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INDUSTRIA TRANSFORMADORA, POTENCIALIDADES
DO TERRITORIO E MEIOS DE INOVACAO

Algumas reflexdes a partir do caso de Coimbra*

INTRODUCAO: CONTEXTO TERRITORIAL E
INOVACAO

Nas iltimas décadas assistiram-se a profundas e réapi-
das alteragGes nas actividades de produgéo e nas estrutu-
ras sociais que t€m conduzido ao estabelecimento de
novas relacdes ao nivel dos diferentes territérios.

A globalizago dos mercados e das economias conduz
a situacdo onde as qualidades dos territ6rios se assumem
como factores singulares de competitividade e eficdcia
das combinagGes produtivas.

As alteragBes que tém vindo a ocorrer em termos de
hierarquias espaciais com a emergéncia de novas regides
industriais, sobretudo nas baseadas em indistrias relacio-
nadas com as dreas de producdo de conhecimentos ¢ de
méo-de-obra altamente qualificada, impSem a reflexfo
sobre as diferentes modalidades do desenvolvimento e
sobre o papel que o territério assume na dindmica e
recomposicdo das actividades (MAILLAT, 1994, p. 255).

Quando reflectimos sobre a evolugdo industrial portu-
guesa recente constatamos que as dreas mais dindmicas
correspondem a situagdes em que progressivamente se
constituiu uma certa cultura industrial com efeitos a nivel
do territério envolvente e com a consequente formagio de
dreas de especializacdo produtiva, ou se verificaram
importantes investimentos e uma vontade expressa em
atrair investidores, resultado das condigdes proporciona-
das (infra-estruturas, mao-de-obra disponivel, clima
econémico-politico-social favordvel, etc.).

A razdo de centrarmos a andlise no caso de Coimbra
prende-se com o facto de que existindo condigdes objecti-
vas em termos de territério-meio para a produgdo de
conhecimentos e inovagdes, a realidade observada mostra
que 0 meio ndio assumiu correlac@o bilateral com o terri-
tério.
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Em termos de conceito, o territério deve ser entendido
como um espago produzido, apropriado, com caracteristi-
cas proprias, histdricas, sociais, culturais e econdmicas
(BAILLY, 1994, p. 275). Neste contexto, o territério pode
ser concebido em termos de concentragdo, de heteroge-
neidade, de complexidade, de estabelecimento de redes, e
como tal um instrumento de ordenamento. Nesta l6gica, o
espago deve ser perspectivado, ndo como mais um ele-
mento material a vencer, mas como possuindo um con-
junto de potencialidades que deverdo ser utilizadas pelas
sociedades presentes e futuras.

Um outro elemento de reflexio centra-se na ino-
vacdo e no contexto em que ocorre. No caso em estudo
e como demonstra o nimero de institutos e centros de
investigacdo e os protocolos celebrados com empresas e
diversas instituicdes do territério, a Universidade assume-
se como elemento motor de toda a dindmica de produgio
de conhecimento e formagdo de pessoal qualificado.
Todavia, isto ndo significa que se assista & constituigfio de
novas empresas ou a formagio/consolidagdo do tecido
empresarial existente no territério. £, neste contexto, que
falamos de territério-meio local, como responsavel pela
existéncia de uma certa atmosfera propiciadora ao apare-
cimento de recursos especificos e ao estabelecimento de
um conjunto de complementaridades e interdependéncias
necessdrias 4 inovagéo ¢ a valoriza¢do do capital.

Assim, os meios de inovagdo devem ser entendidos
como territérios favordveis ao aparecimento de inovagdes,
nao como simples suportes, mas como uma “configuragio
de agentes econdmicos, sdcio-culturais, politicos, institu-
cionais, possuindo modos de organizagio e regulagio
especificos” (MAILLAT, 1994, p. 256).

Como referem Maillat e Crevoisier (1991), “o meio
agrupa num todo coerente um aparelho produtivo, uma
cultura técnica e actores. O espirito de empresa, as prati-
cas organizacionais, 0s comportamentos empresariais, a
maneira de utilizar as técnicas, de apreender o mercado, o
saber-fazer, assumem-se a0 mesmo tempo como partes
integrantes e como partes cssenciais do meio. O meio
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apresenta-se como um processo de percepgdo, de
compreensdo e de acgles continuadas” (MAILLAT,
CREVOISIER, LECOQ, 1991, p. 2).

Nesta 16gica, o meio deve ser entendido como um pro-
cesso, N40 como um conjunto estético, sublinhando-se ao
mesmo tempo o papel do mercado local de trabalho como
elemento que possibilita a circulagdo e troca do saber-
-fazer, a reprodugdo da cultura técnica, em suma a repro-
ducdo do meio.

Para além disto, e como define Lecoq (1989), o meio €
“um conjunto territorial formado a partir de redes inte-
gradas, composto por recursos materiais e imateriais,
dominado por uma cultura historicamente constituida,
vector de saberes e de saber-fazer e apoiando-se num
sistema relacional de tipo cooperagdo/concorréncia dos
actores localizados" (MAILLAT, CREVOISIER, LECOQ,
1991, p. 3).

Mas, mais importante que a listagem de uma série de
condiges de base importantes & inovagdo, € necessdrio
pensar na organizagdo dos meios, ou seja, nas relagoes de
cooperagdo que se estabelecem entre empresas, clientes ¢
fornecedores, centros de investigacio e formagfo, etc.
Como resultante desta organizagéo, é ao agrupamento de
actores econémicos e recursos imateriais (formacdo,
investigagdo), sobretudo pelas interacgbes que se pro-
porcionam, que se deve o desenvolvimento de com-
peténcias, de saber-fazer, de contactos, de regras, em
suma um conjunto de condicdes especificas, necessdrias a
inovagao.

Importa, como sintese, sublinhar as propriedades fun-
damentais dos meios (MAILLAT, 1994, pp. 258-259):

— a dimens#o territorial.

— os actores (empresas, institui¢des de investigagio e
formagdo, poderes piblicos locais, etc.).

- os elementos materiais (empresas, infra-estru-turas),
imateriais (conhecimentos, saber-fazer) e institucionais
(Estado Central, Autarquia ou organizagdes com poderes
de decisdo).

— uma légica de interacgdo (cooperagdo para melhor
valorizar os recursos existentes, formagdo de redes de
inovagdo).

— uma dindmica de aprendizagem (possibilidade de
modificar comportamentos).

Na prética, para identificar territérios com estas carac-
teristicas, é necessdrio recorrer a um conjunto de indica-
dores, que permitem pdr em evidéncia as condi¢des de
base, a capacidade de estabelecer relagdes entre os diver-
sos actores € as possibilidades de ocorrerem no tempo
modificagdes de comportamentos em fungfio das trans-
formagoes verificadas.
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A Figura 1 permite resumir estes aspectos, jd que
relaciona nos eixos horizontal e vertical as referidas
componentes, respectivamente, as caracteristicas da orga-
niza¢io em rede e os elementos que permilem pensar na
alteragiio de comportamentos no tempo.
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Fig. 1 - Os indicadores sintéticos ¢ a tipologia dos espagos
(IRER, 1991, cit. por MAILLAT, CREVOISIER, LECOQ, 1991, p. 9)

Destaca-se no contexto dos meios de inovagio a
cooperagdo e a criagdo de redes de empresas entendidas
como “um conjunto de nds interconectados com o fim
de uma produgdo mercantil” (SALLEZ, 1994, p. 315).
Acresce, a importincia das caracteristicas do territério,
considerando como nés as cidades, equipamentos, empre-
sas interconectadas através de vias (estradas, cabos, feixes
hertzianos, etc.), que permitem a troca de produtos ou de
informacgdes.

Em fungdo da época de aparecimento, da exlenséo

zogrifica e da natureza das ligagdes hierdrquicas ou
cooperativas observam-se diferentes redes de empresas —
distritos marshalianos, redes de complementaridades e
redes de sinergias e de cooperagio — as quais correspon-
dem trés légicas de organizacdo do espago: territorial,
competitiva e em rede (SALLEZ, 1994, p. 316).

Por iltimo, uma referéncia aos modos de inovagao
tecnolégica, em particular aos conhecimentos que s&0
criados fora das empresas, nas Universidades ¢ Laboraté-
rios de Investiga¢fo e sua relagdo com as empresas.

E por demais evidente a importincia das Universida-
des, quer na investigagdo fundamental, quer na investiga-
¢do aplicada, quer ainda na formagéo de recursos espe-
cializados a que a inddstria tem forgosamente de recorrer.
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Decorrendo a investigagdo e a formagdo num contexto
exterior ao mundo da empresa, cada vez mais se verifica
o estabelecimento formalizado ou de forma mais ou
menos informal, de um conjunto de participagbes cruza-
das entre as Universidades e as Empresas. O caso de
Coimbra &, neste contexto, paradigmiético atendendo ao
niimero de protocolos e acordos celebrados pelos diversos
Centros e Institutos da Universidade com as Empresas
e/ou com outras Instituicdes.

O esquema seguinte (Quadro I) permite resumir as
grandes tendéncias em termos de trajectdrias tecnolégicas
segundo as modalidades de aquisicdo dos conhecimentos
tecnolégicos e o respectivo impacte territorial (AYDALOT,
1990, p. 352).

Como ideias a reter deste quadro-resumo, sublinha-se
a passagem de uma situagdo em que a aquisi¢io do
conhecimento tecnolGgico se centra na grande empresa
(ocorrendo a nivel dos territérios separagdo de activi-
dades), para a emergéncia das PME’s e dos terri-
térios, como elementos fundamentais na dindmica da
inovacdo e consequentemente no ressurgimento da indus-
tria, fundamentalmente, a partir de novas tecnologias e
desenvolvimento dos territérios numa base das caracte-
risticas locais.

A INDUSTRIA TRANSFORMADORA EM
COIMBRA

1. A organizacio industrial — a formacio de uma
cultura industrial

A caracterizagdo breve da situacdo industrial em
Coimbra parte da ideia, senso comum, da fragilidade ou
inexisténcia de tecido empresarial e da assuncdo de
“Coimbra como cidade museu”.

Para melhor conhecer esta hipdtese de partida selec-
cionaram-se para os concelhos das 21 cidades da Regifo
Centro um conjunto de indicadores sécio-econdmicos que
pretendem traduzir algumas das hipéteses das diferencia-
cBes espaciais verificadas na inddstria transformadora.
Foram utilizados os dados do MQE e do INE, para 1991 ¢
1994,

Para explicar a variacdo do nimero de estabelecimen-
tos entre 1985 e 1991 e o indice de actividade industrial
(1991) assumimos como varidveis explicativas um con-
junto de indicadores relacionados com:

— a estrutura industrial (Quocientes de Localizacio
por ramo de actividade);

— a estrutura dimensional dos estabelecimentos (a
dimensido média, a percentagem de emprego industrial
em estabelecimentos de menos de 50 trabalhadores, a
percentagem de emprego total em estabelecimentos de
menos de 50 trabalhadores);

— as caracteristicas qualitativas do emprego no sector
secunddrio (relagdo trabalhadores qualificados ndo quali-
ficados; trabalhadores por conta de outrém com grau de
licenciatura e com o ensino basico primdrio);

— aspectos relacionados com a reproducdo social de
um certo modelo de produgio industrial (percentagem de
trabalhadores por conta propria);

— o papel da urbanizag¢do como propiciador de condi-
¢des ao investimento e ao consumo (densidade populacio-
nal, percentagem de populagiio em lugares de 2000 ou
mais habitantes, a atrac¢fio de populagio, a variagiio da
populacdo na década de oitenta);

— a importincia da populagio jovem (15-24) e dos
sectores de actividade dominantes (secunddrio e os servi-
¢os relacionados com a actividade econdmicay);

— as caracteristicas e a riqueza das familias (per-
centagem de alojamentos cldssicos préprios e relaglo
depbsitos bancdrios/populagio residente);

Quadro I — Trajectdrias tecnoldgicas das empresas

Origem do conhecimento

Ramo novo

Principio da Natureza Actor até 1950 actualmente Forma espacial
dainovagdo | dainovagio dainovagdo | Integragdo na act. de Disjungio de inovagio
produgdo
Mercado No produto | Grande empresa | Eng.daempresa Lab. de 1. empresa | Div. espacial trabalho
Conhecimento | Produto novo PME Engenheiros Inv. Universidade Pdlos centrados na

Univ.-Invest.
Regido industrial

(Fonte: AYDALOT, 1990, p. 352)
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— finalmente os investimentos da autarquia (inves-
timentos por habitante) e a natureza do clima politico
(percentagem de votos PS+PCP/PEV nas elei¢Ges autdr-
quicas de 1993).

O Quadro II apresenta os coeficientes de correlagdo de
Pearson entre o indice de actividade industrial (varidvel
dependente) e as dezoito varidveis explicativas anterior-
mente apresentadas. Nesta Tabela sublinham-se as
seguintes varidveis com valores positivos significativos ou
muito significativos:

— Dimensdo das empresas

— % Populagido 2000 ou +

— Variagdo relativa da populagio residente entre
1981-91

— % Populag@o mais jovem (15-24)

— % Activos secunddrio

Assumem valores negativos significativos ou muito
significativos as varidveis:

— % Emprego industrial em estabelecimentos < 50
trabalhadores

~ % Emprego total em estabelecimentos < 50 traba-
Ihadores

— % Trabalhadores total por conta prépria

-~ % 3° Servicos relacionados com a actividade
econdmica

Na perspectiva da localizacdo de indiistrias, as princi-
pais ideias a reter prendem-se, pois, com a estrutura
dimensional, em que se destaca a importincia dos estabe-
lecimentos de maiores dimensdes, sobretudo nos ramos
das industrias da alimentagdo, téxteis ¢ vestudrio e produ-
tos metdlicos, as caracteristicas dos centros de maiores
dimensdes populacionais, o que pressupde a existéncia de
vantagens especificas propiciadoras ao investimento
(economias de urbanizagio) e a importincia das caracte-
risticas da populagio jovem. Um dltimo aspecto que

ressalta da andlise dos valores da correlagdo entre as
variaveis, prende-se com a deficiente oferta de servicos
relacionados com a actividade econémica nos territérios
mais industrializados da Regido Centro de Portugal e a
consequente dependéncia relativamente as dreas metro-
politanas de Lisboa e do Porto.

A observagdo dos Quadros III e IV permite igual-
mente reflectir sobre as caracterfsticas actuais da indds-
tria (dados de 1994 — MQE), em termos de ramos domi-
nantes, estrutura dimensional e habilitagbes dos traba-
lhadores.

Um dltimo elemento sobre a dinimica recente da
industria na Regifo Centro pode ser obtida pelo nimero
de processos e Licenciamento, entrados na CCRC, no
periodo de 1992 a 1995.

Do total de pedidos entrados, considerando s6 os 21
concelhos com cidade, destacam-se” os concelhos do
litoral, Leiria (22,5% dos processos), Agueda (8,7%),
Pombal (6,8%) e Coimbra e Figueira da Foz (ambos com
5,8% — 87 pedidos em 1500). Viseu aparece como o tinico
concelho ndo litoral com verdadeira importincia (8,6%).

0] TERR!T()RIO DE COIMBRA. CONDICOES DE
EMERGENCIA DE UM MEIO DE INOVACAO

1. A Universidade como produtor de conhecimentos
e investigaciio e as relacdes Universidade-Empresas

Actualmente a ciéncia é a forga motriz da industria
moderna. Neste dominio, Coimbra possui uma universi-
dade, institutos e laboratdrios importantes ao nivel nacio-
nal e internacional que permitem a participagao, do corpo
universitdrio, na investigagdo industrial, paralelamente ao
ensino. As conexdes entre a Universidade e outras Insti-
tuicdes privadas ou piiblicas (centros de pesquisa nio
universitérios, empresas e associagdes de empresdrios)
desenvolvidas durante os dltimos anos, sobretudo apés os
anos 80, demonstram a capacidade de didlogo entre a
Universidade e os actores do desenvolvimento econémico
e social.

Quadro IT — Coeficientes de correlacio linear do Indice de Actividade Industrial (Y)
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Dim. 91 % Empl<50 % EmpT<50 TraQual/NQual 2° | TCO Lic2° | TCO EBP 2°
0,619 -0,474 -0,632 -0,212 0,102 -0,185

% TCP T Dens.PR 91 | % PR 2000 ou + % Im 91 _81-91% | % PRes15-24
-0,580 0,270 0,396 0,231 0,439 0,473

% P A1CI Prép % 2° % 3° SRAE Dep 94/PRes Inv A94/Hab | % Votos Esq.
-0,160 0,826 -0.380 -0,262 -0.036 0,291

Niveis de significincia de 0,01% e 0,05%
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Quadro III - Niimero de estabelecimentos e pessoal ao servigo segundo a dimensdo — 1994

CAE Actividade 1a99 Yo 100 % | Total Pess. ao % | Dim.
ou + servico
311/2 |Ind. Alimentagdo 81 96,4 3 3,6 84 | 20,5 1490 | 17,0 18
313 |Ind. Bebidas 4 80,0 1] 20,0 5 1.2 21 0,2 4
31 Ind. Alim. Beb. e Tab. 85 95,5 4| 45 89 | 21,8 1511 | 17,2 17
321 |Ind. Téxteis 17 85,0 31 150 20 4,9 763 8,7 38
322 |Fab. Art. Vest. Ex. Calgado 18 81,8 41 18,2 22 54 1528 | 17,4 69
324 |Fab. Calgado Ex. Bor./Mad. 0 0,0 1 1100,0 1 0,2 238 2,7 | 238
32 Ind. Téxtil, Vest. e Couro 35 81,4 8| 18,6 43 | 10,5 2529 | 28,9 59
331 |Ind. Mad. Exc. Mobilidrio 27 | 100,0 0| 00 27 6,6 190 | 2,2 7
332 |Fab. Mobilidrio N. Metilico 16 | 100,0 0 0,0 16 3,9 123 1.4 8
33 Ind. Madeira e Cortica 43 | 100,0 0| 0,0 43 | 10,5 313 | 3,6 7
341 |Ind. Papel 3 100,0 0 0,0 3 0,7 18 0,2 6
342 |Artes Graf, Ed. Publ. 45 | 100,0 0| 00 45 | 11,0 528 | 6,0 12
34 Ind. Pap. A. Gr. Ed. Pub. 48 | 100,0 0| 0,0 48 | 11,7 546 | 6,2 11
351 |Fab. P. Quim. Ind. 3( 1000 0| 00 3 0,7 52| 06 17
352 |Fab. Out. Prod. Quim. 11 100,0 0 0,0 11 27 56 0,6 5
354 |Fab. Der. Div. Pet. Carv. 1| 1000 0 0,0 1 0,2 3 0,0 3
355 |Ind. Borracha 1 100,0 0 0,0 1 0,2 12 0,1 12
35 Ind. Quim. Der. P. C. B. P. 16 | 100,0 0| 0,0 16 39 123 | 14 8
361 |Fab. Porcelana Barro 11 64,7 61 353 17 472 1438 | 164 85
362 |Fab. Vidro, Art. Vidro 4| 100,0 0| 00 4 1,0 49| 0,6 12
369 [Fab. Out. Prod. Min. N. M. 21 87,5 31 12,5 24 5,9 534 6,1 22
36 Ind. P. Min. N. Metal. 36 80,0 91 20,0 45 | 11,0 2021 | 23,1 45
371 |Ind. Bésicas Fer. Ago 1| 100,0 0] 00 1 0,2 91 01 9
37 Ind. Metalurg. Base 11 100,0 0| 0,0 1 0,2 9| 0,1 9
381 |Fab.P. M. Ex. Mdq. E. M. Tr. 50 98,0 1 2,0 51 12,5 685 | 7.8 13
382 |Fab. Mdq. N. Eléctricas 27 96,4 1 3,6 28 6,8 386 44 14
383 |Fab. Mag. Ap. Ut. Out. M. EL 15 | 100,0 0| 00 15 3,7 144 1,6 10
384 |Const. Mat. Transporte 4 | 100,0 0 0,0 4 1,0 82 0,9 21
385 |Fab. Ins. Pro. Cien. A. M. V. F. Op. 20 95,2 1 4.8 21 5,1 398 4.5 19
38 Fab. P. M., Maq. E. M. Tr. 116 97,5 3] 25| 119 29,1 1695 | 19,3 14
390 |Outras Ind. Transf. 5| 100,0 0| 00 5 1,2 171 02 3
39 Outras Ind. Transf. 5| 100,0 0| 0,0 5 1,2 17| 0,2 3
3 Ind. Transformadoras 385 94,1 24 | 59| 409 |100,0 8764 |100,0 21

Fonte: MQE, Quadros de estabelecimentos e pessoal, 1994

As ligagdes, muito desenvolvidas, entre as empresas €
a universidade processam-se, quer na sequéncia de altera-
ces técnicas frequentes, quer nas situagbes em que a
competitividade depende do grau-de aperfeicoamento
técnico dos produtos.Genericamente, "as ligagtes entre a
indistria e os meios universitdrios comegam de modo
muito informal, a partir do conhecimento pessoal”
(OCDE, 1984, p. 23).

A evolucio deste intercdmbio, no entanto, é encoraja-
do por diversos factores: de natureza social, institucional,
juridico e psicologico.

Estas redes dependem, evidentemente, da dimensio
das empresas e do ramo de actividade. Neste contexto,
quando as empresas locais ndo estdo aptas a utilizar o
produto I&D, os utilizadores passam a ser as grandes
empresas multinacionais.

A ligagdo criativa, entre as instituigdes universitdrias e
a capacidade empresarial e de gestdo, desenvolve-se onde
as interligagdes laborat6rio-empresa, investigador-téc-
nico, ensino-aplicagao se efectivarem de forma mais facil.

Apesar de "as universidades dos paises menos indus-
trializados serem, por regra rigidas, hierarquizadas,
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Quadro IV - Pessoal ao servigo segundo as habilitagdes — 1994

Fonte: MQE, Quadros de estabelecimentos e pessoal, 1994

tradicionais ..." (OCDE, 1984, p. 29), observa-se por
parte da Universidade de Coimbra um esforgo de ligacdo
a sociedade exterior e, muito particularmente, ao sector
industrial.

2. O papel da Autarquia e outras instituicdes

Os sucessos do desenvolvimento do Eixo MI11
(Cambridge - Londres) e do Eixo M4 (Londres - Bristol),
onde as empresas se reproduzem como "cogumelos" fica a
dever-se & conjugagdo de factores optimizantes, nos quais
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CAE Actividade NSLE S TecProf Sup. Ign. Total
et 2 Ind. Alimentagéo 0,5 2,7 3.8 4,6 1 490
313 Ind. Bebidas 0,0 4.8 0,0 0,0 21
31 Ind. Alim. Beb. e Tab. 05 2,7 37 4,6 1511
321 Ind. Téxteis 4,2 1,6 1.3 2.5 763
392 Fab. Art. Vest. Ex. Calgado 0,1 0,9 0,8 0,9 1528
324 Fab. Calgado Ex. Bor./Mad. 0,4 2,9 0,0 8,0 238
32 Ind.Textil, Vest. e Cou. 1.4 1,3 0,9 2,0 2529
331 Ind. Mad. Exc. Mobilidrio 4,7 53 2,1 1,6 190
332 Fab. Mobilidrio N, Metélico 0,0 1,6 0,8 8,9 123
33 Ind. Madeira e Cortica 29 3,8 1,6 4,5 313
341 Ind. Papel 0,0 11,1 0,0 0,0 18
342 Artes Graf, Ed. Publ. 0,4 34 3,8 1,5 528
34 Ind. Pap. A. Gr. Ed. Pub. 0,4 37 3% 1,5 546
351 Fab. P. Quim. Ind. 1,9 73 0,0 0,0 52
352 Fab. Out. Prod. Quim. 0,0 8,9 8.9 0,0 56
354 Fab. Der. Div, Pet. Carv. 0,0 0,0 0,0 0,0 3
355 Ind. Borracha 0,0 16,7 0,0 0,0 12
35 Ind. Quim. Der. P. C. B. P. 0.8 8,9 4,1 0.0 123
361 Fab. Porcelana Barro 1,0 3:5 3,6 0,3 1438
362 Fab. Vidro, Art. Vidro 0,0 10,2 0,0 0,0 49
369 Fab. Out. Prod. Min. N. M, 1,9 2,8 1,9 1,1 534
36 Ind. P. Min. N. Metal. 1,2 35 31 0,5 2021
371 Ind. Bésicas Fer. Aco 0,0 0,0 0,0 0,0 9
37 Ind. Metalurg. Base 0,0 0,0 0,0 0,0 9
381 Fab. P. M. Ex. Mdq. E. M, Tr. 0,4 5.3 2.2 1,0 685
382 Fab. Mdq. N. Eléctricas 0,3 4,7 4,1 0,8 386
383 Fab. Mé4q. Ap. Ut. Out, M. EL 0,0 11,8 6,3 7.6 144
384 Const, Mat. Transporte 0,0 24 6,1 2.4 82
385 Fab. Ins. Pro. Cien. A. M. V. F. Op. 0,3 11,1 0,8 1,0 398
38 Fab. P. M., Magq. E .M. Tr. 0,3 6,9 2.8 1,6 1695
390 QOutras Ind. Transf. 0,0 0,0 0,0 0,0 17
39 Qutras Ind. Transf, 0,0 0,0 0,0 0,0 17
3 Ind.Transformadoras 1,0 3,5 2,5 2,1 8 764

se incluem o ambiente histérico/imagem de marca e a
universidade, em suma um binémio catalizador de dife-
rentes factores positivos, indutores do desenvolvimento de
um meio inovador.

Um outro factor necessdrio a ligagio criativa entre a
universidade e as empresas ¢ a existéncia de um poder
autdrquico colaborante e dinimico.

Impde-se, assim, a criagdo de um lobby coimbrio,
orientado para o desenvolvimento e reivindicativo. Neste
contexto, assume particular importincia a multiplicagio
da fileira da comunicagdo, quer através de Servigos, quer
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possibilitando a mobilidade fisica (pessoas, mercadorias,
etc.). Sdo jd visiveis algumas alterages nestes dominios
decisivos para o desenvolvimento, mantendo-se, no
entanto, estrangulamentos aos mais diversos niveis (quer
imateriais, quer materiais).

A politica local dos poderes publicos (as facilidades
burocraticas, a disponibilidade de terrenos infraestrutura-
dos...) € factor importante para a localizagdo das empre-
sas utilizando tecnologia avancada. Por outro lado,
espera-se, da autarquia e dos actores locais do desenvol-
vimento, o envolvimento no processo e o estimulo as
iniciativas de investimento, j4 que Coimbra vive a situa-
¢do de produzir inovacdo, nfo dispondo simultaneamente
de massa critica empresarial que permita a fertilizacao
cruzada e o “ambiente” (meio) gerador de sinergias
determinantes da tecnologia de vanguarda.

3. O futuro - politicas territoriais de inovacio e de
animacio

Maioritariamente, o emprego, em Coimbra, orienta-se
para servigos piiblicos. Imp&e-se, deste modo, o reforgo
do investimento em actividades produtivas, a fim de
estimular o crescimento do Produto Interno local e,
simultaneamente, promover o fortalecimento econémico
das classes médias da populagdo urbana e regional.

Verifica-se, pois, a necessidade de fazer marketing,
pondo em marcha uma politica territorial de imagem de
marca, assente nas reconhecidas capacidades endGgenas.

No ambito do conceito, actual de desenvolvimento
tecnolégico, Coimbra € jd de facto um meio tecnolégico
inovante. Com efeito, nas diferentes escolas que com-
pdem a Universidade estdo a ser “incubadas” empresas no
dominio da alta tecnologia. As fases da investigagdo
decorrem na Faculdade, passando, logicamente, a fase da
produgdo para as empresas, tendo sido para o efeito,
inclusivamente, criadas algumas dessas empresas. Estas
empresas desenvolvem-se, segundo um processo de
gestagdo lenta, que no geral, comeca por pequenos negé-
cios, tal como a multiplicidade de exemplos a nivel
mundial (Califérnia, etc).

As incubadoras de empresas, de que € exemplo o
Instituto Pedro Nunes da Universidade de Coimbra, sdo
estruturas de acolhimento de novas iniciativas de criacdo
e desenvolvimento de jovens empresas, constituindo
simultaneamente um Centro de Inovacdo e de Empresas,
pois tem por objectivo transferir tecnologia para a criagao
de empresas inovadoras ou outras formas de valorizagio
da tecnologia. Paralelamente podem albergar nticleos de
pesquisa e de desenvolvimento de novos produtos, isto
€, realizar a concepgio de novos produtos e proceder
mesmo a fabricagdo. As experiéncias de Centros de

Inovagdo e de Empresas levadas a cabo na Europa,
América do Norte e Japdo demonstram a contribuicio
como instrumentos de valorizacfio do espago econdmico
(BENKO,1989: 644),

Estd, deste modo, em Coimbra em gestagdo a passa-
gem da fase da incubagdo ao parque cientifico (com
construgio prevista, em terrenos contiguos), visto que,
por defini¢do, o parque cientifico se apoia na hipdtese
segundo a qual as empresas de alta tecnologia preferem
implantar-se, ou serem transferidas, para a proximidade
dos centros universitdrios, na sequéncia da maior facili-
dade em estabelecer os contactos que estimulam a criati-
vidade.

Acresce, ainda, a aplicagfio nas edificagBes ¢ dreas
envolventes de arquitectura de qualidade, conferindo-se
imagens de prestigio e de marca para as empresas insta-
ladas, para o promotor do projecto e para o tecido urbano
préximo.

Estas infra-estruturas contribuem para a politica de
desenvolvimento regional, na medida em que traduzem o
dinamismo industrial da regifio, simbolizando a criativi-
dade, a juventude, a tecnologia e a qualidade.

4. Contributo para o conhecimento do “meio de
inovagio” de Coimbra com base nos acordos e proto-
colos celebrados pela Universidade

Reforgando as ideias expostas, apresenta-se seguida-
mente um conjunto de elementos onde se procura evi-
denciar as potencialidades de Coimbra para se assumir
como um verdadeiro “territério-meio” agregador dos
diferentes actores ¢ facilitador das necessdrias comple-
mentaridades conducentes & densificagio do tecido em-
presarial-industrial.

A partir do levantamento dos Acordos e Protocolos
celebrados pela Universidade de Coimbra entre 1982 e
1995' (Fig. 2) elaborou-se um conjunto de grificos que
permitem sublinhar a dinimica existente. Nos anos
noventa tem-se assistido, por parte da Comunidade, a
uma procura, cada vez mais intensa e diversificada, da
Universidade, assumindo, neste amito, as empresas e
associagbes de empresas um interesse crescente pelo
potencial de criagdio, que € sabido a Universidade apre-
sentar (Fig. 3). Como objectivos a atingir salientam-se os
de natureza técnica e os cientificos (Fig. 4). Natural-
mente, a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia é aquela
que maior mimero de protocolos celebrou (Fig. 5).

Geograficamente, constata-se nos anos mais recentes,
um predominio de entidades de dmbito local-regional

! Ficheiro existente no Arquivo dos Servicos Académicos da
Universidade de Coimbra.
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Fig. 2 — Protocolos celebrados pela Universidade de Coimbra

Fonte: Arquivo dos Servigos Académicos da Univ. de Coimbra

Fig. 4 — Objectivos dos protocolos

Fonte: Arquivo dos Servigos Académicos da Univ. de Coimbra
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Fig. 3 - Protocolos segundo a Institui¢do

Fonte: Arquivo dos Servigos Académicos da Univ, de Coimbra
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Fig. 5 — Protocolos celebrados por Faculdades

Fonte: Arquivo dos Servigos Académicos da Univ. de Coimbra
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com as quais se tém celebrado mais protocolos. Igual-
mente se deve sublinhar que ndo obstante esta tendéncia,
se verifica o refor¢o sobretudo dos niveis local, nacional e
europeu (Fig. 6).

A dinfmica recente deve ser analisada também com
base nas infra-estruturas de I&D que tém sido criadas no
aAmbito da Universidade (Quadro VII). Existindo uma
certa diversidade de dreas de investigagdo, constata-se a
existéncia de micleos de investigacdo estreitamente rela-
cionados com o tertitério local (por exemplo ao nivel
das ciéncias biomédicas). Destacamos pela importincia
que assume, no contexto das infra-estruturas de I&D,

o Instituto Pedro Nunes, que, como referimos, é um
centro de inovagdo e de empresas, acolhendo ao mesmo
tempo iniciativas que, atendendo a&s caracteristicas das
actividades que desenvolvem, possam consolidar-se e
desenvolver-se no conjunto do tecido empresarial da
regido.

A finalizar e a titulo de exemplo apresentam-se nas
figuras 7, 8, 9 e 10, alguns dos centros e respectivas
actividades desenvolvidas, reafirmando-se a importincia
da Universidade na formagfo de pessoal altamente quali-
ficado e no estabelecimento de relagdes em diferentes
especialidades e espagos.

/4
40

— = - — - Europa

35
— -—- Regional

Qutros

30
— —— - Nacional

25

20

15

10

5

1982

L
Lag]
[==]
(=
=

71
1995 L2211/

1994+

Fig. 6 — Protocolos segundo o &mbito territorial

Fonte: Arquivo dos Servigos Académicos da Univ. de Coimbra

Quadro VII - Associagdes, Institutos e Laboratérios de Apoio a Comunidade

Infraestruturas I&D Criacéo
— Instituto de Investigagio da Agua (IIA) 1977
— Centro de Estudos Sociais (CES) 1978
— Curso de Estudos Europeus 1983
— Instituto de Estudos Regionais e Urbanos (IERU) 1986
— Associagdo Universidade Empresa para a Formagao (Regido Centro)-UNEFOR 1988
— Associagio de Apoio ao Instituto Biomédico de Investigacao da Luz e Imagem (AIBILI) 1989
— Centro de Biomassa para a Energia (CBE) 1989
— Associagio para a Inovagdo Tecnoldgica e Qualidade (EMITEQ) 1990
— Associagdo para o Desenvolvimento da Aerodindmica Industrial (ADAIT) 1990
— Centro de Direito Biomédico (CDB) 1990
— Centro de Neurociéncias de Coimbra (CNC) 1990
— Instituto Biomédico de Investigagio da Luz e Imagem (IBILI) 1990
— Instituto de Biologia Experimental e Biomedicina (IBEBUC) 1990
— Instituto Pedro Nunes (IPN) 1991
— Laboratério de Energética e Deténica - Associagdo de Apoio (LEDAP) 1992
— Associagao para a Extens@o Universitdria (APEU) 1993
— Centro de Computagio Gréifica - CCG/ZGDV 1993
— Associacdo Exploratério Infante D. Henrique 1995
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TOYOTA

FORD

Salvador Caetano
CARVOUGA

ADAI (Associagio para o
desenvolvimento da MITSUBISHI
Acerodindmica Industrial) SOREFAME
Dep.to Eng. Mecénica CP
IDICT

EDP - Sines e Pégo

IAV CELBI

(Instituto do Ambiente ¢ Vida) METAL Portuguesa
Dep.to Zoologia ALPOR

Projectos Desenvolvidos:
— Analise de toxidade de escérias e dos efluentes

Projectos Desenvolvidos:

— Ensaios de homologago de sistemas de travagem de
veiculos rodovidrios

— Condig¢Ges ambientais em locais de trabalho

— Disperséo de poluentes sélidos em centrais térmicas
a carvéio

— Estudo do conforto térmico em composigdes ferrovidrias

— Estudo aerodindmico de autocarros de passageiros

Fig. 7 — Relagdes Universidade-Empresa-Comunidade

Fonte: Arquivo dos Servigos Académicos da Univ. de Coimbra

ALMAGRE
ISR RENAULT
(Instituto de Sistemas e Robdtica) SIROCO
Dep.to de Eng. Electrénica Alcatifas da Lousa
INDEP

Projectos Desenvolvidos:

— Sistemas de transporte automatico de materiais (robots)
— Automatizaciio de uma linha de produgiio

— Utilizago eficiente de energia eléctrica na inddstria

Fig. 8 — Relagdes Universidade-Empresa-Comunidade

Fonte: Arquivo dos Servigos Académicos da Univ. de Coimbra

RETAIN3
Centro de Computagio IDEALS
Grifica Jornal de Noticias on-line
Expo'98
IBER

Projectos Desenvolvidos:

— Ambiente Virtual

— Sistemas de Informagio e Maquete
— Telemedicina

Fig. 9 — Relagdes Universidade-Empresa-Comunidade

Fonte: Arquivo dos Servigos Académicos da Univ, de Coimbra
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Fig. 10 - Relagdes Universidade-Empresa-Comunidade

Fonte: Arquivo dos Servigos Académicos da Univ. de Coimbra

NOTA FINAL

Como nota final, indica-se um conjunto de aspectos
que devem merecer a atengdo de todos os agentes envol-
vidos no processo de desenvolvimento e, que nos parecemn
essenciais, como condicionantes do territério de Coimbra
para a emergéncia como Meio de Inovagcio:

— as acessibilidades fisicas (a melhorar)

- & Universidade e os Centros de Investigagio

— os servigos que a Universidade proporciona

— 0s servigos que a cidade apresenta

— 0s actores principais: empresérios

— as fontes de financiamento (capital de risco)

~ a tradi¢do industrial em algumas indistrias (cera-
micas, produtos farmacéuticos, produtos metilicos)

— os centros de decisfo regionais

- o papel do Estado (condi¢Oes gerais e politicas de
promo¢do ao investimento)

— a viragem autdrquica na criagio de condigdes ao in-
vestimento e fixagdo de novas unidades (para quando e
€omo)

— o papel das Associagbes Empresariais no estabele-
cimento de contactos entre empresarios (que fazer)

— arealizag@o de exposigdes

— a qualidade de vida de Coimbra

— o marketing da cidade (Coimbra é Universidade e...)
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