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1. Introdugao

A tematica da Cooperacado Universidade-indUs-
tria @ actualmente muito importante, na medida em
que em se verificam alteragées ao nivel da economia e
da tecnologia.

A inovacao é hoje um factor chave da competi-
tividade. A capacidade de investigacdo, de inovacéo,
de produgdo cientifica, académica, empresarial ou,
tao simplesmente, a sociedade, sao alguns dos instru-
mentos actuais de avaliacdo do sucesso dos paises.
A baixa inovac@o concorre para a baixa produtividade
€ para a estagnacdo da economia,

O processo de inovacdo desenvolve-se através
das relagbes estabelecidas entre as empresas, os
centros de investigagao e os restantes actores de
desenvolvimento, contribuindo para o fortalecimento
das empresas. A universidade fornece os recursos
humanos especializados para as empresas, desenvolve
o conhecimento cientifico e técnico, fornecendo-lhes
depois resultados dessa Investigacdo e Desenvolvi-
mento (I&D).

Neste contexto de interaccao entre as universi-
dades e as industrias surgem inUmeras instituicdes nas
universidades, constituidas pelos investigadores da
universidade e das empresas e que visam planear,
executar e gerir a 1&D,

Este trabalho tem como objectivo geral analisar
a cooperacao Universidade-Indistria e a sua importan-
cla para o desenvolvimento economico de um pafs,
referindo o caso de Portugal. Outro dos objectivos é
analisar a cooperacao Universidade-IndUstria na Uni-
versidade do Minho através dos Centros de Investiga-
¢ao existentes nesta universidade.

Pretende-se mostrar como a interacgao entre a
Universidade e a IndUstria podera contribuir para o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, da socie-
dade e da economia.

' Adaptade do Semindrio de Licenciatura em Geografia

apresentado em 2003 pela autora,

2. A relagdo universidade-industria: redes formais e
informais

A cooperagao Universidade-Inddstria nao é nova
no tempo, tendo por exemplo os quimicos académicos
tido, desde sempre, uma relacdo préxima com as
inddstrias quimicas. Mas, nas Gltimas décadas a coope-
racdo entre a universidade e a industria tem aumen-
tado consideravelmente,

A cooperagao Universidade-Indistria pode efec-
tuar-se através de quatro categorias de relagées atri-
bufdas por GROENEWEGEM (1992):

1 - Suporte da investigacao geral

2 - Suporte da investigacio cooperativa

3 - Suporte para transferéncia de conhecimento
4 - Transferéncia de tecnologia

A forma tradicional de cooperacio Universidade-
-Indistria prende-se com um conjunto de relagoes
oficiais elaboradas em torno dos contratos e acordos
de investigacdo - redes formais. As redes de trabalho
informais, entre investigadores individuais e entre
laboratérios  universitérios ou laboratérios governa-
mentais ou associados a empresas, sdo uma antiga
forma de organizagdo da ciéncia e da tecnologia
(OCDE, 1992a). Ultimamente tem-se dado énfase a
estas colaboracdes para a criacao de inovacio.

Para além disto importa caracterizar a relagdo
Universidade-Indlstria, a sua natureza, objectivos,
interesses e problemas resultantes desse relaciona-
mento.

A Universidade, para além da tarefa central de
educagao e investigacdo, tem um novo papel: o eco-
nomico, relativamente a sua regiado, Por outro lado,
como resultado da cientificacdo da tecnologia, o valor
do conhecimento tem crescido. A formagdo continua
tem sido implementada e a transferéncia de tecnolo-
gia e de conhecimento desde os laboratérios universi-
tarios para a indlstria através de licenciamentos
tornou-se mais frequente (DECLERCQ, 1988; FAasSIN,
1988).

De uma maneira geral, a universidade e a indus-
tria tém diferentes objectivos. FAsSIN (1991) identifi-
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cou algumas diferengas entre a universidade e a indus-
tria, evidenciando o contraste de prioridades e con-
tradicoes de objectivos (Quadro 1).

Quadro |
O contraste de prioridades entre a Universidade e a Industria:

contradicoes de objectivos

Universidade Industria
Novas descobertas Novas aplicagdes
Conhecimento novo Valor acrescentado
Novos meios financeiros para [Beneficios estrangeiros
investigacao adicional
Investigacao basica
Longo-prazo
Know-How, o qué, porqué?
Publicacbes
Bem publico, livre
Liberdade académica

Investigagdo aplicada
Curto-prazo
Orientacdo por produto
Secretismo, sigilo
Proteccao, patentes
Abordagem comercial

Fonte: Adaptado com minimas alteracées de FASSIN (1991: 534)

Os investigadores universitarios pretendem expan-
dir os limites do conhecimento procurando explicagées
logicas, enquanto os modelos da indUstria dizem
respeito as aplicagdes conduzindo a incrementos nos
produtos com vista a comercializacdo, Para eles, o
valor do “Know-How” é o valor de novas aplicacdes
que melhorem o seu negdcio. Eles possuem o
conhecimento e protegem-no através de patentes. Os
académicos, por outro lado, pretendem tornar pibli-
cas as suas descobertas através de publica¢bes em
revistas da especialidade. Para os investigadores o
lado financeiro é secundario perante o reconheci-
mento académico, enquanto para os industriais ou
comunidade dos negdcios o resultado financeiro &
muito importante. O sucesso da cooperacao exige uma
comunicacdo efectiva e um entendimento mutuo das
partes.

Apesar da principal missdo das universidades ser
a educagac e a investigacao, elas podem prestar
outros servigos as empresas e a comunidade (FASSIN,
1991) através de informagao, consultoria, formacao
continua, trabalho de laboratério, analise e experi-
mentagdo, contratos de investigacdo, licenciamentos,
empresas “spin-off”, parques de ciéncia e incubadoras
de empresas. Assim, estas formas de colaboragao
cientifica e tecnologica constituem-se em acordos e
aliancas de cooperagdo entre a Universidade e a
Inddstria.

Como ja referi, o principal papel da universi-
dade na inovacdo é o de educador e formador de
pessoas preparadas cientifica e tecnologicamente e o
de promover a existéncia de conhecimento novo.
Assim, os programas e formas de colaboracao entre a
Universidade e a Inddstria devem ser estabelecidos
com um claro entendimento destes dois papéis, de
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educacdo e investigacdo. A universidade nao pode
seguir o ponto de vista das empresas, conduzindo a
sua investigacao para areas apenas vocacionadas para
a descoberta do produto (PHILLIPO, 1991).

520 as universidades que estdo na primeira linha
da inovagéo cientifica, mas é no interior das empresas
que a mudanga técnica orientada para produtos ou
processos ocorre na maioria dos campos (MARQUES, 1998).

Um outro aspecto a referir é a proximidade geo-
grafica entre a Universidade e a Inddstria, a qual
favorece uma melhor colaboracdo, ndo sendo no
entanto decisiva (CUKCR, 1992), pois as tecnologias das
telecomunicagdes podem efectivamente reduzir as
dificuldades derivadas da separacéo geografica.

2.1, O papel das instituigdes de interface

Os Centros de Investigacdo Governamental, os
Laboratérios Universitarios e as Instituicdes sem Fins
Lucrativos, contribuem de forma significativa e deci-
siva para colmatar a falta de conhecimento cientifico
e tecnologico existente, assim como também sio por
vezes responsaveis pelo sucesso comercial das inova-
¢des. O sucesso destas inovagbes é determinado pela
investigacao basica de longo prazo (investigagao fun-
damental), pelas suas configuracdes institucionais e
pela transferéncia de conhecimento/tecnologia que
aproximam e facilitam as relagbes entre a ciéncia de
base, produzida nas universidades, e a inovagéo indus-
trial, aplicada nas empresas e indistrias (FASSIN, 1991;
OCDE, 1992a).

A execucao de actividades de 1&D, criadoras de
conhecimento cientifico e tecnoldgico, tém contri-
buido de forma decisiva para a 1&D das empresas, das
universidades e dos governos.

A universidade tem vindo a intervir e a colabo-
rar activamente em projectos de 1&D, com as empre-
sas. As universidades fornecem os recursos humanos
especializados para as empresas, desenvolvem o
conhecimento cientifico e técnico, fornecendo-lhes
depois resultados dessa |&D (BLOEDON e STOKES, 1994).

Neste -dmbito tém-se constituido inimeras Insti-
tuicdes nas universidades, como € o caso da Universi-
dade do Minho, originadas a partir da iniciativa dos
investigadores universitarios e de empresas, com o
objectivo de, com maior eficacia e profissionalismo,
desenvolver actividades de I&D em estreita colabora-
¢do com as empresas e a comunidade em geral, $io,
assim, verdadeiras Institui¢des de interface, vocacio-
nadas para a investigacao aplicada bem como para a
transferéncia de conhecimento/tecnologia para as
empresas.

Assim, é na interface entre a universidade e a
industria que se desenvolvem as relagdes de coopera-
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¢do entre os cientistas universitarios e os engenheiros
das empresas. Esta cooperagdo, através da realizacdo
de contratos de investigacdo, de colaboracio em
projectos aplicados, concede oportunidades para as
empresas tornando-as competitivas.

A existéncia destas instituicdes de interface
Universidade-IndUstria & bastante positiva para o
desenvolvimento de actividades de investigagcdo nas
universidades e para apoiar as inUmeras empresas de
pequena e média dimensao que nao dispdem de recur-
sos financeiros para aceder aos grandes laboratérios
de 1&D, podendo assim continuar a ter lugar no sis-
tema de inovacdo no acessec ac conhecimento
(MARQUES, 1998: 67).

A principal razao de existéncia destas institui-
¢Oes de interface (IPsFL), para além das razdes ligadas
a pequena dimensdo das nossas empresas, & a de
conciliarem de forma activa os desejos e necessidades
das partes. Pode dizer-se que as universidades estio
dependentes dos recursos externos, como os financei-
ros, para a sua existéncia. Pelo contréario, as empresas
estdo num ambiente incerto relativamente ao desen-
volvimento de conhecimento cientifico e técnico.
Assim, é do interesse da universidade desenvolver uma
relacdo estavel a longo prazo no que diz respeito ao
financiamento, assim como as empresas que benefi-
ciam da I&D universitaria. As Instituicoes Privadas sem
Fins Lucrativos sao, pois, um veiculo dinamizador e
coordenador de I&D comum, tendo como objectivo a
transferéncia de conhecimento/tecnologia (MARQUES,
1998: 108).

0O sucesso da cooperacao entre a Universidade e
a Indistria exige a complementaridade das partes, e
que se ajudem mutuamente uma vez que a cooperagio
pode ser benéfica para ambas (FassiN, 1991).

3. A cooperagdo universidade-inddstria em Portugal

Em Portugal, a inovacd@o tecnoldgica ainda nao
esta ao nivel dos restantes paises da Unido Europeia,
verificando-se que as empresas tém, na sua grande
maioria, um fraco desempenho neste dominio, e o
papel das universidades como motores da inovacio
tecnolégica tem sido pouco aproveitado.

As universidades tém capacidade para gerar
novas idefas e tecnologias, mas a realidade é que a
1&D das universidades portuguesas continua, na gene-
ralidade, por valorizar, quer para beneficio da prépria
instituicdo quer, sobretudo, para beneficio da socie-
dade.

Sao varios os constrangimentos que as universi-
dades portuguesas enfrentam no processo de valoriza-
¢ao dos resultados de 1&D, entre os quais o facto da
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avaliacdo académica dos docentes ser essencialmente
suportada pela frequente publicacdo de artigos cienti-
ficos; o "Time to market” é reduzido, ou seja, o pro-
gresso tecnoldgico faz-se a uma velocidade que nao se
compadece com dindmicas pouco aceleradas de estra-
tégias na area da Ciéncia e Tecnologia; a nivel estatal,
através de uma intervencdo sistémica e articulada
entre os Ministérios da Economia e da Ciéncia e Ensino
Superior, que permita a criagaoc de mecanismos que
estimulem a valorizacio de resultados de 1&DT (Inves-
tigacao e Desenvolvimento Tecnolégico) e promovam a
sua introducédo rapida no mercado; a nivel institucio-
nal, pela criagdo de politicas de investigacio e valori-
zagao de propriedade intelectual que permitam a cada
academia constituir-se num sistema que privilegie o
progresso tecnolégico e o desenvolvimento econémico
da sociedade.

E fundamental a alteracdo de mentalidades e a
criacdo de mecanismos que conduzam ao apareci-
mento da verdadeira Universidade Empreendedora.

Actualmente, apesar dos avancos significativos
ao nivel do Sistema Cientifico-Tecnoldgico Nacional,
existe uma interaccdo minima entre as universidades e
a industria portuguesa.

A investigacdo empresarial em Portugal caracte-
rizou-se no final dos anos 90 por um papel reduzido
das empresas no financiamento e execucao das despe-
sas de 1&D (cerca de % do total), por um limitado
envolvimento no financiamento de actividades de 1&D
realizadas por outros sectores institucionais e por um
nivel reduzido das transferéncias do Estado para co-
-financiamento da investigaco realizada nas empre-
sas. Em 1999 as despesas em |&D realizadas por
empresas representavam 22,7% do total das despe-
sas em [&D efectuadas em Portugal, contra 64,7%
na U.E.

Esta situacdo resulta, quer da estrutura indus-
trial do pals em que predominam sectores que, de
uma forma geral, tém nos paises industrializados
baixos indices de esforco de 1&D, quer duma intensi-
dade menor de investigacido na generalidade dos
sectores.

Esta interface Universidade-indistria nio &
ainda muito favordvel em Portugal, ao contrario do
gue se passa na maioria dos restantes pafses comunita-
rios, onde uma grande parte da investigacao aplicada
e mesmo de cursos de pés-graduacdo sao financiados
pelas empresas. Universidades e empresas continuam
de costas voltadas com prejuizo para a sociedade em
geral.

No nosso pafs, considerando as caracteristicas
do nosso tecido empresarfal - dominado por empresas
de reduzida dimens&o, com muito baixos niveis de 1&D
€ em que os empresarios e 0s recursos humanos das
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empresas apresentam dos mais baixos niveis de quali-
ficagdo da Europa - ndo havera muitos casos de
empresas que possam ter interesses proprios em inves-
tigacao fundamental. No entanto, no que se refere a
investigacdo aplicada e da inovacao, o interesse e
mesmo a necessidade da cooperagace Universidade-
-Industria torna-se evidente.

Uma colaboracdo mais forte e mais intensa vai
beneficiar, quer a Universidade, quer a industria.
Beneficios que se traduzem no aumento da capacidade
de alta tecnologia na inddstria portuguesa, aumento
da produtividade através da tecnologia e aumento da
quota de mercado internacional dos produtos e servi-
cos industriais portugueses.

A cooperacao Universidade-industria centra-se
no fluxo de pessoas e ideias em ambos os sentidos,
contribuindo para o aumento de beneficios economi-
cos a nivel nacional (Figura 1).

Universidade Industria
Investigacio [&D
) Educaggo
Ensino ‘1 continua
Estudantes Emprego
Figura 1

Cooperagao Universidade-IndUstria

As indUstrias necessitam muitas vezes da rapida
infusdo de conhecimento tecnolégico e de engenharia
no desenvolvimento de alguns produtos e servigos,
recorrendo assim as Universidades.

Segundo Michael ATHANS (2001) é necessario
desenvolver a cooperacao Universidade-Indlstria de
medo a desenvolver a economia nacional. Desenvolvi-
mento que passa pela modificacao de calendario
académico: aulas e exames de 15 de Setembro a 15 de
Junho; eliminar os multiplos exames ao fim de cada
semestre e encorajar a realizacdo de projectos ¢ mais
cedo possivel; aumento significativo do ndmero de
professores; concessao de recompensas financeiras aos
melhores professores/investigadores; permissdo para
as comissbGes de visita internacionais criticarem e
avaliarem as universidades portuguesas; aumento dos
poderes dos directores de departamento, reitores,
etc., eliminando eleicdes politicas; formalizacdo do
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estatuto “Universidade-investigagdo” e encorajamento
das colaboragdes Universidade-IndUstria.

Em Portugal as nossas empresas tém de investir
cada vez mais em pesquisa tecnoldgica e, aqui, a
informagdo disponibilizada em documentagdo de
patentes reveste-se de grande importancia.

Os quadros das empresas deveriam voltar as
universidades nao so para realizar pés-graduacdes,
como para colaborarem em projectos de investigacao
aplicada. lIsso criaria alids, novas receitas para as
universidades e promoveria de forma decisiva, a
necessaria transferéncia de tecnologia.

A inovacdo e a aposta na tecnologia é o caminho
para o desenvolvimento e para combater a crise.
Assim ha que criar condigdes e promover a cooperagio
Universidade-Inddstria de modo a que Portugal possa
vencer a batalha do progresso, colocando a inovagao
ao servico da competitividade e do desenvolvimento.

4. Analise da cooperacdo universidade do minho -
industria

A estratégia metodoldgica utilizada para analise
da cooperagdo Universidade do Minho-Indlstria passou
pela realizacao de um inquérito que foi distribuido por
20 Centros de Investigacdo, dos quais apenas 6 res-
ponderam (Centro de Engenharia Bioldgica, Centro de
Ciéncias e Tecnologia Téxtil, 3B’s - Biomateriais,
Materiais Bioegradaveis e Biomimétricos, Centro Inter-
disciplinar em Tecnologias da Producdo e Energia,
Centro para a Valorizagdo de Residuos e Centro de
Investigacdo em Interfaces e Comportamentos de
Superficies). Este reduzido ndimero de respostas obti-
das deveu-se ao facto de grande parte dos Centros nao
ter qualquer tipo de ligagdo com a Industria e também
devido a indispanibilidade por parte dos dirigentes dos
Centros em fornecer as informagdes necessarias. No
entanto foi possivel obter alguns dados (nimero de
recursos humanos e os resultados da investigacdo)
sobre 3 outros Centros que tém projectos em parceria
com indUstria (Algoritmi, Centro de Ciéncias e Tecno-
logia de Computacao e Instituto de Polimeros e Com-
positos) a partir da consulta da pagina da Internet.

Assim, devido a falta de dados ndo irei efectuar
uma analise t8o exaustiva quanto desejava. No
entanto julgo ndo estar longe da realidade.

Inicialmente efectuou-se um levantamento do
nimero de estruturas de investigacio criadas no seio
da Universidade do Minho. A partir da analise do qua-
dro Il podemos concluir que sdo as Ciéncias Sociais e
Humanas, a Engenharia, Tecnologia e Ciéncias Exactas
que predominam na Universidade do Minho (87%). No
entanto, apenas se pretende analisar os Centros de
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Investigacao que tém ligagdo a indUstrias, os quais se
concentram maioritariamente na area da Engenharia,
Tecnologia e Ciéncias Exactas.

Quadro Il
Estruturas de Investigagie da Universidade do Minho

Areas Cientificas Ne | % |paers
N°® %

Engenharia, Tecnologia e Ciéncias 16 | 41 5 83,3
Exactas
Ciéncias Naturais e Ambiente 4 10,3 1 (16,7
Ciéncias da Salde 1 2,5 0 0,0
Ciéncias Sociais e Humanas 18 |46,2| 0 0,0
Total 39 (100 &6 | 100

Fonte: http://www.uminho.pt e suplemento do Publico de 21.11.2002

Os recursos humanos e materiais envolvidos sdo
comuns aos departamentos da Universidade. Relativa-
mente aos recursos humanos, podemos verificar atra-
vés da Figura 2 que a percentagem de doutorados é
claramente superior (56,5%), o que demonstra a quali-
dade da equipa de‘investigadores.

%
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@ Doutorados B Nio Doutorados
. O Engenheiros ONio Engenheiros
'O Pessoal Administrativo

Figura 2

Percentagem de recursos humanos nos Centros de Investigacac em
analise

(Fonte: www.uminho.pt; inquérito)

No que diz respeito & fonte de financiamento
para a investigacdo, quer fundamental, quer aplicada,
e para cursos e formacao, pode concluir-se a partir do
grafico que o financiamento é sobretudo publico (pro-
vém da Funda¢do para a Ciéncia e Tecnologia essen-
cialmente). Contudo, verifica-se que a Investigacao
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aplicada é financiada, quer por privados (empresas
48,8%), quer pelo plblico (51,2%) (Figura 3). E de
referir que a maioria dos Centros de Investigacao se
dedica a investigacao fundamental, facto que se pode
comprovar pela elevada percentagem de publicacées,
teses de mestrado e de doutoramento (93,2%) em
detrimento das patentes que sdo muito poucas (1,4%)
(Figura 4). Tudo isto demonstra que apesar de haver
alguma investigacio aplicada, esta ainda é bastante
reduzida, o que nado beneficia a economia do nosso
pais e da regido envolvente da Universidade.

120 % e — 7
00 -
5o | |
60 - : s
40 - - l
2 | | |
0 [— |
Investigacdo Cursos,Formagio
Fundamental

'@ Financiame

-_—

nto Publico [JFinanciamento Privado -

Figura 3
Tipos de financiamento
(Fonte: Inquérito)
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LQ Outros
Figura 4

Resultados globais das actividades desenvolvidas nos Centros, em
percentagem
(Fonte: www.uminho.pt; inquérito)

Convem referir que a tomada de decisio de
realizacao da maioria dos projectos parte, quer do
Centro de Investigacdo, quer das empresas/instituicao
(52%), ou seja, 52% dos projectos elaborados pelos
Centros de Investigacdo e empresas tém a iniciativa de
ambos. No entanto, quando, ao comparar-se a tomada
de decisdo por parte do Centro ou da Empresa, cons-
tata-se que a iniciativa para a realizacao de projectos
em parcerias com empresas ou outra instituicdo parte
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sobretudo do Centro de Investigacao (36,5% dos pro-
jectos tém a iniciativa do C.l. e apenas 11,5% dos
projectos tém a iniciativa de empresas, pois as empre-
sas nacionais ndo tém grande interesse nestas parce-
rias) (Figura 5). Isto deve-se ao facto de se tratar
essencialmente de pequenas e médias empresas com
pouca capacidade de investimento e de falta de con-
fianca nas instituicoes Universitarias. O Centro de
Ciéncias e Tecnologia Téxtil estabelece uma relagéo
com a indUstria téxtil da regido essencialmente ao
nivel de estagios, nao se verificando qualquer transfe-
réncia de tecnologia da Universidade para essas indis-
trias, o que as torna menos cempetitivas pois nao
apostam na inovagao. No entanto, este Centro esta-
belece parcerias com empresas estrangeiras, as quais
se interessam pelos produtos desenvolvidos nesta
Universidade.

%
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. BUnid/Cent.  OEmp/Org. D Ambos

Figura 5
Origem da decisdo de realizaco dos projectos
(Fonte: Inquérito)

Das razdes mais importantes para a tomada de
decisdo de realizagdc dos projectos destacam-se as
competéncias da Unidade de Investigacao (39,3%) e as
competéncias da empresa/outra instituicao (33,7%)
(Figura 6).

Os Centros de Investigagao em analise tém como
parceiros dos projectos algumas industrias nacionais
tais como a DRAEDM que se localiza em Pagos de
Ferreira, a AGROS em Vila do Conde, a Aluminios
Ibéria em Vila Nova de Famalicdo, a CIRES-PVC em
Alverca, a ENDUTEX em Vizela, a Friedrich Grohe Port
em Albergaria a Velha, a GUERNER no Porto, a MARPE
em Guimaraes, a Molipurex na Marinha Grande, a
Morisa na Maia, a NEIVACOR em Barcelos, a Nestlé em
Linda-a-Velha, a Peixinhos, Lda. em Matosinhos, a
Portucel Viana 5.A. em Viana do Castelo, a Sacramen-
tos Téxteis em Vila das Aves, a Sandrik-Olberg em Vila
do Conde, a SINORA na Trofa, a Socitel na Maia, a
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TINCAVADO em Vila do Conde e a TMG em Vila Nova de
Famalicdo.

M Abertura de Concurso ‘
i M Resultado de colaboragio anterior :
O Competéncias da empresa/outra instituigio
_E]_quﬁpre‘téncias da Unidade de Investigagdo |

Figura 6
Razdes para a tomada de decisac de realizagao dos projectos
(Fonte: Inquérito)

A partir da analise do mapa da figura 7 pode
verificar-se que a maijor parte das indUstrias se locali-
zam no Noroeste de Portugal Continental, o que
demonstra uma relacdo de proximidade entre a Uni-
versidade do Minho e as indlstrias da regiao envol-
vente.

Esta ligagdo as indlstrias nacionais permite a
promogdo da ligacdo dos estagiarios as industrias e
resolucao de problemas destas, o desenvolvimento de
novas idefas e trabalho, possibilidade de financia-
mento por parte das indUstrias, conhecimento da
realidade industrial e resolucdo de problemas ambien-
tais provocados pelas industrias.

Estes Centros estabelecem relacdes de parceria
com outras Universidades e diversas instituicoes do
pais tais como, o CITEVE (Centro Tecnoldgico das
Industrias Téxtil e Vestuario) que se localiza em Vila
Nova de Famalicdo; o INETI em Lisboa; o Instituto
Gulbenkian da Ciéncia em Lisboa; o Instituto Nacional
de Engenharia Biomédica em Lisboa; o Instituto
Superior de Engenharia do Porto, o Instituto Superior
Técnico da Universidade Técnica de Lisboa; a Univer-
sidade Catolica Portuguesa do Porto; a Universidade
da Beira Interior na Covilha; a Universidade de Aveiro;
a Universidade de Coimbra, do Algarve e do Porto e a
Universidade Nova de Lisboa. Constata-se assim,
através do mapa da figura 8, que a maior parte das
Instituigdes ligadas a Universidade do Minho através
dos Centros de Investigacdo em analise se localizam
em Lisboa e no Porto.
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Figura 7
Localizagao de indlstrias nacionais com ligagao a Universidade do Minho
Fonte: Inquérito
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Figura 8
Localizagdo de universidades e outras institui¢ées nacionais com ligagdo & Universidade do Minho
Fonte: Inquérito

290



A Cooperagao Universidade-Industria: o caso da Universidade do Minho

Nesta Universidade verifica-se igualmente uma
forte cooperagac internacional com inddstrias e outras
instituigoes.

As IndUstrias estrangeiras que estabelecem par-
cerias com alguns dos Centros em analise, nomeada-
mente o Centro de Ciéncias e Tecnologia Téxtil, os
3B's e o Instituto de Polimeros e Compdsitos sdo a
ENERCOM (servicos para poupanca de energia) e a IBE
(climatizacao) que se localizam em Espanha; a PRONE-
FRO (dispositivos meédicos) e a Novamont Spa. em
Italia; a Depuy, Johnson and Johnson, a US Biomate-
rials Corporation e a General Motors Research (carac-
terizacdo de compositos) nos Estados Unidos da Amé-
rica; a CNM (estamparia) na Republica Checa; a DSM
Research (extrusdo reactiva) e a Isotis bv (desenvolvi-
mento de biomateriais) na Holanda; a TMC (produtor
de pigmentos sensiveis ao calor) no Reino Unido e a
Polyflow (modelagao de processos) na Bélgica.

Verifica-se, assim, uma internacionalizagdo dos
produtos investigados nos Centros do ponto de vista da
sua aplicacdo pratica. H& uma maior projeccdo do
Centro e da Universidade devido ao facto dos parceiros
serem internacionais, dando peso cientifico ao grupo
de investigacdo, desenvolvendo-o. Estas parcerias
permitem igualmente a aquisicdo de novas tecnologias
e conhecimento inovador.

A Universidade do Minho tem vindo também a
cooperar com indmeras Universidades espalhadas por
todo o mundo, tais como a Universidade de Desporto
na Alemanha; a Atominstitut der Oesterreichischen
Universitaeten - Tuwien, a Ludwig Boltzmann Institute
for Experimental and Clinical Tra e Universidade de
Leoben na Austria; o Centro Técnico Aeroespecial,
UNICAMP - Universidade Estatal de Campinas, a Uni-
versidade Federal de S. Carlos e a Universidade Fede-
ral do Rio de Janeiro no Brasil; Universidade de Sofia
na Bulgaria; a Universidade de Toronto no Canada;
Universidade de Zheijiang R.P. NA China; a Universi-
dade de Aarhus na Dinamarca; a Universidade de
Clemenson, do Norte do Texas, de Rice, da Pensilva-
nia, do Sul da Carolina e a Universidade do Centro de
Ciéncia da Salde do Texas que se localizam nos Esta-
dos Unidos da América; CSIC, o Instituto Cataldo da
Vinha e do Vinhe, Instituto da Cerdmica e do Vidro,
Instituto do Carva@o, Universidade Politécnica da
Catalunha, Universidade Autdénoma de Barcelona e a
Universidade de Lleida em Espanha; a Universidade de
tecnologia de Helsinquia na Finldndia; a Escola de
Minas de Paris, a ENS de Electroquimica e Electrome-
talurgia, o Instituto Politécnico Nacional de Toulouse,
a Universidade de Brest, a Universidade Joseph Four-
rier - Grenoble, a Universidade Henri Poincare - Nancy
e a Universidade de Bordéus em Fran¢a; a Universi-
dade da Agricultura de Atenas na Grécia; a Universi-

n®21/23 - 2002104

dade de Antuérpia, ATO-UR - Instituto de Investigacio
Agrotécnico e a Universidade de Twente na Holanda;
Universidade Nacional da Irlanda; ARO - the Volcani
Center em Israel; a Universidade Catdlica de Piacenza,
CAVIRO, CNR - Instituto de Toxinas e Microtoxinas de
Parasitas Vegetais e a Universidade de Salermo em
Italia; a Universidade de Kyoto, de Shinshu e o Centro
de Investigacdo em Engenharia Téxtil no Japdo, a
Universidade de Brunel, Cabi Biociéncia, Universidade
de Cranfield, a Universidade da Rainha de Belfast,
Universidade de Liverpool, de Plymouth, de St.
Andrews e de Gales no Reino Unido; a Universidade
Tecnica da Repdblica Checa; a Universidade de Singa-
pura na Tailandia e a Universidade de Hacettepe na
Turquia.

Esta cooperagdo entre a Universidade do Minho
e as inddstrias nacionais e internacionais estabelece-se
essencialmente através de contactos especiais com
industriais (13,3%), participacdo e estabelecimento de
contratos de investigacdo (13,3%), envolvimento de
estudantes em projectos industriais (12,6%), analises e
testes em laboratédrios industriais (12,6%), acesso a
equipamentos industriais (11,8%), acesso a relatérios
tedricos (7,7%), estagios em indUstrias (7%), consulto-
ria {7%), acesso a agenda da pesquisa industrial (6,3%),
bolsas de investigacdo oferecidas por industriais (5,6%)
e doagbes de equipamentos e/ou capital para a reali-
zagao das pesquisas (2,8%).

Estes dados reflectem alguma cooperacéo entre
a Universidade e a Indistria. Contudo pode verificar-se
na figura 9 que as relagdes estabelecidas ao nivel da

8 s s st

Legenda

M Contactos especiais com industriais/outros

B Acesso a relatérios técnicos especializados

O Acesso 2 agenda da pesquisa industrial

M Acesso a equipamentos industriais

U Doagio de equipamentos e/ou capital para a real

B Envolvimento de estudantes em projectos indust

B Bolsas de investigacdo oferecidas por industriais

B Estagios em Inddstrias

O Consultoria

Andlises e testes em laboratérios industriais/out:

O Participagdo e/ou estabelecimento de contratos ¢
Figura 9

Principais ligagdes entre os parceiros dos projectos
{Fonte: Inquérito)
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concessao de bolsas de estudo por industriais e de
doagbes de eguipamentos e/ou capital para a realiza-
¢do das pesquisas sao minimas, demonstrando o fraco
investimento em |&D por parte das empresas.

E necessario apoiar quer as empresas quer a
universidade de modo a que se dediquem a investiga-
¢ao, fortalecendo a cooperacao entre ambas com o
objectivo de aumentar a competitividade das indus-
trias da regido envolvente e também das espalhadas
por todo o pais. A proximidade geografica entre a
universidade e a indGstria é importante, favorecendo
uma melhor colaboracdo. No entanto nao é decisiva
pois a evolucao das novas tecnologias e das telecomu-
nicagdes tém diminuido os abstaculos provocados pela
separacao geografica, dai a cooperagao com industrias
localizadas noutras regides de Portugal e também no
exterior. De facto, a reduzida cooperacao das indus-
trias nacionais com esta universidade advém das
caracteristicas da estrutura produtiva da regido mas
também da falta de apoio por parte do Estado em
promover esta ligacdo Universidade-Industria.

Consideragdes Finais

Nas ultimas décadas tem ocorrido com frequén-
cia uma intensificacdo dos fenomenos de globalizagao,
da ciéncia e da tecnologia. Neste ambito, a relacao
entre as universidades e as indUstrias alterou-se defi-
nitivamente.

Esta cooperacao estabelece-se por intermédio
das Instituicdes Privadas sem Fins Lucrativos, através
de contratos de investigacdo de curto prazo e ajudas
pontuais no sentido de resolugcdo de problemas técni-
cos das empresas que nao tém meios para os resolver,
verificando-se assim, uma transferéncia de conheci-
mento/tecnologia para as empresas.

Em Portugal esta relacdo é pouco significativa.
0 volume de financiamento do sector empresas as
actividades de 1&D é baixo, sendo o Estado o grande
financiador. Esta situacdo deve-se ao predominio das
empresas de pequena dimensaoc, com baixos niveis de
I1&D e em que os recursos humanos sdo pouco qualifi-
cados. Logo, o interesse destas empresas na investiga-
cao é reduzido, pois nao tém capacidade financeira. A
articulacdo entre o sistema produtivo e os centros e
laboratérios universitarios e nacionais é fraca; a des-
pesa total em I&D € baixa e o nUmero de recursos
humanos a desenvolver trabalhos de investigacéao e de
desenvolvimento experimental é também bastante
reduzido ao estabelecer-se uma comparacdo com os
restantes Estados Membros. Contudo tem-se verificado
um crescimento e um desenvolvimento do Sistema
Cientifico e Tecnolégico nas Ultimas décadas, sobre-
tudo apos a adesdo de Portugal a Unido Europeia,
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beneficiando de programas de apoio & I&D através dos
Quadros Comunitarios de Apoio a Portugal.

Relativamente & cooperagdo entre a Universi-
dade do Minho e a industria, pode concluir-se que
apesar de se verificar esta cooperagdo, é ainda bas-
tante reduzida.

Verifica-se um interesse por parte da Universi-
dade em cooperar com a indlstria, desenvolvendo
actividades de I&D nos Centros de Investigacdo. Mas a
relagdo com as indUstrias nacionais & pouco significa-
tiva, o que é prejudicial para a economia da regido,
nao tendo interesse em usufruir do conhecimento e
tecnologia desenvolvidos pela universidade, descon-
fiando das suas potencialidades, ou tao simplesmente -
devido a falta de iniciativa em inovar e & falta de
capital para se dedicar a este tipo de actividades,
visto tratar-se de empresas de pequena dimensao,
pouco competitivas no mercado mundial.

Contudo assiste-se a uma crescente cooperacio
internacional através de projectos com industrias que
se localizam essencialmente na Europa, e com outras
instituicdes espalhadas pelo mundo, permitindo uma
internacionalizagao dos produtos desenvolvidos nos
Centros concedendo-lhes importadncia reconhecida
internacionalmente, assim como permite a aquisicdo
de novas tecnologias e conhecimento inovador. As
industrias estrangeiras interessam-se em cooperar com
a Universidade do Minho, aproveitando-se da sua 1&D,
ao contrario das Nacionais. Apesar da indUstria téxtil
predominar na regido envolvente a universidade, a
cooperagdo entre o Centro de Ciéncias e Tecnologia
Téxtil e estas indUstrias s6 se verifica ao nivel da
colocacdo de estagiarios e de resolucdo de alguns
problemas das indUstrias.

A Universidade do Minho re(ne as condicoes
necessarias para desenvolver actividades de 1&D e
cooperar com as industrias através da transferéncia de
conhecimento e tecnologia.

E importante gue se estabeleca uma forte cola-
boracao entre as indUstrias e as diversas universidades
do pafs, 0 que se traduzird no aumento da capacidade
de alta tecnologia na inddstria portuguesa, aumento
da competitividade através da tecnologia e aumento
da quota de mercado internacional dos produtos e
servicos industriais portugueses.
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