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1. Introdugéo

Os processos de industrializacdo responsaveis
pela actual organizagdo do espaco industrial da Regiao
Centro reflectem a dicotomia Litoral/Interior que, alias
marca fortemente a Regido. E no Centro Litoral que se
desenvolvem processos de industrializacio apoiados na
emergéncia de distritos industriais (Agueda a norte e
Leiria, Marinha Grande e Porto de Més a sul). E evi-
dente o dinamismo dos concelhos do Baixo Vouga e do
Pinhal Litoral, valorizando nao s6 os recursos locais e
os processos de aprendizagem, como investindo em
novos sectores e modernizando as industrias tradicio-
nais através da introdugdo de inovacdes (tecnoldgicas
e organizacionais).

Entretanto, as mutagdes a nivel da regulacdo da
economia capitalista originaram nova divisao social do
trabalho com reflexos no tecido industrial que se tra-
duziram em processos de desindustrializacao e deslo-
calizagao produtiva.

Apesar dos resultados menos favoraveis, no
contexto nacional, salienta-se o facto de, das 786
empresas vencedoras, em 2000, do Estatuto PME
Exceléncia (perfil econémico-financeiro superior &
média nacional), 15,0% concentrarem-se no Baixo
Vouga e 12,0% no Pinhal Litoral. Na Regido Centro
localizam-se 30,0% destas PME.

Actualmente, novas realidades e novas estraté-
gias se colocam, no contexto da globalizacdo e da
sociedade da informacao.

O conhecimento, a capacidade de aprendizagem
e de relacionamento entre os diferentes actores e
agentes revelam-se como elementos essenciais para
gerar e difundir processos inovadores e, deste modo,
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promover o desenvolvimento das empresas e dos
territorios.

Neste ambito, a politica local dos poderes pUbli-
cos deve ser orientada ndo apenas para as facilidades
burocraticas e a disponibilizacdo de terrenos infra-
estruturados (incubadoras de empresas, parques de
ciéncia e tecnologia, qualificacio de espacos urbanos),
mas sobretudo para o contexto de relacionamento
entre empresas e as diversas organizacdes do sistema
de ciéncia e tecnologia, devendo ser valorizadas as
novas arquitecturas institucionais (parcerias plblico-
privado). Estes sdo alguns dos factores decisivos na
actualidade para a localizacdo das empresas utilizando
tecnologia avangada.

2, Indicadores Econdmicos da Regido Centro

Os indicadores do desempenho econdmico
revelam uma Regido Centro fragil, quando comparada
com as Regides de Lisboa e Vale do Tejo e do Norte
(Quadro 1),

Efectivamente, se, por um lado, ocorreu uma
evolucao favoravel entre 1998 e 2001, ja que o pro-

Quadro |
Indicadores econdmices da Regido Centro
Regides PIB (%) PIB/Capita* FBCF {%)**
1998 2001 1998 2001 1997 2001
Portugal 100,0 | 100,0 10,1 11,9 | 100,0 100,0
Norte 29,3 28,5 8,3 9,6 241 25,8
Centro 13,4 13,9 7.9 9,7 12,4 13,9
Lisboa e Vale dof 45,5 | 44,9 13,8 15,8 49,4 45,0
Tejo
Alentejo 4,1 4,1 8,0 9,6 B 54
Algarve 3,4 3,9 9,9 12,4 3,4 4,2

* - 10° Euros/Pessoa

** . 10°Euros

Fente: INE, Anudrios Estatistices, Portugal e Regido Centro, INE, Lisboa
e Coimbra, 1998 e 2001
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duto interno bruto (PIB) gerado e o investimento
efectuado (FBCF) registaram acréscimos de 0,5% (de
13,4 para 13,9%) e de 1,5% (de 12,4 para 13,9%),
respectivamente, posicionando a Regide Centro num 3°
lugar no quadro das regides portuguesas, por outro,
representam apenas 1/3 dos registados na Regido de
Lisboa e Vale do Tejo e 50% dos da Regidao Norte.
Acresce que, o PIB per Capita se situa também abaixo
da média nacional.

No entanto, e ao invés do que se verifica a nivel
nacional, a actividade industrial tem peso significativo
na producao do valor acrescentado bruto (VAB), ultra-
passandc a média nacional em 7,4% (Quadro I1).

Quadro Il
VAB produzido nos sectores de actividade (%

VAB (2001) Portugal Regiao Centro
Agricultura 3,8 4,6
Industria e Construcao 29,4 36,8
Servigos 72,0 63,8

Fonte: INE, Anudrio Estatistico da Regido Centro, INE, Coimbra, 2001

Economicamente, a Regiao reflecte um desen-
volvimento territorial assimétrico, reforcado pela
acentuada dicotomia Litoral/Interior (Quadro lll). No
conjunto, destacam-se, pela positiva as sub-regides do
Baixo Vouga, Baixo Mondego, Pinhal Litoral e Beira
Interior Sul, por apresentarem valores prdaximos a
média (Portugal). Todas as restantes sub-regides regis-
tam valores inferiores a média regional (Regido Centro).

Quadro Il

PIB per capita per sub-regido, na Regido Centro (2001)

PIB per capita 10°Euros
Portugal 11,9
Regido Centro 9,7
Baixo Youga 10,9
Baixo Mondege 1,0
Pinhal Litoral 11,8
Pinhal Interior Norte 6,9
Dao-Lafdes 7,6
Pinhal Interior Sul 7.3
Serra da Estrela 6,6
Beira Interior Narte 8,0
Beira Interior Sul 10,6
Cova da Beira 8,6

Fonte: Idem Quadro |l

As variaveis consideradas traduzem, assim, a
importéncia que os sectores da indUstria e da constru-
¢éo tém na producdo de riqueza na Regido Centro,
sendo que territorialmente se verifica uma acentuada
dicotomia entre as sub-regides do litoral (mais dinadmi-
cas e mais ricas) e as do interior. Os valores globais da
actividade economica reforcam esta ideia.
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3. Ciclos de Industrializagdo na Regido Centro

Partindo do principio que a organizacio indus-
trial de um territério resulta da sedimentagio de
sucessivos processos e dindmicas socioecondmicas,
facilmente se reconhece que os principais ciclos de
industrializacdo, na Regido Centro, resultaram da
intervencéc do Estado, em periodos que se revelaram
cruciais na histéria do desenvolvimento socioecond-
mico do Pais.

Importa, de forma breve, destacar alguns
momentos-chave. Em primeiro lugar, a accdo do Mar-
qués de Pombal (meados do século XVIIl), posterior-
mente prosseguida durante a Regeneragdo (meados do
século XIX).

As estratégias centraram-se na promocio de
sectores da indUstria considerados motores da revolu-
¢ao industrial e, por arrasto, da inducdo do cresci-
mento socioeconémico do Pais e do territdrio que
actualmente constitui a Regido Centro.

Nesta logica, assiste-se ao fomento da industria
dos téxteis na drea da Serra da Estrela (com a Real
Fabrica de Lanificios na Covilhd), do vidro, com a
localizagdo da fabrica de Vidros Irmdos Stephens na
Marinha Grande, da exploracdo de recursos mineiros e
do desenvolvimento de industrias tradicionais - cera-
mica, madeiras, produtos da alimentacio (moagem
industrial) e papel, entre outras.

Um segundo periodo da industrializacdo nacional
corresponde & abertura ao exterior, através da inte-
gracdo nos anos 60 de Portugal na Associacdo Europeia
de Livre Comércio (EFTA).

No quadro desta abertura é reforcado o investi-
mento directo estrangeiro exterior no sector quimico
de base com a construcio do Complexo Quimico de
Estarreja e a instalagdo das fabricas de pasta celuld-
sica para papel em Cacia - Aveiro e Leirosa - Figueira
da Foz, de cimentos (Coimbra e Figueira da Foz),
arrancando ao mesmo tempo © sector automdvel
(Citroen em Mangualde, Renault em Aveiro e Guarda e
Toyota em Ovar).

Esta politica foi continuada através do lanca-
mento de iniciativas de desenvolvimento regional no
ambito do Iii Plano de Fomento (1968-73).

Nesta perspectiva, promove-se o reforco da
industrializagdo nos centros urbanos (capitais de dis-
trito e, fundamentalmente, na cidade de Coimbra
seguindo uma légica de capital da Regifio Centro).
Incentiva-se a diversificacdo industrial e surge pela
primeira vez a promogdo publica de solo industrial
mediante a implementagcao de uma politica de cons-
trugao de parques industriais.

A promogéo de terrenos infra-estruturados pers-
pectivou-se como um estimulo a localizagdo de indUs-
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trias, no contexto do ordenamento do territério, de
programas de modernizacdo de espagos industriais
envelhecidos e/ou de desenvolvimento regional (tendo
por base a capacidade que a indUstria tem de produzir
efeito multiplicador na economia do territorio).

Assim, a partir de 1970 generaliza-se, nos paises
da Europa Ocidental, o modelo britdnico dos parques
industriais (a primeira experiéncia ocorre com a cria-
cdo, em 1934, do Team Valley Trading Estate, préoximo
de Newcastle, destinado a combater o desemprego e a
promover a diversificacao das industrias).

Portugal acompanha este movimento, pelo que
langa, a partir de 1973, programa idéntico legitimado
pela Lei n® 3/73, de 27 de Maio, regulamentada por
Decreto-Lei n® 133/73, de 28 de Maio.

Todavia, estas tentativas de resolver as dispari-
dades econdmicas territoriais ndo tiveram o sucesso
que tinha sido inicialmente pensado.

Como consequéncias referem-se, entre outras, a
falta de emprego, o éxodo rural e a emigracdo que
aprofundaram a oposicdo Litoral/Interior.

A demografia do territério resta marcada pela
litoralizagao (Figura 1). Com efeito, a densidade da
populacdo é mais elevada no litoral sendo que em
paralelo se observa um acréscime populacional dos
centros urbanos no Interior. Esta dindmica populacio-
nal é, ainda, reforcada pelo envelhecimento da popu-
lagdo no interior da Regido Centro (Figura 2).

4. Organizacdo do Espaco Industrial na Regido Centro

4.1. Organizagdo espacial da inddstria

Em consonancia com a consolidacdo dos pro-
cessos de ordenamentc socioeconomico observa-se, no
Centro Litoral, o desenvolvimentc de processos de
industrializagdo rural apoiados na emergéncia de Dis-
tritos Industriais, observando-se particulares relagdes
entre a indGstria e a agricultura (Agueda a norte e
Leiria e Porto de Mos a sul).

Os concelhos do Baixo Vouga e do Pinhal Litoral
sdo os mais dindmicos, valorizando os recursos
naturais, o saber-fazer sucessivamente adquirido, o
espirito empreendedor e a cultura local, cuja evolugdo
se tem traduzido na modernizacdc das indUstrias
tradicionais (como é o case da fileira metalomecanica
e o sector do vidro com a intreducéc de inovagoes
tecnoldgicas) ou investindo em novos ramos (material
eléctrico e plasticos).

Os investimentos realizados no quadro da poli-
tica industrial recente (Programas Especifico de
Desenvolvimento da Indlstria Portuguesa e Estratégico
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de Desenvolvimento e Modernizacdo da Industrial
Portuguesa, PEDIP | e PEDIP I, respectivamente) com-
provam as dinamicas sectoriais destes territorios
(GAma, 2004).
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Figura 1

Litoralizagéo da populagio

Fonte: idem Quadro 1|

Execucdo grafica: Luca Antonio Dimuccio, utilizando Programa ArcView
(GIS) 3.1.
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Figura 2
Envelhecimento da populagio
Fonte: Idem Figura 1

A regionalizagao da dindmica da industria
(Figura 3), permite identificar os seguintes modelos
organizativos (segundo classificagdo proposta por
GAROFOLI, 1992):

- Uma regido central formada por sistemas
produtivos locais integrados e em plena expansio.

Estes sistemas produtivos locais podendo ser
monosectoriais, caracterizam-se por intensas relacdes
inter-firmas, apoiadas na subcontratacdo (Marinha
Grande no sector dos moldes metalicos para a produ-
cao de artigos em plastico);

Por outro lado, dreas-sistemas caracterizadas
por profunda divisdo do trabalho entre firmas de
actividades diversas, com trocas inter e intra-indis-
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trias (Agueda com as industrias de produtos metélicos,
eléctricos e de madeira).

- Uma regido intermédia regista niveis mais
baixos de desenvolvimento, estando a actividade
limitada as sedes de distrito.

= Regido Central
-, Regido Intermédia
Regido Perilérica
S Pélos dindmicos
Dominante - Lisboa
Secundario - Porto

B 4’/
o //=///_//,
. '?'

Mono-indistria radicional em crise
% 7 : E== Expansio industrial recente

e 7 ; com imvestimentos exdgenos

o L Yy, -

“*3v Sistemas produtivos locais

B Descentralizagio industrial

60 120 Km

Figura 3
Regionalizagdo da dindmica industrial
Fonte: CAETANO, 1995: 4

Nesta area identificam-se areas de producdo
especializada: sistemas produtivos locais de formagdo
recente em expansao, que beneficiam de investimen-
tos estrangeiros (Castelo Branco e Guarda); dreas de
especializagdo tradicional atingidas por crise progres-
siva (indUstria de lanificios na Serra da Estrela).

- Uma regido periférica, sub-industrializada,
caracteriza-se pela marginalizacdo e estagnacao
dominando as actividades agro-pastoris.

Entretanto, a partir dos anos 70/80 ocorrem
mutacdes a nivel da regulacdo da economia capitalista
das quais resulta a faléncia do sistema produtivo e dos
modelos de organizagdo espacial associados. Estas
manifestam-se através de processos de desindustriali-
zagdo (desconcentragdo, descentralizacdo e deslocali-
zacao produtiva, exurbanizacdo da industria e da
relocalizagdo das fabricas na periferia urbana proxima
e no espaco rural, beneficiando de solo a baixo preco
e da promogao de solo industrial).

Para além disto, observa-se a expansdo de sec-
tores de producdo flexivel (metalomecanica) e
reforca-se a internacionalizagdo (téxteis, vestuario,
calgado e material eléctrico). 1
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A fim de combater os fendmenos associados a
desindustrializacdo e estimular o investimento em ter-
ritérios de tradicdo rural, as autarquias locais reto-
mam, nos anos 1980, iniciativas de promogdo publica
de solo industrial que se traduziram na disponi-
bilizagdo de espagos com algumas infra-estruturas e
servigos e adaptadas a actividade industrial. A politica
de construgcdo de vias de comunicacdo veio dar um
impulso decisivo a algumas destas areas.

5. Indicadores da Industria na Regido Centro

5.1. Niveis de concentracdo espacial da activi-
dade industrial

A andlise dos dados relativos as empresas com
sede na Regido Centro evidencia, para 2002, a
litoralizagdo da actividade industrial, aparecendo o
corredor  Agueda-Tondela-Viseu como uma 4&rea
recente (anos 80) de expansao da actividade industrial
(Figura 4 e Quadro IV). No interior s3o excepgdo as
sub-regides da Serra da Estrela, Beira Interior Norte
(Guarda), Cova da Beira e Beira Interior Sul (Castelo
Branco), a cuja tradicdo industrial se associam novos
investimentos no quadro da politica de criagdo de
espagos industriais pelas autarquias locais sobretudo a
partir dos anos 80,

Nestes espacos industriais da Regido concen-
tram-se 18,2% das empresas fabris que compdem o
tecido industrial nacional (Quadro IV) e 36,2% das
maiores empresas (Expresso, n° 1512, 2001).
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Figura 4
Empresas industriais
Fonte: Jdem Figura 1

O emprego, entretanto criado na Regido,
reforca o modelo organizativo que tem vindo a ser
descrito do tecido econémico (Figura 5).

A estrutura sectorial mostra uma especializagio
regional nos ramos da alimentacdo e bebidas e dos
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produtos metalicos, com valores expressivos conside-
rando o contexto nacional (Quadro IV).

Para além destes, o sector das madeiras desen-
volve-se em consondncia com a cobertura florestal do
interior da Regido. Todavia, a ocorréncia continuada
de incéndios florestais tem afectado fortemente a
provisdo de matéria-prima e a manutencdo das empre-
sas instaladas.
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Figura 5
Pessoal ao servigo nas empresas
Fonte: /dem Figura 1

Salienta-se, ainda, a maior diversificagao secto-
rial das empresas localizadas na faixa litoral (sub-
-regides do Baixo Vouga, Baixo Mondego e Pinhal
Litoral), com uma estrutura industrial mais equilibrada
e com percentagens de empresas superiores a média
nacional (Quadro IV).

5.2. Dimensdo das empresas

O quadro de especializacéo territorial deve ser
contextualizade com base na estrutura dimensional
das empresas. Com efeito, dominam na Regiao Centro
as PME e as Microempresas, sendo que, em média, as
empresas empregam cerca de 20 trabalhadores, Este

valor apenas é ultrapassado nos territdrios especiali-
zados no sector téxtil (Figura 6) onde se registam as

n®21/23 - 2002/04

maiores dimensdes médias das empresas (indUstrias
trabalho-intensivas).

5.3. Nivel tecnolégico

Estas caracteristicas dimensionais e os ramos de
actividade dominantes reflectem um tecido empresa-
rial com uma débil estrutura organizativa com conse-
quéncias na dificuldade de definicdo de estratégias de
actuagdo no médio prazo assentes nos novos factores
competitivos (inovagao).
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Figura 6
Nimere médio de trabalhadores por empresa industriat
Fonte: fdem Figura 1

Os dados do PEDIP Il sublinham que os investi-
‘mentos em inovacdo sdo realizados preferencialmente
em factores produtivos predominantemente materiais,
sendo que os factores com maior responsabilidade na
alteracdo do quadro produtivo (factores dinamicos)
registam valores de investimento reduzidos (Gama, 2002).

O consumo de electricidade (Figura 7) pela
inddstria decalca a distribuicdo espacial desta activi-
dade. Todavia, devem ser destacados os elevados
consumos médios por unidade empresarial. De facto, a
media registada na Regido Centro - 118,39 (1000 KWh)

Quadro IV
Estrutura sectorial das empresas com sede na Regido Centro, sequndo a CAE - REV. 2, 2000 (%)

Total Ale B TeC Mad Pap PQ MNM Met MEQMT Eq EL
Portugal 100 13,2 30,4 12,1 6,1 2,3 6,4 20,8 5,9 2,8
Regiao Centro 18,2 18,7 14,7 12,7 3,8 2,9 8,9 29,5 6,7 21
Baixo Vouga 26,6 15,6 11,3 11,1 4,0 2,3 7,7 37,8 7,7 2,5
Baixo Mondego 16,8 17,6 16,5 10,6 4,4 1.3 8,2 34,1 4,8 2,5
Pinhal Litoral 20,1 12,5 10,1 10,8 3.4 7,0 15,6 23,2 14,8 2,6
Pinhal Interior Norte 7.5 24,2 18,0 17,0 3,5 1T 8,4 24,1 2,2 0,9
Dao-Lafoes 11,7 21,9 17,2 17,2 4,3 2,5 7.1 26,0 2,5 1,3
Pinhal Interior Sul 2,7 34,8 10,6 20,2 1,7 1,6 4,7 24,0 1,6 0,8
Serra da Estrela 2,5 25,4 29,1 13,2 3,2 1,7 4,8 19,6 1,9 1,1
Beira Interior Norte 4,9 25,4 14,6 17,5 2,2 1,4 7,1 28,9 2,1 1,0
Beira Interior Sul 3,2 28,1 20,5 11,8 3,0 1,2 5,5 24,5 3.7 1,7
Cova da Beira 4,0 24,1 28,4 8,9 4,1 1,1 5,4 22,9 3,1 2,0

Fonte: Idem Quadro Il
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ultrapassa a meédia nacional (96,7). Atendendo a
tipologia industrial descrita, este valor esta, por certo,
associado a gestdo e desempenho tecnologico com
défice inovador (Quadro V).

1000 kwh
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Figura 7
Consumo industrial de electricidade
Fonte: /dem Figura 1
Quadro V
Intensidade em 1&D na industria* (%)
IndUstria Servicos
Distritos = -

Média e Alta Baixa (Total) | Produtivos
Aveiro 21,7 78,3 29,3 35,0
Castelo Branco 12,4 87,6 40,1 33,3
Coimbra 15,0 85,0 52,8 40,7
Guarda 21,1 78,5 43,1 32,0
Leiria 23,1 76,9 40,7 34,8
Viseu 1257 82,3 44,3 35,2
Regiao Centro 20,2 79,8 38,8 38,0
Portugal 20,3 79,7 52,4 45,5

* - Classificagdo adaptada de OCDE, citada por MALECKI (1991), pp. 61
e 175,

Fonte: Ministério do Trabalho e da Solidariedade, Trabalhadores por
conta de outrem, segundo o sector de actividade. Condigdo de Trabalho,
Continente, DETEFP, Lisboa, 2000
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Os elementos associados ao quadro produtivo da
Regiac Centro deverao motivar uma reflexao no sen-
tido de definir estratégias politicas que passarao por
valorizar elementos que conduzam a um processo de
reestruturacao do tecido produtivo.

O cenario actual, marcado por uma tipologia
industrial assente em ramos industriais de baixa inten-
sidade em 1&D, reduzido nivel tecnolégico e baixa
qualificagao dos trabalhadores tem, também, reflexos
negativos a nivel social. Com efeito, os salarios na
indlstria da Regido Centro, situam-se 5,2% abaixo da
média nacional (5,0%, no caso dos Homens e 5,4% para
as mulheres).

5.4, Desempenho econémico

Em conformidade com as caracteristicas ante-
riormente enunciadas, as empresas da Regido Centro
registam fraco desempenho econdmico (Quadro VI)
Efectivamente, o volume de vendas médio representa
apenas 14,7% do total nacional e, para além disto, a
disparidade interna na Regido é fortemente acen-
tuada, destacando-se as sub-regides do Litoral (Baixo
Vouga e Pinhal Litoral, em 1° e 2° lugares, respectiva-
mente) e Ddo-Lafbes.

Salienta-se, igualmente, a importdncia que a
actividade industrial tem na Regido, ultrapassando
frequentemente a média nacional, tal como os resul-
tados da participagdo da industria no total das activi-
dades o demonstra (Quadro VI).

Sublinha-se, ainda, o facto de a dindmica de
constituicdo de novas empresas, nos anos 2000 e 2003,
mostrar uma desaceleracdo, que, por certo, se rela-
ciona com a crise econdmica em que a sociedade
portuguesa e mundial se encontra (Quadro VI).

Todavia, apesar dos resultados globais, merece
destaque o facto de, das 786 Empresas vencedoras, em
2000, do Estatuto PME Exceléncia (perfil econdmico-finan-
ceiro superior a média nacional), 15,0% se localizarem
no Baixo Vouga e 12,0% no Pinhal Litoral, sendo o valor
de 30,0% quando pensamos na Regido Centro.

Quadro VI
Indicadores da dinamica industrial
Yol. vendas 1999 Yol. vendas Sociedades constituidas (%) Ind. /Total
(%) Ind./Tatal 2000 2003 (%)

Portugal 100,0 24,7 100,0 100,0 10,3
Regido Centro 14,7 38,5 18,4 21,4 10,2
Baixo Vouga 38,0 50,0 25,5 21,8 11,8
Baixo Mondego 13,9 27,1 1,3 10,6 8,8
Pinhal Litoral 20,4 36,4 27,6 17,5 12,2
Pinhal Interior Norte 3,6 31,0 6,5 5,6 10,1
Dao-Lafges 13,0 37,5 14,2 11,0 8.5
Pinhal Interior Sul 11 39,7 2,7 2,2 11,3
Serra da Estrela 0,9 30,1 2,9 1,6 11,2
Beira Interior Norte 2,6 30,8 3,8 2,2 8,2
Beira Interior Sul 3,0 42,7 2,5 3,6 8,2
Cova da Beira 3,5 39,5 3,0 3,0 9,2

Fonte: Idem Quadro Il
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Entretanto, a balanca comercial regional apre-
senta resultados mais favoraveis do que os obtidos a

nivel nacional (Quadro Vil).

Quadro VIl
Comeércio internacional (2000)

Intracomunitario Extracomunitario

Saldo Exped/Cheg (%) | Saldo Export/Impor (%)

Portugal - 53,5 -106,8
Regigo Centro +3,1 - 5,0
Baixo Vouga +15,4 - 41,7
Baixo Mondego +:52,1 +2,4
Pinhal Litoral - 61,2 + 10,2
Pinhal Interior Norte - 26,6 + 34,1
Dao-Lafdes - 60,5 +22,2
Pinhal Interior Sul + 56,2 +10,7
Serra da Estrela - 73,0 -224,0
Beira Interior Norte -9,0 +33,7
Beira Interior Sul - 4,0 +90,4
Cova da Beira + 39,2 + 65,7

Fonte: Idem Quadro ||

Apesar das disparidades internas, o comércio
extracomunitario é favoravel para a generalidade das
sub-regioes.

A nivel do espaco comunitario sdo as sub-regides
do Litoral que registam saldos positivos, sendo que a
par sao as que detém investimentos provenientes da
Unido Europeia.

Por outro lado, sublinha-se o facto de as trocas
comerciais se realizarem, preferencialmente com
parceiros do espag¢o comunitario.

Destes, destacam-se Espanha (quer em expedi-
¢Oes, quer em chegadas), Franca, Alemanha e Reino
Unido (a nivel das expedigdes). Na recepcio de produ-
tos, a Franga coloca-se em 2° lugar, seguindo-se a
Alemanha e a Italia.

O comércio realizado no espago extracomunita-
rio dirige-se em 1° lugar de e para os Estados Unidos
da América do Norte. A nivel das exportacdes seguem-
se Brasil, Suica e Angola. Cabo Verde é o 10° pais de
destino das exportacdes, e, em 12° lugar, aparece
Mogambique.

No &mbito das importacdes as relacées comer-
ciais estabelecem-se, preferencialmente, com paises
asiaticos (Japdo, China e Taiwan), por um lado, e
Brasil, por outro.

Neste quadro, coloca-se as empresas da Regiéo
Centro o desafio de reforcar a posicdo, a nivel das
exportagdes, no espaco comunitario,

6. Novas realidades/novas estratégias

No actual contexto da globalizacdo da economia
e da sociedade cresce a competicdo entre territérios.

n®21/23 - 2002/04

Assim, € fundamental a capacidade que estes dete-
nham para construir e mobilizar diferentes recursos
(entre os quais se destaca o conhecimento), a capaci-
dade de aprendizagem e de relacionamento dos dife-
rentes actores e agentes,

Neste &mbite, o estimulo as iniciativas de inves-
timento é essencial, j& que & necessario dispor de
massa critica empresarial que permita a fertilizacao
cruzada e o "ambiente’ (meio) gerador de sinergias
fundamentais para a criacdo de tecnologias de van-
guarda.

Nesta perspectiva, a politica local dos poderes
publicos deve considerar de forma integrada nao s os
aspectos materiais relacionados com as infra-estrutu-
ras, como principalmente a vertente imaterial respei-
tante a organizacdo, E neste quadro que se torna
decisivo conceber interven¢des que articulem as dife-
rentes politicas (de ciéncia, industrial e outras activi-
dades economicas e de desenvolvimento regicnal),

Salienta-se, entretanto, que na 6rbita destes
territorios continuam a gravitar outros cujas relacdes
inter-territoriais devem ser perspectivadas no quadro
da posicdo que ocupam na cadeia de valor, sem que
isto signifique, necessariamente, condicdo de nic-
desenvolvimento.

Neste dominio, a Regido Centro detém um con-
junto de recursos territoriais (capital produtivo, capi-
tal natural, capital social e capital intelectual) que
colocados em rede e em perfeita ligacdo com o tecido
econémico regional potenciario a transferéncia de
saberes e de inovacdo e, deste modo, o desenvolvi-
mento da Regido (Quadro VIII).

6.1. Estratégias de criacdo de empresas inova-
doras/alta tecnologia

0 quadro apresentado (Quadro VIIl) permite des-
tacar para esta regiac um conjunto de infra-estruturas
fundamentais para a criacdo de uma capacidade de
inovagao.

Referem-se, pelo papel e pela importéncia que
assumem para o desenvolvimento dos territérios as
incubadoras de empresas e os parques de ciéncia e
tecnologia.

As primeiras sdo estruturas de acolhimento de
novas iniciativas de criacdo e desenvolvimento de
jovens empresas, com o objectivo de transferir
tecnologia para o aparecimento de empresas ino-
vadoras.

As experiéncias de incubadoras de empresas
levadas a cabo na Europa, América do Norte e Japao
demonstram a contribuicdo como instrumentos de
valorizacao e qualificagdo do espago econdmico
(BENKO, 1989).
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Quadro VIl
Estrutura dos laboratérios, centros e outras instituicées de investigacao, por éreas (% 1999/2000)
NUT |11 Inv, 1&D (%) 1 2 1] 4

Baixc Mondego 2,75 26,6 7,4 27,7 38.3
Baixo Vouga 8,07 47,4 31,6 0,0 211
Beira Interior Norte - 0,0 0,0 0,0 100,0
Beira Interior Sul 0,12 0,0 100,0 0,0 0,0
Cova da Beira - 75,0 0,0 0,0 25,0
Dao-Lafdes 0,71 20,0 60,0 0,0 20,0
Pinhal Interior Norte 0,0 100,0 0,0 0,0
Pinhal Interior Sul - 0,0 0,0 0,0 0,0
Pinhal Litoral 2,78 0,0 0,0 0,0 0,0
Serra da Estrela # 0,0 0,0 0,0 0,0
Regido Centro 14,41 32,8 14,2 19,4 33,6

1 - Engenharia, tecnologia e Ciéncias Exactas
2 - Ciéncias Naturais e Ambiente

3 - Ciéncias da Sadde

4 - Ciéncias Socfafs e Humanas

Dados do PEDIP II/SIR

Fonte; Gama, 2001: 76

Os parques cientificos apoiam-se na tese
segundo a qual as empresas de alta tecnologia prefe-
rem implantar-se, ou serem transferidas, para a pro-
ximidade dos centros universitarios/investigacdo, na
sequéncia da maior facilidade em estabelecer os
contactos que estimulam a criatividade.

No entanto, deve ter-se presente que estes par-
ques cientificos e tecnoldgicos sé sao rapidamente
preenchidos por empresas tecnologicamente avanca-
das, em casos de cidades com elevado potencial de
expansdo interna e projeccdo exterior e, consequen-
temente, uma procura empresarial suficiente.

Acresce que para atrair uma empresa interna-
cional de alto nivel é necessario investir fortemente
na valorizacdo do espaco envolvente, tanto a nivel
fisico, como social, cultural e econémico.

Assim, o éxito do processo de industrializacdo
depende de forma crescente da capacidade de apro-
Ximagao ao territorio.

As infra-estruturas de comunicagio e de tele-
comunicacao assumem significado prioritario na locali-
zacao da indUstria e dos servicos destinados & indUstria
e, também, na capacidade competitiva das empresas e
dos territorios, O territdrio torna-se um recurso espe-
cifico e, como tal, é valorizado no quadro de redes
articulando nds de uma complexa malha que pde em
contacto diferentes escalas espaciais.

Salienta-se, igualmente, que a tendéncia da
globalizacdo sera a desintegracao dos espacos regional
e local, com ilhas de crescimento econdomico na eco-
nomia do trabalho em rede, valorizando a proximidade
organizacional (GODDARD, 1991),

A par dos modelos propostos de parques cienti-
ficos e tecnologicos destinados & fixacdo de activida-
des de investigacdo e desenvolvimento, indlstrias de

266

tecnologias avangadas e servigos ligados a estas, deve
apoiar-se, de igual modo, um vasto tecido de peque-
nas e médias empresas (PME) que desenvolvem activi-
dades tradicionais, interessadas na proximidade da
clientela e dos centros de negécios urbanos e que
representam um significativo nimero de postos de
trabalho. Por outro lado, deve ter-se presente que a
fronteira indlstria-tercidrio se torna cada vez mais
fluida e permedvel, sendo que a parte da cadeia de
valor mais directamente relacionada com a produgio
se integra num processo complexo e articulado onde
sdo crescentemente valorizadas quer as actividades de
pre-producdo, quer de distribuicdo e de servicos pos-
venda.

Mas, para o desenvolvimento industrial, a par
das diversas infra-estruturas, importa dar especial
atencdo & organizagdo e & arquitectura institucional,
elementos estratégicos no actual quadro de globa-
lizacao.

Neste sentido, qualquer politica industrial de
inovacao deve assentar em estratégias contextuais que
permitam que os diferentes actores e agentes se
relacionem. As medidas a utilizar devem privilegiar
nao sé os investimentos per si (particularmente em
I&D), mas sobretudo os projectos que integrem as
organizacdes, devendo assentar preferencialmente em
parcerias publico-privado segundo uma légica de
utilizacdo dos diferentes recursos territoriais (especi-
ficos e complementares). Assim, deve procurar-se
definir uma politica de inovacdo que considere de
forma articulada as politicas de ciéncia e de tecnolo-
gia, industrial (das actividades econémicas) e de
desenvolvimento regional.

No caso da Regido Centro, pela diversidade de
actores e agentes, de especializagbes, de trajectérias
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industriais,

de complementaridades, entre muitos

outros aspectos, € possivel inverter tendéncias e
perspectivar novas formas de desenvolvimento, O
quadro IX procura resumir alguns dos elementos
estratégicos que devem ser considerados no caso da
Regiao Centro.

Quadro 1X
Handicaps e potencialidades da Regidc Centro
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CASTELLS, M (2004) - The Information Society and the Welfare
State: The Finnish Model, Aberdeen University Press,
Aberdeen.

Gama, R. (2001) - "Notas para uma Geografia da Inovacio.
Lecalizagdo, conhecimento e territorio”, in CAETANO, L.
{coord.) - Territério, Inovagdo e Trajectérias de
Desenvolvimento, CEG, Coimbra, pp. 47-97.

PONTOS FRACOS

PONTOS FORTES

- Envelhecimento da populagao

- Litoralizag&o da economia

- PMEs com baixa incorporacéo de inovagao tecnologica
- Producdo com fraca incorporagao de mais-valias

Areas de localizagio empresarial/industrial deficientemente ordenadas

- Riscos ambientais
+ Riscos tecnologicos (industriais)
- Auséncia de éareas de localizagdo empresarial de exceléncia (Parques

Cientifi-cos/Tecnologicos)

(Aguarda-se o desenvolvimento do Projecte do Parque Beira-Atlantico)

Existéncia de estrangulamentes na rede viaria (estradas e caminho-de-
ferro)

Porto da Figueira da Foz deficientemente infra-estruturado

Inseguranga portuaria

Estrangulamentos nas ligagdes com aeroportos internacionais e regionais
(deficien-temente infra-estruturados)

- Tecido empresarial dominado por PMEs
- Existéncia de PMEs de Exceléncia
- Comércio Internacional diversificado quer a nivel intracomunitario, quer a

- Produgao de inovagdo nos pélos de investigagio
- Elevado potencial de formacao e de qualificagao profissional
- Fileiras industriais: papel, téxteis, ceramica, vidro, metalomecanica e

- Distritos industriais em expanséo e evolugao tecnologica

nivel extracomunitario
Bom desempenho da balanga comercial internacional

Recursos naturais em valorizagao

agro-alimentares
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