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do Centro Litoral de Portugal
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RUI JORGE GAMA FERNANDES apresentou, a 9 de
Janeiro de 2003, a provas de doutoramento em Geo-
grafia, a dissertagdo sob o titulo "Dinamicas indus-
triais, Inovacdo e Territorio. Abordagem Geografica a
partir do Centro Litoral de Portugal”.

Trata-se de um estudo de suma pertinéncia.

0 candidato Rui Jorge Gama Fernandes concluiu
a Licenciatura em Geografia, na Faculdade de Letras
desta Universidade, em 1989, tendo apresentado na
disciplina de "Seminéario de Geografia Humana" um
Relatério sobre a "Zona Industrial de Castelo Branco”.
Ingressando na carreira de docéncia Universitaria, em
1990, frequentou o Curso de Mestrado em Geografia
Humana, Ramo de Especializacdo em Geografia Regio-
nal, vindo a obter o grau de Mestre em 1994, com a
defesa da dissertacdo "Multinacionais e Pequenas e
Médias Empresas na Industrializacdo de Espacos Perifé-
ricos - o exemplo de Mangualde”, tendo obtido a clas-
sificacdo maxima.

A responsabilidade pela leccionagdo das disci-
plinas de Elementos de Estatistica Aplicada & Geogra-
fia, Estatistica Complementar e Introducdo a Informa-
tica para Geografos e a participagao na leccionagéo da
disciplina de Geografia Industrial contribuiram para
consolidar a sua formagao no dominio cientifico que
desde cedo o interessou, ou seja as questdes ligadas &
indistria e a avaliacdo do grau de industrializagdo dos
territdrios e, simultaneamente, o manuseamento de
informagdc estatistica e ferramentas adequadas ao
seu tratamento.

Tem ainda desempenhado cargos e fungdes de
gestdo, quer a nivel do Instituto de Estudos Geografi-
cos, quer como representante dos Assistentes do
Grupo de Geografia no Conselho Pedagégico da Facul-
dade de Letras.

Nos Ultimos 3 biénios tem, igualmente, desem-
penhado as fungdes de Vogal da Direccao da Associa-
cao Portuguesa de Gedgrafos.

Para além disto, € membro (Honorario) do
Grupo de Geografia Industrial da Associacdo de Geo-
grafos Espanhdis.

Tem sido, também, investigador do Instituto de
Estudos Regionais e Urbanos da Universidade de Coim-
bra (IERU).

A par da docéncia, tem desenvolvido investiga-
cao inerente a participagao em Projectos executados
sob a nossa coordenagao:

- Projecto 19/94 - "Dindmicas dos Espagos pro-
dutivos e Reprodutivos Locais: a Mobilidade
dos Investimentos e o Desenvolvimento das
Cidades Médias", financiado pela (ex) DGOTDU
(Direccao-Geral do Ordenamento do Territorio
e Desenvolvimento Urbano).

- Projecto PRAXIS/C/GEO/13037/1998 "Portugal
e as contradigbes da modernidade - Territorio,
desenvolvimento e marginalidade”, continuado
numa segunda fase através do Programa
POCTI.

- Projecto INTERREG Il C - 1997/99 - "Organiza-
cdo e Revitalizacdo dos Territorios Rurais”,
uma parceria entre a Camara de Comércio da
Regiao de Auvergne (Macico Central de
Franca), Universidade de Clermont-Ferrand,
Cémaras de Comércio e IndUstria de Salamanca
e Zamora, Universidade de Salamanca (através
da AUESA - Associacdo Universidade-Empresa
de Salamanca), Conselho Empresarial do
Centro e Universidade de Coimbra (através do
IERU - Instituto de Estudos Regionais e Urbanos
da Universidade de Coimbra).

Acresce, ainda, a participacao em diversas Reu-
niges Cientificas, com apresentacdo de comunicacgao,
poster ou moderacgao de painel, realizadas em Coimbra
(12), em diferentes locais do Pais (4) e no exterior
(Sfax, Marrakech, Granada, Alicante, Salamanca,
Rennes e Clermont-Ferrand). Contam-se, ainda, outras
participacbes em Reunides Cientificas (32) das quais 8
decorreram em Espanha e Franga. Nestas incluem-se 5
Jornadas de Campo, organizadas pelo Grupo de Geo-
grafia Industrial da Associacao de Gedgrafos Espanhois.

No total perfazem 55 participagbes em eventos
cientificos, dos quais 17 (30%) tinham por temdtica a
indUstria e/ou meios inovadores.

Entre os trabalhos publicados e aceites para
publicagdo contam-se 36 titulos repartidos por artigos
em Revistas (9), Livros (21) e notas e noticias (6) e,
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ainda, a colaboragac na produgao do CD - "A industria
em Coimbra e Distrito: evolucdo e perspectivas de
futuro”, divulgado pela ACIC (Associacdo Comercial e
Industrial de Coimbra). Destaca-se o facto de estes
traduzirem um labor realizado em 8 anos, apds 1994,
No entanto, salienta-se uma maior produtividade nos
GOltimos 2 anos. Esta dindmica augura um futuro pro-
missor na carreira universitaria, como investigador, O
que por certo se reflectira na docéncia.

0 presente estudo reflecte o interesse e empe-
nho do Mestre Rui Gama pela caracterizacao dos sis-
temas e processos de industrializac@o, em geral e pela
identificacdo de meios inovadores em particular.

Disto sao exemplo os artigos que publicou, indi-
vidualmente ou em colaboracao, dedicados a inddstria
e a inovacado e meios inovadores.

Realgo, igualmente, as qualidades do candidato
para participar em equipas de investiga¢ao, num con-
texto em que o progresso da investigacdo se pauta
pelo trabalho de equipa e nao tanto pelo labor isolado.

E, igualmente, de destacar a abordagem, nesta
dissertacao, de uma tematica que continua, na escola
portuguesa, a ndo merecer a devida atencao por parte
dos investigadores gedgrafos. Isto apesar da ubiqui-
dade da indUstria e das nossas sociedades estarem
invadidas por objectos que ela fabrica. Acresce, ainda,
que a nova economia nao existiria sem a fabricacdo de
computadores.

Aindustria nao regrediu, como alguns propalam,
ela apenas se transformou.

Assim, resulta, para nds, o enorme prazer e,
porque ndo dizé-lo, orgulho de ter colaborade na
orientacao desta investigacdo em parceria com o
colega Professor Doutor Jodo Ferrdo, do Instituto de
Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa e, mais
ainda, de estar perante um antigo discipulo que pros-
segue a rota do conhecimento dos caminhos da indus-
tria, igualmente por nds, gostosamente, percorrida.

As analises em economia regional perspectiva-
das no conceito de meio inovador, distrito industrial
marshalliano ou sistemas produtivos locais demons-
tram que o desenvolvimento regional depende da
capacidade de gerar fnovagdo em areas geograficas
concretas.

Estes sistemas produtivos locais desenvolvem-se
num ambiente empresarial, social, cultural e institu-
cional favoravel e traduzem-se pela concentracdo de
PMEs especializadas numa determinada actividade
economica de raiz tradicional (artesanal ou industrial),
competindo e cooperande simultaneamente. Tais
empresas articulam-se através de redes de comércio
e de transferéncia tecnologica proporcionadas pela
proximidade geografica. Por sua vez, sdo reforcadas
diferentes externalidades positivas e sinergias.
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As profundas e rapidas alteragdes sofridas pela
sociedade e pela economia impdem novas respostas
por parte dos investigadores e responsaveis politicos,
capazes de enfrentar os novos desafios.

O objectivo supremo é concretizar um modelo
de desenvolvimento territorial integrado onde sejam
compativeis a competitividade econdmica, o bem-
-estar social, a sustentabilidade ambiental e a mode-
racao dos desequilibrics internos.

Os conceitos de sistemas produtivos locais {ou
sistemas locais de empresas, sistemas territoriais de
producdo, etc.) e de meios ou ambientes inovadores
abriram caminho nas (ltimas décadas para por em
destaque os territdrios com uma organizacdo (econd-
mica e socio-cultural) e um dinamismo interno parti-
cularmente adequados para gerar um elevado volume
de externalidades positivas para o conjunto de empre-
sas ali localizadas. As actividades, embora diferencia-
das, relacionam-se dominantemente com a ind(stria
transformadora.

Trata-se, portanto, de uma linha de investiga-
¢do com evidente interesse tedrico e aplicado, onde os
gedgrafos podem contribuir com uma perspectiva
especifica e um trabalho directo sobre o territério.

A presente investigacdo insere-se no contexto
de alguns dos debates tedricos e operativos existentes
no meio cientifico e social.

Apds os anos 70, a alteracdo das hierarquias
espaciais decorrem, principalmente, da emergéncia de
novas regioes industriais e da importancia que o terri-
torio assume na dinamica da recomposicao das activi-
dades.

As profundas transformacées experimentadas
pela economia, sociedade e emprego nos distintos
territdrios tém sido alvo de investigacao por diferentes
ramos cientificos. N&o se trata apenas de transforma-
¢bes conjunturais, mas de uma verdadeira mutagio da
realidade até agora dominante que estd associada &
transicao do regime de acumulacdo fordista a uma
nova fase do capitalismo, que indistintamente é classi-
ficada como postfordista, neofordista, informacional,
etc.

Os impactos territoriais resultantes destes pro-
cessos tém distintas formas que respondem a diferen-
tes modelos de articulagdo das sociedades num sis-
tema global.

A globalizagdo impoe limitacées, porém também
abre novas perspectivas para as regides que dispdem
de sistemas territoriais de producdo dindmicos. Reco-
nhecendo-se que sao distintas as capacidades de
adaptagdo destes territorios/meios as alteracdes
macroeconomicas resultantes da globalizacao.

A crescente importancia que atinge a incorpora-
¢ao no espago de fluxos, redes, impde as empresas e
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aos territorios a valorizacdo das vantagens para se
integrarem favoravelmente no proprio territdrio, como
sublinha PORTER (1991).

0O autor desta dissertagdo definiu como objecti-
vos a identificagdo da producédo e difusdo de inovacio,
identificacdo de meios inovadores, politicas actuantes
no dominio industrial, comportamento das empresas e
do territério perante o fendmeno da inovacae e final-
mente a perspectivacac do quadro evolutivo do desen-
volvimento dos territérios/meios inovadores.

A obra, organizada em quatro capitulos, inicia-
-se com uma bem elaborada sintese tedrica sobre os
processos de producao de inovacao e sobre a identifi-
cacdo de meios inovadores, cientificamente alicercada
em estudos recentes dos mais reconhecidos investiga-
dores da comunidade cientifica, com quem inclusive
contactou, participando em eventos cientificos onde
foram divulgados resultados de investigagdo levada a
efeito em "meios inovadores". O candidato nio deixa
de pdr em destaque o papel que as instituicdes cienti-
ficas e em especial as universidades, desempenham na
produgéao e acumulagdo de conhecimento em Portugal.

No segundo capitulo é evidenciado o papel da
Geografia nos estudos sobre a producédo e difusao da
inovagao.

Valoriza-se o contexto territorial. Analisam-se
os resultados das investigacdes realizadas pelo GREMI
e por outras iniciativas de grupo ou iscladas.

A finalizar, o candidato deixa-nos algumas refle-
xbes sobre a necessidade de adequar os conceitos
tedricos aos casos particulares/reais das regides/
/paises periféricos, onde, pese embora outras nomen-
claturas, se inclui Portugal, incluindo propostas meto-
dologicas para abordar, nestes contextos, tal pro-
blematica.

0 3° e 4° capitulos tém jd uma estrutura de
analise territorial concreta, incidindo sobre o Centro
Litoral de Portugal.

No 3° capitulo, procura o candidato identificar
espacos que funcionam, ou tém potencialidades para
virem a funcionar, como mejos inovadores. Realcando,
por um lado, a dinamica do tecido industrial e a inte-
rac¢ao com o territdrio e, por outro, as politicas de
inovacao de iniciativa publica e empresarial e corres-
pondente impacte no territorio.

Neste enquadramento, Rui Gama procura identi-
ficar a existéncia de "meios inovadores" em Portugal e,
em particular, no Centro Litoral.
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0 4° capitulo foca o processo de territorializa-
¢éo das empresas inovadoras, usando como espaco
exemplificativa  Agueda (limite administrativo de
concelho). Para isso, a analise foi baseada em trabalho
de campo. A visita as unidades de producao e o inqué-
rito directo aos empresarios ou seus representantes
permitiu-the obter o manancial de elementos qualita-
tivos que ajudam a percepcionar o modo de formacao
dos "meios inovadores”.

O autor debateu-se com as insuficiéncias e
imprecisdes que apresentam algumas das estatisticas
actualmente disponiveis, em especial quando abordam
questdes de caracter multiplo e nem sempre tangiveis,
como é a inovagao, sendo, assim, urgente avancar
tanto na criagao de novas fontes de informacdo como
na valorizagdo e reformulagdo das existentes e incor-
poracac de varidveis pouco utilizadas ainda actual-
mente. No entanto, se estas caréncias foram, em
parte, colmatadas por reconhecimento do territério e
inquéritos directos, ha, naturalmente, realidades que
escapam, até porgue, em analises desta natureza ha
uma crescente importancia dos indicadores quali-
tativos.

Na sequéncia dos resultados desta analise é
légico que sejam apontados elementos que permitam
orientar as novas politicas, quer a nivel cen-
tral/nacional, quer a nivel local, que favorecam a
formacdo e desenvolvimento de “meios inovadores”,
em fungdo das caracteristicas dos territérios, em
recursos e desenvolvimento do tecido industrial e das
dinamicas empresariais.

Finalmente, merece-nos mencdo a extensa lista
bibliografica, de fontes, dominantemente estatisticas,
incluindo "paginas” disponiveis na INTERNET - os
"sites” (as novas tecnologias ao servico da investiga-
¢do), denotando o cuidado, nio s6 na fundamentacio
das teses avangadas, mas, igualmente, na actualiza-
¢ao.

Finalmente, destaca-se a qualidade e quanti-
dade de informagdo quantificada e de ilustragao,
sempre (til neste tipo de analises.

Estamos, portanto, perante um exercicio critico
que, por certo, interessa divulgar entre a comunidade
cientifica, naturalmente, mas sobretudo no meio
técnico interventivo ndo sé a nivel das instincias
superiores como a nivel local, ndo esquecendo os
empresarios aos quais se pede, por vezes, demasiado,
sem que lhes seja reconhecido o devido mérito.
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