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E uma sincera honra e um privilégio participar na ceriménia de atribuicdo do Doutoramento

Honoris Causa do Senhor Comendador Manuel Rui Azinhais Nabeiro.

A experiéncia de vida de Rui Nabeiro constitui uma inspiracdo e um testemunho da vitéria da
iniciativa individual face as adversidades das diversas épocas por que passou e em que deixou
marca. E ainda encarnagdo do espirito empreendedor, antes de este estar em voga, bem como
simbolo do humanismo e da solidariedade enquanto adjuvantes do sucesso no mundo
empresarial, ao invés de obstaculos a criacdo de valor. Rui Nabeiro reconheceu, desde o inicio da

sua vida profissional, o sentido ético e a afirmacdo da responsabilidade social, ndo enquanto



respostas a uma exigéncia externa, mas antes como uma necessidade natural de quem sabe que

a economia é feita de pessoas.

E este compromisso integral entre os principios de gestdo e a dimensdo humana, tio central ao
curriculo e espirito da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra, que Rui Nabeiro tdo
exemplarmente simboliza com a sua lideranca, trabalho e legado, e que este doutoramento

pretende distinguir.

Celebramos hoje a histéria de sucesso empresarial a partir de origens humildes, bem como um
percurso de ac¢do politica e de profunda preocupacgdo social, para ndo falar do engenho e do
espirito inovador que moldaram uma marca, uma terra e um pais. Mas antes de mais, celebramos
um portugués que a todos deu — e ainda dd — uma profunda licdo de economia real que Portugal
devia estudar e aprender. Nesta Sala dos Capelos, sede de sabedoria e de histéria, € com
humildade que reconhecemos o imenso valor de quem sonhou e ousou construir um império

feito de inovagao, modernidade e humanidade.

Estes méritos e muitos mais foram ja enunciados, com uma eloquéncia que ndao me atrevo a

tentar emular, pelo meu colega Antdnio Martins.

E apresentante de Rui Nabeiro o Professor Doutor Carlos José Candido Guerreiro Fortuna, meu
colega e amigo. Professor Catedratico jubilado da Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra e Investigador Permanente do Centro de Estudos Sociais, Carlos Fortuna surge como
garante e confirmacdo da visdo integral de Rui Nabeiro enquanto empreendedor e humanista

gue motiva o seu acolhimento no claustro doutoral da Universidade de Coimbra.

Doutorado em Sociologia na State University of New York, enquanto bolseiro da Fundacdo

Calouste Gulbenkian, o curriculo de Carlos Fortuna é tdo extenso quanto prestigiante.

A nossa Faculdade muito lhe deve em termos de servigo. Tendo sido Presidente do Conselho
Diretivo (1993-1995) e Presidente do Conselho Cientifico (2004-2009), assumiu, ao longo da sua
vida académica, a coordenacdo cientifica de ciclos de estudo, com enfoque na coordenacdo de
programas de doutoramento e mestrado em Sociologia. Assumiu a coordenacdo de varios

projetos em parcerias internacionais. E fé-lo, sempre com o mesmo entusiasmo e dedicacdo com



gue assumiu desafios académicos ou culturais de natureza distinta, como foi o caso, em 2020, da
coordenacdo do Mil Folhas, a publicacdo quadrimestral do Conselho da Biblioteca da FEUC, (nas
palavras do préprio e passo a citar) “uma Biblioteca que teima em ser aberta ao mundo, um lugar

de ciéncia, mas também de cultura”.

Foi um dos cofundadores do Centro de Estudos Sociais (CES), em 1978, com o inicio da publicacdo
da Revista Critica de Ciéncias Sociais. O CES, Laboratoério Associado desde 2002, é hoje um centro
de referéncia impar, dedicado a investigacdo e a formacgdo avancada, inter e transdisciplinar, nas

ciéncias sociais e nas humanidades.

Carlos Fortuna criou ainda o Doutoramento em “Sociologia: Cidades e Culturas Urbanas”, tendo
contribuido de forma decisiva para a abertura da investigacdo centrada em temas de cultura

urbana.

A nivel do 6rgao maximo da Universidade de Coimbra, o Conselho Geral, o Professor Carlos
Fortuna deu um contributo inestimavel, tendo sido membro da Comissdo Estatutaria da UC e
integrado, enquanto conselheiro, os dois primeiros mandatos deste Orgdo. O seu contributo
impar para a Universidade e para a Faculdade assenta num sentido de Escola muito apurado,

numa dedica¢do inexcedivel e numa vivéncia intensiva dos desafios coletivos.

Figura incontornavel da Sociologia no panorama nacional e internacional, foi Presidente da
Associacdo Portuguesa de Sociologia (1998-2002) e membro do Comité Executivo da Associacao
Internacional de Sociologia (2002-2006). Foi também Delegado Nacional junto da Comissdao
Europeia para as Ciéncias Sociais e membro do Board of Directors da Comissdo Fulbright em
Lisboa Autor e orador proficuo, Carlos Fortuna, para além das inUmeras obras
publicadas em Portugal, publica em Itdlia, Franca, Espanha, Canada, Estados Unidos da América,
Brasil e Argentina. Acumula ainda a fung¢do de coordenador portugués da Rede Brasil-Portugal
de Estudos Urbanos, testemunho de abertura as tradi¢cdes epistemoldgicas “do Sul” e de uma

postura sintética que ultrapassa as dicotomias habituais dos estudos urbanos.

Do trabalho académico desenvolvido por Carlos Fortuna realgo duas areas que, embora ligadas,

merecem ser distinguidas nesta cerimonia:



Em primeiro lugar, 0 seu Doutoramento, feito nos Estados Unidos numa altura em que nao havia

ainda Doutoramento em Sociologia em Portugal, e a relacdo académica que estabeleceu na

altura_com Immanuel Wallerstein, seu orientador e ilustre Doutor Honoris Causa pela

Universidade de Coimbra, coloca Carlos Fortuna no pioneirismo do World System.

A visdo de Portugal enquanto semiperiferia, isto é, um pais que estd em simultaneo
aparentemente ao lado dos paises ricos, com o poder que exercia enquanto poténcia colonial, e
ao lado dos paises pobres, enquanto periferia a nivel econémico, industrial ou financeiro, é muito
bem ilustrada na sua Tese de Doutoramento. A partir do estudo da Crise dos Téxteis do Vale do
Ave, irremediavelmente tropeca na histéria da producao do algoddo em Mogcambique (com inicio
no séc. XVl) e na evidéncia de uma vantagem competitiva téxtil de Portugal assente na
produtividade alcancada a partir do trabalho forcado da mdo de obra. Ora esta vantagem é
afetada pela independéncia da coldnia, na medida em que Portugal passa a ter que concorrer no
mercado mundial, comprando matéria-prima a precos a que ndo consegue competir em termos
industriais. A sua Tese de Doutoramento dara origem ao livro “O Fio da Meada: O Algoddo de
Mocambique, Portugal e a Economia-Mundo (1860-1960)”, publicado em 1993, nas Edi¢des

Afrontamento.

Este modelo de “semiperiferia”, que a globalizagao tornou ultrapassado ao deslocar o eixo do
poder da producdo industrial para a informacao e a riqueza comunicativa, (este modelo) tem nos
estudos de Carlos Fortuna uma ilustracdo muito clara. Mais tarde, a transicdo do Grupo dos
Africanistas dar-se-a através de um projeto da JNICT que o levaria para o Turismo Urbano, do
patrimonio, da histéria, de uma cultura que é interpelada a uma regeneracao face aos exigentes

desafios sociais e ambientais.

Uma segunda area académica que gostaria de realcar decorre do seu contributo para uma nova

visdo da cidade enquanto realidade socioldgica aberta a referéncias culturais multiplas. Visdo de

passagem de uma “Sociologia Urbana” para uma “Sociologia das Cidades”, que extravasa os
limites habituais do saber. Numa sua obra maior, publicada na conceituada Editora Insular,
“Cidades e Urbanidades”, mais do que uma abordagem interdisciplinar, o que Carlos Fortuna
propde é um esforco de sintese que abraca diversas areas — histéria, economia, psicologia, entre

tantas mais — e que reconhece e explora as tensdes entre o passado e o presente, entre a esfera



publica e a privada, entre a natureza e o espirito. Aliads, assinatura da sua pessoa e do seu percurso
profissional, o que ai é proposto ndo é menos do que uma revolucao epistémica, apenas possivel
através da integracdo dos modelos tradicionais com as novas realidades urbanas por eles

ignoradas.

A par de uma erudigdao que lhe permite ver para la das fronteiras habituais do tempo e do
conhecimento, observa-se ainda na obra de Carlos Fortuna um esforgo sincero de encontro de
solucdes engagé e um pensamento sempre préximo da realidade em todas as suas frentes. Livre
da “armadilha ideoldgica” académica, surge assim uma visdo capaz de devolver a cidade a
humanidade, de encontrar o espaco humano dentro do aceleracionismo cultural, de forma a
resgatar o tempo e o espaco que se perdem na voragem da pds-modernidade urbana,
reconhecendo a realidade tal como se apresenta e ndo apenas como os modelos tedricos

exigiriam que fosse.

E uma visdo corajosa e ampla, capaz de compreender as bases profundas dos modelos tedricos
do passado e adapta-los a realidade atual. O didlogo entre autores antigos e contemporaneos,
mediados por Carlos Fortuna, permite uma revisao dos principios orientadores do conhecimento
e atualiza-o, pondo a nu as continuidades e descontinuidades do progresso: uma mestria
exemplificada, por exemplo, com a sua andlise critica do ensaio de Georg Simmel, “A ruina”.
Alids, Simmel, em particular na sua atitude de “académico sem tradicdao”, de enorme
independéncia, surge como uma figura central na sociologia de Carlos Fortuna, que por sua vez
completa e amplia a sua perspetiva com a valorizacdo e integracdo dos ruidos no quotidiano

urbano.

A visdo de Carlos Fortuna é uma visdo capaz de abarcar as margens geograficas que se tornam
cada vez mais centrais através das “novissimas metrdpoles”. Visdo compassiva, ilumina as
margens sociais e as urbanidades invisiveis da vivéncia pessoal da cidade, ambas renegadas pelos
canones habituais. A cidade, afinal, tem casas e lugares, tem uma vida tangivel que pulsa entre

o centro e a periferia.

A cidade enquanto entidade porosa, hibrida, onde tudo estd interligado, onde se aprende a viver
em sociedade e em democracia, é assim libertada por Carlos Fortuna das assimetrias e das
opacidades das abordagens tradicionais. A cidade enquanto entidade viva, fluida, ndo domavel

nem contenivel, centrada nas pessoas.



Alids, podemos ir mais longe e encontrar aqui a ponte entre a Sociologia e as Ciéncias Econdmicas
e Empresariais, num ethos que estd na base da identidade da Faculdade de Economia da
Universidade de Coimbra. Eis a imagem humana da Sociologia e da Economia que encontra um
paralelo natural com o legado de Rui Nabeiro. Este Faculdade surge, pois, como o locus natural
de acolhimento deste doutoramento: um espaco de encontro e didlogo de saberes, de visdes
corajosas que ultrapassam e fundem territérios académicos numa praxis interdisciplinar de
abertura e inovacgao, tendo sempre em vista o impacto na economia real, economia feita, tal

como as cidades, de pessoas.

A imagem que aqui deixo de Carlos Fortuna peca certamente por omissdo. Bastard, espero,
sublinhar que a grandeza do legado e a erudicdao de quem posso, com honra, chamar de meu
amigo, consubstanciam o paradigma da missao da Universidade de Coimbra enquanto templo de

saber e agente ativo na sociedade em busca do bem comum.

Magnifico Reitor

Estdao perante vos Manuel Rui Azinhais Nabeiro e o seu apresentante Carlos José Candido

Guerreiro Fortuna.

Dois alentejanos de “quatro costados” cujas vidas se cruzam neste simbélico momento. Une-os
o Alentejo, provincia a que o grande Miguel Torga, na sua obra ”"Portugal” , associa num
sentimento telUrico um designio nacional. Nas palavras de Torga, que passo a citar: “E
compreende-se que fosse do seio da imensa planura alentejana que nascesse a fé e a esperanga
num destino nacional do tamanho do mundo. S6 daquelas ondas de barro, que se sucedem sem

naufrdgios e sem abismos, se poderia partir com confian¢a para as verdadeiras.”

Rui Nabeiro e Carlos Fortuna estdo unidos, ndo por uma relagcao pessoal, que nao existe, mas por
uma atitude e percursos de compromisso Comunitario. Ambos inovadores, capazes de
ultrapassar os limiares habituais das suas dreas de atuacdo, conseguiram sempre ver mais longe,
sem, no entanto, deixar de valorizar o que o passado e a tradicdo tém para ensinar. Ambos

solidarios com a realidade humana, que nunca sai de cena em nome do ganho ou do canone,



procuraram antes devolver as faces e os nomes as iniciativas ou modelos que, no contexto atual,

tantas vezes se veem esvaziados de humanidade.

Um, empresdrio - com um empreendedorismo de impacto, humanista e solidario - e um outro,
académico - de uma sociologia de envolvimento na defesa de politicas de emprego sdlidas e de

cultura - cruzam-se nesta ilustre sala numa ligado Coimbra de Economia integral, real e humana.

E, por isso, com profundo sentido de honra que rogo que seja hoje concedido o grau de Doutor,

pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra, a Manuel Rui Azinhais Nabeiro.

Sala dos Capelos,

8 de junho de 2022



