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| - A Instituicao de Ensino Superior

Perguntas A1 a A6

A1.1 Instituicao de ensino superior:
Universidade De Coimbra

A2. Natureza da Instituicao:
Universidade

A3. Informagao sobre o processo de auto avaliagao:
A autoavaliacdo da Universidade de Coimbra (UC) apresentada neste relatorio constituiu um momento de reflexao
partilhado pelas varias partes interessadas (Pl), suportado pela informacao disponivel no sistema de gestao, fruto
da realizacao das atividades de planeamento, monitorizacao, avaliacao e melhoria continua transversais as varias
dreas de atuacdo. A gestao do processo foi assegurada pela Comissao de Autoavaliacdo da UC (CAA.UC),
composta pela Vice-Reitora que tutela as dreas de ensino, planeamento e qualidade, Subdiretores das 10 unidades
organicas (UO) de ensino e investigacao, Administradoras da UC e Servigos de A¢ao Social (SASUC), 2
representantes dos estudantes no Conselho da Qualidade (CQ) e Chefe da Divisao de Avaliacdao e Melhoria
Continua (DAMC). Face a dimensado e complexidade da UC, e com o intuito de promover a participacao de todas as
PI, foram constituidas subcomissoes de autoavaliacdo ao nivel das UO de ensino e investigacdo, cuja composigcao
foi ajustada ao contexto, integrando tipicamente a direcdo, representantes dos coordenadores de curso,
dinamizador da qualidade (DQ), e representantes dos estudantes e/ou docentes no Conselho Pedagdgico,
Conselho Cientifico e Assembleia da Faculdade. Cada subcomisséao de autoavaliagao esteve representada na
CAA.UC através do subdiretor. O envolvimento das Pl externas foi assegurado através da utilizacao de informacao
recolhida previamente noutros contextos, p. ex. na definicao do Plano Estratégico e de Acdo (PEA), na aplicacdo
de inquéritos, nos varios exercicios de avaliacdo externa e na auscultacao regular do Conselho Geral (CG). A
recolha, edicdo e validacao de informacao foi inicialmente assegurada pela DAMC em articulacdo com a Divisao de
Planeamento, Gestao e Desenvolvimento (DPGD) e com os SASUC. Foram consultados, neste contexto,
documentos do Sistema de Gestao da UC (SG.UC) tais como Estatutos e regulamentos internos, PEA, incluindo
Plano da Qualidade (PQ), Manual do Sistema de Gestao (MSG), processos, mapas de monitorizacao do PEA e PQ,
relatorios de gestao e contas, balanco da qualidade, relatorios de autoavaliacao das unidades/servicos, etc..
Posteriormente, o relatorio foi partilhado com os elementos da Equipa Reitoral, Conselho da Qualidade e ainda
com as direcoes de unidades/servicos e DQ, para andlise, reflexao e recolha de contributos adicionais. Cada UO,
através da subcomissao de autoavaliagcao, dedicou especial atencdo aos conteudos do capitulo I, anexo Il e fichas
curriculares dos docentes, preenchidas com contetdos facultados pelos proprios. Depois de recebidos,
analisados e integrados os contributos relevantes, o relatorio foi concluido e submetido a aprovacao. O capitulo | e
anexo I, ao nivel da instituicado, foram aprovados pela CAA.UC. Os capitulos Il e anexos ll, relativos as UO, foram
aprovados pelas subcomissoes de autoavaliacdo respetivas, depois de auscultada a CAA.UC. Este foi um exercicio
dinamico, de analise do passado e presente com os olhos postos no futuro.

A3. Information about the self-assessment process:
The University of Coimbra’s (UC) self-evaluation presented in this report was a moment of reflection shared by the
various stakeholders (SH) and supported by the information available in the University’s management system as a
result of the planning, monitoring, evaluation and continuous improvement activities that are common to its
various areas of activity. The process was managed by the UC's Self-Assessment Committee (CAA.UC), composed
of the Vice-Rector, who supervises the areas of education/planning/quality; the Subdirectors of each of the 10
Organic Units (UO) of teaching and research; the Administrators of the UC and the Social Action Services (SASUC);
2 student representatives on the Quality Council (CQ); and the Head of the Continuous Improvement and
Assessment Division (DAMC). In view of the UC’s size and complexity, and in order to promote the participation of
all SHs, self-evaluation subcommittees were set up at the level of teaching and research UOs. The composition of
the subcommittees was context-specific, typically comprising management, representatives of the course
coordinators, a Quality Facilitator (DQ), and representatives of students and/or teachers in the Pedagogical and
Scientific Council and Faculty Assembly. Each self-evaluation subcommittee was represented on the CAA.UC by its
faculty’s subdirector. The involvement of external SHs was ensured through the use of information previously
collected in other contexts, e.g. in defining the Strategic and Action Plan (PEA), in surveys, in various external
evaluation exercises and in regular consultation of the General Council (CG). The collection, editing and validation
of information was initially provided by the DAMC in conjunction with the Planning, Management and Development
Division (DPGD) and SASUC. Several documents of the UC’s Management System (SG.UC), such as Statutes and
internal regulations, were consulted for this, as well as PEA, including the Quality Plan (PQ), the Management
System Manual (MSG), assorted processes, PEA and PQ management reports and accounts, quality assessments,
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self-evaluation reports of units/services, etc. The report was later shared with the members of the Rectoral Team,
the Quality Council and the units/services directorates and the DQ, for analysis, reflection and collection of
additional contributions. Through the self-evaluation subcommittee, each UO paid special attention to the contents
of chapter Il, annex Il and teacher curricular files, filled in by the teachers themselves. After every relevant
contribution was received, analysed and integrated into the report, the document was completed and submitted for
approval. Chapter | and Annex | (institution as a whole) were approved by the CAA.UC. Chapters Il and Annexes lI,
(UOs), were approved by their respective self-evaluation subcommittees, after consultation with the CAA.UC. This
was a dynamic exercise of analysing the past and the present with eyes set on the future.

A4. Memoria historica:
A historia da UC comecou a ser tracada no séc. Xlll. Ao assinar o “Scientiae thesaurus mirabilis”, D. Dinis criava a
Universidade mais antiga do pais e uma das mais antigas do mundo. Datado de 1290, o documento da origem ao
Estudo Geral. Tendo comecado a funcionar inicialmente em Lisboa, foi transferida definitivamente para Coimbra
em 1537, por ordem do Rei D. Joao lll, apés um periodo de migracao entre estas duas cidades. Nessa época era no
Paco Real da Alcdacova, mais tarde Paco das Escolas, que se concentravam todas as Faculdades: Teologia,
Cénones, Leis e Medicina. Os primeiros Estatutos, designados “Charta magna privilegiorum”, foram aprovados em
1309, existindo 4 versoes depois desta: uma aprovada em 1772, outra em 1911, uma em 1989 e outra, a que se
encontra atualmente em vigor, em 2008. Inicialmente confinada ao Palacio Real, a UC foi-se estendendo por
Coimbra, modificando-lhe a paisagem e tornando-a numa cidade universitaria que se alarga no séc. XX com a
criacdo do Polo I, dedicado as engenharias e tecnologias, e ja neste século com um 3.2 Polo, na drea das ciéncias
da saude. Com uma incontorndvel heranca historica, a UC celebrou em 2015 os seus 725 anos. Contando com um
patrimonio material e imaterial unico, fundamental na historia da cultura cientifica europeia e mundial, é desde
2013 Patrimonio Mundial da UNESCO. Atualmente integra na sua estrutura unidades orgéanicas de ensino e
investigacao, unidades organicas de investigacao e unidades e servigcos voltados essencialmente para o apoio as
atividades cientificas, pedagdgicas, culturais, desportivas, administrativas, sociais e de relacao com a
comunidade.
Principais marcos historicos nos séculos Xlll a XVI:
1290: Criacdo do Estudo Geral Portugués, com a assinatura do documento “Scientiae thesaurus mirabilis”, por D.
Dinis, confirmado pela bula “De statu regni Portugaliae” do papa Nicolau 1V, com as Faculdades de Artes, Direito
Canonico (Canones), Direito Civil (Leis) e Medicina. A Universidade comeca a funcionar em Lisboa; 1309: O Estudo
Geral recebe os seus primeiros Estatutos, com o nome “Charta magna privilegiorum”; 1537: A Universidade é
instalada definitivamente em Coimbra; 1544: Todas as Faculdades da UC se retinem no Pateo das Escolas; 1597:
Aquisicdo do Paco da Alcacova a Dom Filipe I, o qual passou imediatamente a designar-se Paco das Escolas.
Principais marcos historicos nos séculos XVIl a XIX:
1772: A UC recebe os “Estatutos Pombalinos”, os quais, entre outros aspetos, criam as Faculdades de Matematica
e de Filosofia Natural e reformam os estudos da Medicina e ainda, de forma significativa, os das Faculdades de
Leis e Canones. Da reforma do ensino preconizada por estes estatutos resulta a necessidade de novos
estabelecimentos cientificos, originando a construcao de novos edificios destinados ao Laboratdrio Quimico, ao
Observatorio Astronomico e a Imprensa da UC e instalagao do nucleo inicial do Jardim Botanico; 1773: Inicio da
formacao do Museu de Historia Natural, o mais antigo museu portugués, subdividido em setores em 1885, de que
resultou a constituicao de quatro instituicoes: Zoologia, Botéanica, Mineralogia e Geologia, e Antropologia; 1773:
Inicio do funcionamento do Gabinete de Fisica Experimental; 1836: Sao fundidas as Faculdades de Leis e Canones
na nova Faculdade de Direito.
Principais marcos historicos nos séculos XX e XXI:
1911: “Estatutos Republicanos”. Extingdo da Faculdade de Teologia, com a criacdo da Faculdade de Letras, a qual
acolhe os lentes da primeira. Conjuncéo das antigas Faculdades de Matematica e de Filosofia Natural para dar
lugar a Faculdade de Ciéncias; 1921: Fundacao da Faculdade de Farmacia; 1948 a 1956: Renovacao da Alta
Universitaria: Inauguracao do edificio do Arquivo da Universidade; Inauguracao do edificio da Faculdade de Letras
e Observatorio Astronomico; Inauguracao do edificio da Biblioteca Geral e Edificio da Faculdade de Medicina;
1961: Inauguragao do complexo do Estadio Universitario, na margem esquerda do Mondego;1966: Criacao dos
Servigos Sociais da UC; 1969: Renovacao da Alta Universitaria: Inauguracao do edificio destinado a Secgao de
Matematica. Crise académica de 1969; 1972: Transformacao da Faculdade de Ciéncias na Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia; 1972: Criacdo da Faculdade de Economia; 1975: Renovacgao da Alta Universitaria: Inauguracao do
edificio dos Departamentos de Fisica e de Quimica; 1980: Criacao da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da
Educacéao; 1987: Transferéncia dos Hospitais para as novas instalacées, junto ao futuro Polo das Ciéncias da
Saude; 1991: Criacado do IPN, por iniciativa da UC, para promover a inovacao e a transferéncia de tecnologia,
estabelecendo a ligacdo entre o meio cientifico e tecnoldgico e o tecido produtivo; 1992: Inicio das obras
conducentes a instalacdo do Polo Il da UC; 1997: Criacdo da Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educacao
Fisica; 2001: Primeiras obras no Polo das Ciéncias da Saude, para onde se transferiram gradualmente a Faculdade
de Medicina e a Faculdade de Farmacia, bem como varios centros e unidades de I&D; 2001: Criagcado do Instituto de
Investigacao Interdisciplinar; 2006: Criacdao do Colégio das Artes; 2008: Publicacdo dos novos Estatutos da UC;
2010: Entrega da candidatura a Patrimonio Mundial da UNESCO. Entrada em funcionamento da nova estrutura da
Administragao da UC, com um Centro de Servicos Comuns; 2012: reorganizacado das dreas de suporte a
investigacao; 2013: Classificacdo como Patrimonio Mundial pela UNESCO; 2014: Publicacao do regulamento do
concurso especial de acesso e ingresso do estudante internacional a ciclos de estudo de licenciatura e integrados
de mestrado na UC, potenciando a vertente de internacionalizacdo; 2016: Publicacdo do regulamento das
plataformas tecnoldgicas da UC, consolidando recursos tecnoldgicos avancados dedicados ao desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico; 2017: Publicacao do Regulamento de Prestacao de Servigco dos Docentes da UC.

2 de 329 25/07/17, 09:49



AINST/16/00024 — Relatério de autoavaliacdo institucional http://a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=be761ed6-7...

AA4. Historical memory:
The UC'’s history began in the 13th century. By signing the "Scientiae thesaurus mirabilis", D. Dinis created the
oldest university in the country and one of the oldest in the world. The document, dated from 1290, institutes the
Estudo Geral (General Study), which initially began its activity in Lisbon, but, after a period of migration between
the 2 cities, was definitively transferred to Coimbra in 1537 by order of King D. Jo&o Ill. At that time, all Faculties
were concentrated in the Royal Palace of the Alcacova (later the Paco das Escolas): Theology, Canons, Laws and
Medicine. The 1st Statutes, known as the "Charta magna privilegiorum", were approved in 1309, with 4 versions
after it: one approved in 1772, another in 1911, one in 1989 and another, currently in force, in 2008. Initially confined
to the Royal Palace, the University soon spread through Coimbra, modifying the landscape, turning it into a
university city and expanding it — in the 20th century, with the creation of Pdlo 2, dedicated to engineering and
technology, and in the present century with a 3rd Pdlo for health sciences. With an inescapable historical heritage,
the UC celebrated its 725th anniversary in 2015. Because of its unique material and immaterial heritage,
fundamental in the history of European and world scientific culture, it is deemed World Heritage by the UNESCO
since 2013. At present, its structure comprises organic teaching and research units, organic research units, and
units and services mainly focused on supporting scientific, pedagogical, cultural, sports, administrative and social
and community relations activities. Main landmarks - 13th/16th centuries: 1290: The Portuguese Estudo Geral is
created, with D. Dinis’s signature of the "Scientiae thesaurus mirabilis", confirmed by the bull "De statu regni
Portugaliae" by Pope Nicholas IV. It includes the faculties of Arts, Canon Law (Canons), Civil Law (Laws) and
Medicine. The University begins its operation in Lisbon; 1309: The Estudo Geral receives its 1st Statutes, with the
name "Charta magna privilegiorum"; 1537: The UC is permanently installed in Coimbra; 1544: All Faculties of the
UC are brought together in the Pateo das Escolas; 1597: The Palace of the Alcacova is acquired from Dom Filipe I.
It is immediately renamed Paco das Escolas. Main landmarks - 17th/19th centuries: 1772: The UC receives the
"Pombaline Statutes", which, among other aspects, create the faculties of Mathematics and Natural Philosophy,
and reform the studies of Medicine and those of the faculties of Laws and Canons. The teaching reform
recommended by these statutes results in the need for new scientific establishments, leading to the construction of
new buildings for the Laboratorio Quimico (Chemical Laboratory), the Observatorio Astronomico (Astronomical
Observatory) and the Imprensa da UC (UC Press), as well as the creation of the core of the Jardim Botanico
(Botanical Garden); 1773: The Museu de Historia Natural (Museum of Natural History), the oldest Portuguese
museum, is created. In 1885 it is subdivided into sections, which resulted in the creation of 4 institutes: Zoology,
Botany, Mineralogy and Geology, and Anthropology; 1773: The Gabinete de Fisica Experimental (Cabinet of
Experimental Physics) begins its operation; 1836: The Faculties of Laws and Canons are merged into the new
Faculty of Law. Main landmarks 20th/21st centuries: 1911: "Republican Statutes". The Faculty of Theology is
extinguished and the Faculty of Arts and Humanities created (incorporating the Faculty of Theology’s teachers).
The old Faculties of Mathematics and Natural Philosophy are merged to give way to the Faculty of Sciences; 1921:
The Faculty of Pharmacy (FFUC) is founded; 1948 to 1956: The University’s Alta is renewed: The Arquivo da
Universidade (University Archive) building is inaugurated, as are the Faculty of Arts and Humanities, the Biblioteca
Geral (General Library) and Faculty of Medicine buildings; 1961: Inauguration of the UC Stadium complex; 1966:
Creation of SASUC; 1969: University renewal: Inauguration of the Mathematics Section building. Academic crisis of
1969; 1972: The Faculty of Sciences is transformed into the Faculty of Sciences and Technology (FCTUC); 1972:
Creation of the Faculty of Economics; 1975: The University’s Alta is renewed: Inauguration of the Departments of
Physics and Chemistry buildings; 1980: Creation of the Faculty of Psychology and Educational Sciences
(FPCEUC); 1987: The University Hospitals are transferred to their new facilities, next to the future Health Sciences
Centre; 1991: On the University’s initiative, the Instituto Pedro Nunes is created to promote technology innovation
and transfer, establishing the link between the scientific and technological environment and the productive sector;
1992: Work begins on the installation of UC’s Pdlo 2; 1997: Creation of the Faculty of Sports Sciences and Physical
Education (FCDEFUC); 2001: Work begins at the Polo of Health Sciences, to where the Faculty of Medicine and the
Faculty of Pharmacy were gradually transferred, as well as several centres and R&D units; 2001: The Institute for
Interdisciplinary Research (lll) is created; 2006: Creation of the College of Arts (CA); 2008: The new Statutes are
published; 2010: The application for UNESCO World Heritage is submitted. The new structure of UC’s
Administration comes into operation, with a Shared Services Centre; 2012: Reorganization of research support
areas; 2013: UNESCO World Heritage Classification; 2014: Publication of the regulation of special access and
admission competitions for international students to undergraduate and integrated of masters programs in the UC,
stimulating the institutions’ internationalization; 2016: The regulation of the UC’s technology platforms is
published, consolidating advanced technological resources dedicated to scientific and technological development;
2017: Publication of the Regulation of Provision of Service of UC Teachers.

A5. Missao da Instituicao:
A Universidade de Coimbra é uma instituicdo de criacao, andlise critica, transmissao e difusdo de cultura, de
ciéncia e de tecnologia que, através da investigacao, do ensino e da prestacdo de servicos a comunidade, contribui
para o desenvolvimento econdmico e social, para a defesa do ambiente, para a promogéao da justica social e da
cidadania esclarecida e responsdvel e para a consolidacao da soberania assente no conhecimento. A Universidade
tem o dever de contribuir para: a) A compreensao publica das humanidades, das artes, da ciéncia e da tecnologia,
promovendo e organizando acées de apoio a difusdo da cultura humanistica, artistica, cientifica e tecnoldgica,
disponibilizando os recursos necessdrios a esses fins; b) O desenvolvimento de atividades de ligacao a sociedade,
designadamente de difusao e transferéncia de conhecimento, assim como de valorizacdo econémica do
conhecimento cientifico; c) A promocao da mobilidade efetiva de docentes e investigadores, estudantes e
diplomados, tanto a nivel nacional como internacional, designadamente no espaco europeu de ensino superior e
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no espaco da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa. Assim, a criacado, difusao e transferéncia do
conhecimento nos mais diversos dominios, em interligacao com a sociedade, a nivel nacional e a nivel
internacional, e com particular destaque no espaco europeu de ensino superior e no espaco da Comunidade dos
Paises da Lingua Portuguesa, constituem em si o cumprimento da missao da UC, prosseguindo os seguintes fins:
a) A formacao humanistica, filosofica, cientifica, cultural, tecnoldgica, artistica e civica; b) A promocéao e
valorizagcao da lingua e da cultura portuguesas; c) A realizacao de investigacdao fundamental e aplicada e do ensino
dela decorrente; d) A contribuicao para a concretizacdo de uma politica de desenvolvimento econdomico e social
sustentavel, assente na difusao do conhecimento e da cultura e na pratica de atividades de extensao universitdria,
nomeadamente a prestacao de servicos especializados a comunidade, em beneficio da cidade, da regidao e do pais;
e) O intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicbes congéneres nacionais e estrangeiras; f) A resposta
adequada a necessidade de aprendizagem ao longo da vida; g) A preservacao, afirmacao e valorizacao do seu
patrimonio cientifico, cultural, artistico, arquitetonico, natural e ambiental; h) A contribuicdo, no seu ambito de
atividade, para a cooperacéo internacional e para a aproximacédo entre os povos, com especial relevo para os
paises de expressao oficial portuguesa e os paises europeus, no quadro dos valores democraticos e da defesa da
paz. Depositaria de um legado historico multissecular e matriz cultural do espaco da lusofonia, a UC é uma
instituicdo desde sempre aberta ao mundo, a cooperacao entre os povos e a interacdo das culturas, no respeito
pelos valores da independéncia, da tolerancia e do dialogo, afirmando-se pela conjugacao da tradicdo, da
contemporaneidade e da inovacéo.

A5. Institution’s Mission:
The University of Coimbra is an institution of creation, critical analysis, transmission and diffusion of culture,
science and technology. Through research, teaching and community service, it contributes to economic and social
development, to the defence of the environment, the promotion of social justice and informed and responsible
citizenship, as well as the consolidation of sovereignty based on knowledge. It is the University’s duty to contribute
to: a) The public understanding of the humanities, arts, sciences and technology, by promoting and organizing
actions to support the dissemination of humanistic, artistic, scientific and technological culture, and making
available any resources necessary to that end; b) The development of activities linked to society, namely the
dissemination and transfer of knowledge, as well as economic valuation of scientific knowledge; c) The mobility of
teachers and researchers, students and graduates, both nationally and internationally, namely in the European
higher education area and in the Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (Community of Portuguese
Speaking Countries, PALOP).
The creation, dissemination and transfer of knowledge in the most diverse domains, in interconnection with
society, at a national and international level — with particular emphasis in the European higher education area and
the Community of Portuguese Speaking Countries — are in themselves the fulfilment of the UC’s mission, by
pursuing the following purposes: a) Humanistic, philosophical, scientific, cultural, technological, artistic and civic
formation; b) Promotion of the Portuguese language and culture; c) The carrying out of fundamental and applied
research and its teaching; d) Contributing to a sustainable economic and social development policy, based on the
dissemination of knowledge and culture and on university outreach activities, namely the provision of specialized
services to the community, for the benefit of the city, the region and the country; e) Cultural, scientific and
technical exchange with national and foreign counterparts; f) Adequate response to the need for lifelong learning;
g) The preservation, affirmation and valorisation of its scientific, cultural, artistic, architectural, natural and
environmental heritage; h) Contributing, within its scope of activity, to international cooperation and to the
rapprochement between peoples, with special emphasis on Portuguese-speaking countries and European
countries, within the framework of democratic values and the defence of peace.
As a multisecular institution and cultural matrix of the Lusophone space, the UC has always been open to the
world, to cooperation among peoples and to the interaction of cultures — with respect for the values of
independence, tolerance and dialogue — by bringing together tradition, contemporaneity and innovation.

AG6. Projeto educativo, cientifico e cultural (artigo 112, n2 3, da LBSE; artigo 3.2, n2 1 e artigo 40.2 do RJIES)
A UC, considerando a sua misséao, identifica como pilares estratégicos a investigacao, o ensino e a ligacao a
comunidade. A atividade de investigacao e desenvolvimento (1&D) e a producao cientifica sdo desenvolvidas no
ambito das unidades de I&D e projetos. A este nivel o Instituto de Investigacao Interdisciplinar (IlIUC) tem um papel
de relevo, promovendo a articulacao entre as 39 unidades que o compéem: a investigacao desenvolvida situa-se
nas dreas das Ciéncias Sociais e Humanidades, Ciéncias Exatas e da Engenharia, Ciéncias da Vida e da Saude e
Ciéncias Naturais e do Ambiente. A missao prioritdria do llIUC consiste em promover a investigacao avancada, o
cruzamento entre dreas de saber e agregacao de equipas, no sentido de garantir capacidade de afirmacao
internacional da investigacao cientifica da UC. Ainda neste ambito, as 40 unidades de 1&D da UC com avaliacao
pela FCT contribuem ativamente para a producao de conhecimento que origina publicacées cientificas em jornais
de referéncia nas varias especialidades. Relativamente ao ensino, a UC tem como missdo assegurar a
disponibilizacao de uma oferta educativa que proporcione uma formacao académica de exceléncia, promotora do
desenvolvimento de competéncias cientificas e técnicas, bem como da capacidade de concecao, inovacao e
andlise critica por parte dos estudantes e diplomados, sustentada pela constante criacdo do saber. O ensino
ministrado através das 10 Unidades Orgéanicas (UO) de Ensino e Investigacao engloba todas as atividades de
formacao e ensino universitario, que visam nao so conferir graus académicos (licenciatura, mestrado integrado,
mestrado, doutoramento), mas também formacao ndo conferente de grau. O ensino é adaptado as exigéncias do
mercado de trabalho, é internacionalizado e tem a investigacao cientifica como elemento central. Assim, a
qualidade cientifica da UC, alicercada no trabalho desenvolvido nas unidades de 1&D, reflete-se numa oferta
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formativa de ensino ampla e atualizada, certificada em todos os niveis de ensino superior, com uma avaliacao
meédia global dos estudantes muito positiva ao nivel das condi¢coes de funcionamento dos cursos, da qualidade
das aprendizagens e sobretudo da qualidade dos docentes. Na UC o pilar de ligacdo a comunidade é abrangente,
contemplando as dreas de transferéncia de conhecimento, inovacdo e empreendedorismo, disseminacao de
conhecimento (congressos, semindrios ou similares), prestacao de servicos a comunidade, redes e parcerias,
desporto, cultura, patrimonio e turismo. A este nivel, para além das atividades desenvolvidas nas UO, as Unidades
de Extensao Cultural e de Apoio a Formagcao (UECAF) tém um papel incontorndvel na promocéo da ligacao a
Sociedade. Assim, Biblioteca Geral, Arquivo, Imprensa, Museu da Ciéncia, Centro de Documentacéo 25 de Abril,
Teatro Académico de Gil Vicente, Biblioteca das Ciéncias da Saude, Jardim Botanico e Estadio Universitario,
promovem atividades cientificas, culturais e desportivas para a comunidade UC e para a Sociedade em geral,
disponibilizando colecées bibliograficas e museoldgicas sem paralelo, e também uma sala de espetaculos com um
elevado indice de utilizagcao e instalagoes desportivas abertas a comunidade. A UC desenvolve ainda um conjunto
extenso de atividades de transferéncia de saberes, apoio ao empreendedorismo e desenvolvimento do tecido
empresarial, destacando-se o importante papel de estruturas como o Biocant ou a incubadora do IPN, ja
proclamada a melhor incubadora de base tecnoldgica do mundo e que, na ultima década, gerou mais de 140
empresas, muitas delas spin-offs da UC que hoje representam um volume de vendas anual acima dos 70 milh6es
de euros (35% dos quais para exportacao), empregando mais de 500 profissionais altamente qualificados.
Resumindo, o projeto educativo, cientifico e cultural da UC responde aos desafios que se colocam atualmente as
universidades. Através das suas unidades e servicos, a UC assegura a: a) produgao de conhecimento cientifico
conducente a sua afirmagcao enquanto centro de exceléncia nos dominios do saber que cultiva; b) promocéo de
formacao de qualidade que favorece a posterior insercdo dos graduados na vida ativa, bem como a integracao de
novos publicos no d&mbito do paradigma da aprendizagem ao longo da vida; c) prestacao de servigos de qualidade,
através da aplicacdo do conhecimento produzido, tendo como objetivo o reforco da capacidade de intervengcdo
junto da comunidade; d) promoc¢ao de condicées de sucesso educativo e de desenvolvimento social dos
estudantes, atendendo a diversidade e visando a integracdo. Este compromisso é suportado pela disponibilizacao
de um corpo docente proprio, academicamente qualificado e especializado nas dreas do saber oferecidas, que
desenvolve investigacao e outras atividades profissionais de alto nivel que resultam em producao cientifica
relevante, a nivel nacional e internacional. A qualidade da coordenacéo dos ciclos de estudo lecionados é também
garantida. As UO de ensino e investigacdo tém autonomia cientifica e pedagodgica e uma direcao propria, embora
alinhada, nas suas iniciativas e atividades, com a estratégia da UC. Paralelamente, a UC dispoe de recursos
materiais e de apoio proprios a sua missao, disponibilizando espacos letivos, equipamentos, bibliotecas e
laboratdrios adequados aos ciclos de estudo que ministra, a investigacao e as iniciativas de ligacao a comunidade,
e que tém sido regularmente alvo de melhorias. Suportado por um modelo de gestdao que envolve docentes,
investigadores e estudantes, entre outros, o funcionamento da UC é suportado pela Administracao, servigco de
apoio central a governacao, e pelos Servigos de Acao Social (SASUC) cuja missdao tem como objetivo primordial o
apoio aos estudantes, concretizado em medidas de apoio social direto e indireto.

A6. Educational, scientific and cultural project (article 11th, no. 3, of LBSE; article 3rd, no. 1,article 40th of RJIES):
Considering its mission, the UC identifies research, teaching and connection to the community as its strategic
pillars. Research and development (R&D) and scientific production are carried out within R&D units and projects.
The Instituto de Investigacao Interdisciplinar has an important role at this level, as it fosters cooperation between
the 39 units that comprise the University: research is developed in the areas of Social Sciences and Humanities,
Exact and Engineering Sciences, Life and Health and Natural and Environmental Sciences. The llIUC’s priority
mission is to promote advanced research, intersection between different fields of knowledge and joint teamwork, in
order to ensure international affirmation ability of the UC’s scientific research. Still within this scope, the 40 R&D
Fundacdao para a Ciéncia e Tencologia (Foundation for Science and Technology, FCT) evaluated units of the UC
actively contribute to the production of knowledge that generates scientific publications in reference journals in
various specialties.

With regard to education, the UC's mission is to provide excellent academic training and promote the development
of scientific and technical competences as well as the capacity for conception, innovation and critical analysis by
both students and graduates, sustained by the constant creation of knowledge. Teaching provided through the 10
Organic Units (UO) of Education and Research encompasses all activities of university education and teaching —
not only by conferring academic degrees (undergraduate, master's degree, integrated master’s, doctorate), but also
by providing non-degree awarding training. Education is internationalised, adapted to the demands of the job
market, and has scientific research at its core. The UC’s scientific quality, based on the work carried out in the R&D
units, is thus reflected in a broad and updated academic offer certified at all levels of higher education, with a very
positive overall student evaluation regarding the functioning conditions of the courses, the quality of learning and,
above all, the quality of teachers.

In the UC, community liaison is comprehensive and covers the areas of knowledge transfer, innovation and
entrepreneurship, dissemination of knowledge (congresses, seminars and similar), service to the community,
networks and partnerships, sport, culture, heritage and tourism. At this level, apart from the activities carried out
by the UOs, the Cultural Outreach and Training Support Units (UECAF) 