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SIGLAS E ACRONIMOS

ADSE - Assisténcia na Doenca aos Servidores Civis do Estado / Instituto de Protecao

e Assisténcia na Doenca

ATL - Atividades de Tempos Livres

BPM - Business Process Management

CC2 - Classificador Complementar II

CCDD - Centro Cultural Dom Dinis

CEDIC - Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo
CEI+ - Contrato de Emprego de Insercao

CGA - Caixa Geral de Aposentacoes

CNC - Comissdao de Normalizacdo Contabilistica

CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

CTFP - Contrato de Trabalho em Funcdes Publicas

DDORC - Demonstracdao do Desempenho Orcamental

DGES - Diregao Geral do Ensino Superior

DGO - Direcao Geral do Orcamento

DODES - Demonstracao de Execucao Orcamental da Despesa
DOREC - Demonstracao de Execugcao Orcamental da Receita
DPPI - Demonstragao de Execugao do Plano Plurianual de Investimento
DR - Diario da Republica

EBIT - Earnings Before Interest and Taxes

EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
EC - Espaco Costura

ECTS - European Credit Transfer and Accumulation System | Sistema Europeu de

Transferéncia de Créditos
ERP - Enterprise Resource Planning

FAO - Food and Agriculture Organization of the United Nations
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FAS - Fundo de Apoio Social a Estudantes da Universidade de Coimbra

FAS (ApC) - Fundo de Apoio Social a Estudantes da Universidade de Coimbra (apoio

de contigéncia)

FEFO - First Expiry First Out

FIFO - First In First Out

FSE - Fornecimentos e Servigos Externos

IASB - International Accounting Standards Board

IEFP - Instituto de Emprego e Formacdo Profissional

IES - Instituicdes de Ensino Superior

IGCP - Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E.
IR - Indice de Restos

IRC - Imposto sobre o Rendimento de pessoas Coletivas
IRS - Imposto sobre o Rendimento de pessoas Singulares
IVA - Imposto sobre o Valor Acrescentado

LED - Light Emitting Diode

LEEC - Lavandaria, Engomadoria e Espago Costura

LOE - Lei do Orcamento do Estado

NEE - Necessidades Educativas Especiais

NCP - Norma de Contabilidade Publica

NIA - Nucleo de Integracdo e Aconselhamento

OE - Orcamento do Estado

PASEP - Programa de Apoio Social a Estudantes através de Atividades a Tempo

Parcial

PCC-MF - Plano de Contas Central do Ministério da Finangas
PCM - Plano de Contas Multidimensional

PDCA - Plan, Do, Check, Act

POC-E - Plano Oficial de Contabilidade para o Setor da Educacao
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PWA - Progressive Web App

REEE - Residuos resultantes da utilizacdo de Equipamentos Elétricos e Eletrénicos
REU - Restaurante Estadio Universitario

RG - Receitas Gerais

RH - Recursos Humanos

RP - Receitas Préprias

SASUC - Servicos de Acdo Social da Universidade de Coimbra

SG.UC - Sistema de Gestao da Universidade de Coimbra

SIADAP - Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho da Administracdo Publica

SIGO-SIPI - Sistema de Informacao de Gestdao Orcamental - Sistema de Informacao

de Projetos de Investimento

SNC-AP - Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas
SROC - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

SSGST - Servico de Saude e de Gestao de Seguranca no Trabalho

TSU - Taxa Social Unica

UC - Universidade de Coimbra

Ucare - Linha de apoio emocional a distancia

UE - Unido Europeia

UECAF - Unidade de Extensdo Cultural e de Apoio a Formacédo

UGEL - Unidade de Gestdo de Espacos e Limpeza

UniLEO - Unidade de Implementagao de Lei de Enquadramento Orcamental

UO - Unidade Organica
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O ano de 2020, indelevelmente associado a crise pandémica provocada pelo
coronavirus SARS-CoV-2, ficou marcado pela necessidade imperativa de reorganizar
a forma como interagirmos socialmente e como pensamos a sociedade. Foi, para
todos, um ano exigente e, extraordinariamente, dificil. A adaptacdo a este contexto,
adverso e castrador das nossas rotinas, trouxe repercussées econdémicas brutais e
transversais a praticamente todos os setores de atividade. O novo paradigma, que
muitos pensavam fugaz e obliteravel, continua bem presente, a data que elaboramos
este documento, motivou a aprendizagem de conviver com o virus mantendo a
normalidade possivel das rotinas e, concomitantemente, salvaguardar a saude

publica.

A atividade dos SASUC, em 2020, que apenas mantiveram o seu normal
funcionamento até 17 de margo, pautou-se por uma resposta rapida a nova
realidade, adaptando, naquele periodo, o funcionamento das Unidades Alimentares
ao regime exclusivo de takeaway e implementado o alojamento de contingéncia nas
Residéncias Universitarias, tendo sido alocado o triplo dos habituais colaboradores
aquele setor para realizagdo de limpezas e higienizacdo diaria dos espacos, que

passaram a contar com segurancga permanente (particularmente no periodo noturno).

Visando proporcionar as melhores condicbes a comunidade universitéria, e em
alinhamento com as diretrizes emanadas pela Direcdo Geral da Saude, foram
elaborados o Plano e Contingéncia para o Alojamento em Residéncia Universitaria e

o Plano de Contingéncia para as Unidades Alimentares.

No capitulo da Agao Social, os SASUC envidaram esforcos com o propdsito de mitigar
o impacto da pandemia na comunidade académica face ao expectavel incremento
das dificuldades socioeconémicas, como resultado do confinamento e da consequente
degradacao do tecido empresarial. Foram, assim, criados apoios sociais diretos
extraordinarios como o FAS Apoio de Contingéncia (FAS ApC), o Apoio Social Pontual
Santander UC e um apoio em meios tecnoldgicos a estudantes bolseiros ou
abrangidos pelo FAS, acompanhando as novas necessidades decorrentes do ensino
ndo presencial e que consistiu no empréstimo de tablets e cartdes de banda larga
para acesso a Internet, fruto de iniciativa da Reitoria e de protocolo com a Altice.
Importa referir, também, as alteragdes no ambito do aumento do limiar de
elegibilidade, do reforgo do valor da bolsa minima e do complemento de alojamento

fora da residéncia universitaria.

Os apoios sociais indiretos registaram uma diminuigcdo da sua atividade fruto da
suspensao das atividades presenciais da UC. Esta redugdao traduziu-se numa

diminuicdo de 30,5% nos apoios concedidos no @mbito do Programa de Apoio Social
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a Estudantes através de atividades de tempo parcial (PASEP). Também o apoio
alimentar registou uma quebra muito acentuada, cerca de 64%, no total nas refei¢cdes
vendidas, consequéncia da suspensdo da atividade letiva presencial entre marco e o
final do ano letivo 2019/2020 e adocdao de um regime letivo misto para o corrente
ano letivo. Durante o periodo de confinamento, a atividade ficou reduzida ao regime
exclusivo de takeaway, tendo os espagos sido reorganizados, apds a retoma paulatina

da atividade, ainda que parcial.

No que concerne ao alojamento, a semelhanga das unidades alimentares, houve uma
readequacgao dos espacos, de modo a cumprir as exigéncias do plano de contingéncia.
Promoveu-se o alojamento de contingéncia para assegurar a oferta do servigo com
todas as condicdes de seguranca, a todos/as que permaneceram nas nossas
residéncias universitarias. Assegurou-se, também, a continuidade da oferta do

servico de lavandaria self-service 24/7.

Os Servicos de Saude, procurando dar uma resposta preventiva as necessidades da
comunidade académica, criou a Ucare, uma linha de apoio emocional com o intuito
de promover a saude mental neste periodo de incertezas, limitador do nosso raio de

acao e das nossas liberdades individuais.

No plano da sustentabilidade, manteve-se a aposta na modernizacdo administrativa,
relevando-se a implementacao do projeto de desmaterializacdo da compra de
refeicdes que associou aos quiosques self-service a app SASUC GO!. Esta permite
comprar refeicdes, carregar a conta cartdo UC através de MBway, multibanco ou
cartdo de débito/crédito, ou transferir dinheiro entre utilizadores. Numa proxima fase
de desenvolvimento, estdo previstas mais funcionalidades, entre elas a aquisicao de
vouchers de refeicbes de grupo e o pagamento de faturacdo de servigos
disponibilizados pelos SASUC, como o alojamento. Ainda neste capitulo, destacar a
criagdo da linha de apoio emocional Ucare, e a desmaterializagdo da emissao e envio
de prescricdio de medicamentos e emissdao e envio de prescricdo de meios
complementares de diagndstico, privilegiando, deste modo, a via eletrdnica.
Promoveu-se a realizacdo de atos clinicos individuais a distancia. A sustentabilidade
ambiental continuou a ser uma prioridade, mantendo-se a preocupagao nha
monitorizagdo e reducdo dos consumos de agua, eletricidade, papel, gas e
combustiveis, assim como a recolha e reciclagem de 6leos alimentares e a aposta na
economia circular. As agdes de sensibilizagdo na recolha seletiva de residuos e o
combate ao desperdicio alimentar sdo outros projetos de continuidade dos SASUC
qgue continuam comprometidos e alinhados com o Plano Estratégico da UC e com os

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

11
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O Capital Humano é o principal ativo das organizagGes e potenciador de criacdo de
valor para as Organizagdes. Os SASUC tém promovido a valorizagdo profissional
cientes da importancia das Pessoas no seio da organizagdo. Apesar das limitagoes
impostas pela pandemia procurou-se cumprir o plano de formacgao estipulado, que
abrangeu 24,6 % do total de efetivos, num total de 43 acdes de formacao
ministradas. Neste sentido, e nos termos do Despacho Reitoral n.0 279/2020, foi

iniciado o processo de mobilidade interna, intercarreiras e intercategorias.

Do ponto de vista econdmico-financeiro, a conjuntura foi desfavoravel ao
desempenho financeiro, com uma quebra acentuada de cobranca de receita propria,
relacionada com a atividade desenvolvida uma vez que houve um decréscimo da
procura. O desempenho das vendas e prestacbes de servigos, em 2020, no ambito
dos apoios sociais indiretos, observou uma quebra de 50,4% face a periodo
homodlogo. Para fazer face a este cenario de quebra de receita propria, houve
necessidade de reduzir as despesas com investimentos. As despesas correntes de
funcionamento também sofreram uma contracdo a rondar os 36%, resultante da
quebra da procura dos servicos de apoio social indiretos. Estes reajustes permitiram

equilibrar a balanca orcamental.

Os SASUC continuam focados na prossecugdao da sua missao, honrando os valores
que tém pautado a sua atuagdo. A familia SASUC continua alinhada com as
estratégias definidas pela Equipa Reitoral, trabalhando para melhorar a qualidade
dos servigos que disponibiliza e aprendendo com os desafios que diariamente se
deparam no nosso caminho. E na adversidade que nos tornamos mais fortes e é
onde podemos, efetivamente, fazer a diferenca, ajudando quem necessita e

promovendo um futuro melhor.

Sempre fiéis ao lema “Citius, Altius, Fortius”.

12
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1.1. MISSAO

Os SASUC constituem, de acordo com os Estatutos da Universidade de Coimbra, uma
das unidades e servigos centrais da UC. S3o dotados de autonomia administrativa e
financeira, aos quais cabe desenvolver a acdo social universitaria no ambito desta

Instituicdo de Ensino Superior. A sua missao encontra-se estatutariamente definida:

"Os Servicos de Acdo Social da Universidade de Coimbra (SASUC)
prosseguem os objetivos que a lei Ihes atribui, apoiando os estudantes: a)
Com medidas de apoio social direto: bolsas de estudo e auxilios de
emergéncia; b) Com medidas de apoio social indireto: acesso a alimentacao
e ao alojamento, acesso a servicos de saude, apoio a atividades culturais e
desportivas, e acesso a apoio psicopedagdgico e a outros apoios de caracter

educativo.”.

(Estatutos da Universidade de Coimbra, art.° 28.°, n.° 1)

No ambito da respetiva missdo, os SASUC asseguram as seguintes atividades:

a) Atribuicdo de bolsas de estudo a estudantes da UC ao abrigo do Regulamento

de Atribuicdo de Bolsas de Estudo a Estudantes do Ensino Superior;

b) Atribuicdo de apoios pecunidrios a estudantes da UC ao abrigo do

Regulamento do Fundo de Apoio Social a Estudantes da Universidade de

Coimbra;

c) Disponibilizacdo de servigos de alimentagdo a comunidade UC em cantinas,
bares e restaurantes universitarios, bem como apoio alimentar as Republicas
da UC;

d) Disponibilizacdo de servigos de alojamento em residéncias universitarias ao

abrigo do Regulamento Geral das Residéncias Universitarias;

e) Gestdo de ofertas de alojamento local no portal UC Alojamentos;
f) Disponibilizacdo de servicos de saude a comunidade UC ao abrigo do

Regulamento dos Servicos de Saude e de Gestdo da Seguranca no Trabalho;

g) Promocgdo e atribuicdo de apoios a atividades culturais e desportivas;
h) Disponibilizacdo de servicos de aconselhamento psicopedagdgico aos

estudantes da UC;


https://dre.pt/application/conteudo/107524771
https://dre.pt/application/conteudo/107524771
https://www.uc.pt/regulamentos/sasuc/vigentes/Regulamento_fundo_apoio_social_estudantes_UC
https://www.uc.pt/regulamentos/sasuc/vigentes/Regulamento_fundo_apoio_social_estudantes_UC
https://www.uc.pt/regulamentos/sasuc/vigentes/Regulamento_geral_residencias_universitarias_SASUC
http://www.uc.pt/regulamentos/sasuc/vigentes/regulamento_utilizacao_servicos_medicos_universitarios_da_uc.pdf
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i) Disponibilizagdo de servicos de apoio a estudantes com Necessidades
Educativas Especiais da UC;

j) Disponibilizacdo de servigos de apoio a infancia a comunidade UC ao abrigo
do Regulamento de Funcionamento da Creche e Jardim de Inféncia dos
SASUC;

k) Gestdo do Programa de Apoio Social a Estudantes através de atividades de

tempo Parcial (PASEP) da UC, ao abrigo do respetivo Regulamento.

Complementarmente as atividades de missdo, os servicos da Agao Social da UC

asseguram ainda as seguintes atividades:

i. Disponibilizacdo de servigos de catering a comunidade UC;

ii. Disponibilizagdo de servigos de tratamento de roupa a comunidade UC (Lavandaria,
Engomadoria e Espago Costura), bem como a nivel interno, nomeadamente, para
residéncias e unidades alimentares;

iii. Aluguer de habitos talares e gestdo de banco de trajes académicos;

iv. Cedéncia de espagos dos SASUC ao abrigo do Regulamento de Cedéncia e Utilizacdo
de Espacos dos SASUC;
V. Disponibilizagdo de atividades de portaria e de limpeza em espacgos da UC. (transporte)

1.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional dos SASUC decorre do disposto nos respetivos

regulamentos: Regulamento Geral, onde se definem os principios da gestdo

administrativa, financeira e patrimonial, bem como os 6rgdos de governo e de gestao

dos SASUC, e Regulamento Organico, que estabelece a estrutura orgénica destes

Servicos.

Como principios da gestdao administrativa, financeira e patrimonial, o
Regulamento Geral define que os SASUC sao servigos dotados de autonomia
administrativa e financeira no ambito da UC, encontrando-se na dependéncia
hierarquica do Reitor da Universidade e sujeitos a agdo do Conselho Geral. Ao nivel
de orgamento e finangas, este Regulamento determina ainda que os SASUC
apresentam o projeto do seu orcamento, com base na dotacdo que lhes for atribuida
pela Universidade e nas suas receitas proprias, competindo ao Conselho de Gestdo
dos SASUC aprovar o projeto de orcamento e o projeto de relatério e contas dos

SASUC. Define-se ainda que estes Servigos estao sujeitos a fiscalizagdo do Fiscal
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Unico da Universidade; consolidacdo de contas com a UC e que ndo dispdem de

patrimonio imobilidrio proprio.

Os 6rgaos de governo e de gestao dos SASUC, além do Reitor da Universidade

(6rgao superior de governo), sao:

i. Conselho de Acdo Social, enquanto érgdo superior da acao social no ambito

da UC, com competéncias para a definicdo e orientacdo do apoio a conceder
a estudantes. E constituido pelo Reitor da Universidade, que preside e tem
voto de qualidade, pelo Administrador dos Servicos de Acao Social, e por dois
representantes da Associacdao Académica de Coimbra, por ela designados, um
dos quais estudante bolseiro dos SASUC, ambos com mandato de duragao

anual;

ii. Conselho de Gestdo dos Servicos de Acdo Social, com competéncias para

conduzir a gestao administrativa, financeira, patrimonial e de recursos
humanos dos SASUC e fixar precos, taxas e emolumentos. E constituido pelo
Reitor da Universidade, que preside, por um Vice-reitor, por ele designado, e
pelo Administrador dos SASUC, podendo ainda ser convidados a participar nas
reunides deste 6rgdo, sem direito de voto, responsaveis pelos servicos dos
SASUC, representantes dos estudantes e do pessoal dos SASUC, e ainda
outras pessoas que o0 Reitor entenda relevantes para os trabalhos do
Conselho. Este 6rgdo pode delegar as competéncias consideradas necessarias
a uma gestdao eficaz dos SASUC. Os trabalhos deste d6rgdo seguem as

estipulacdes do respetivo Regimento;

iii.  Administrador dos SASUC, com competéncias delegadas pelo Reitor e pelo

Conselho de Gestdao dos SASUC, a quem compete executar a politica de agdo
social superiormente definida; assegurar a gestdo operacional e o
funcionamento dos servigos; apresentar os projetos dos instrumentos de
gestdo previsional e relatérios e documentos de prestacdo de contas; e
assegurar a atribuicdo de apoios sociais, diretos e indiretos, aos estudantes

da Universidade de Coimbra.

A estrutura organica dos SASUC encontra-se definida no organograma que se

apresenta na figura 1.
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Figura 1 - Organograma dos Servigos de Agao Social da Universidade de Coimbra

ORGANOGRAMA DOS SERVICOS DE ACA0 SOCIAL DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA T

Revisdo: 8
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| “Projeto Especial de Implementagdo da Estratégia de Gestio de Recursos
| Humanos"

Legen da: |:| Estruturas permanentes nos termos do Regulamento Orginico dos SASUC (Reguamento n” 1222012 publicado em DR, 2" série. n” 35, de 16 de margo, akerade pelo
Despacho n® 47072014 publicado em DR, 2" série. n.” 64 de | de abril)

7} Estruturas transitrias nos termos do Artigo 47 do Regamento Orgénico dos SASUC.

Apresenta, na dependéncia direta do Administrador:

O Gabinete de Apoio a Gestdao ao qual compete, designadamente, coadjuvar o
Administrador nos processos de planeamento, avaliacdo e melhoria; de comunicagao
interna e externa, de atividades técnico-juridicas, de secretariado, expediente e

gestdo documental.

O Gabinete de Nutricdo e Controlo Alimentar, na sua componente de inspegao
higiossanitaria, reporta funcionalmente ao Administrador dos SASUC, tendo como
principais atribuicdes o desenvolvimento de medidas de contencao que impegam a
utilizacdo de produtos imprdprios para consumo ou praticas inadequadas de higiene

€ segurancga alimentar.
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O Gabinete de Sistemas Informaticos e de Informacdo, ao qual compete garantir a
operacionalidade das infraestruturas e dos sistemas de informacdo e comunicagao
dos SASUC.

Os Servicos de Saude e de Gestdao da Seguranca no Trabalho, que desenvolvem a
sua atividade no ambito da prestacdo de cuidados de salde, aos estudantes e a
comunidade académica em geral. Asseguram, ainda, a organizacao das atividades de

seguranca, higiene e saude no trabalho para todos os trabalhadores da UC.

A Direcdo de Servicos de Suporte a Atividade, que tem como missao o apoio a gestao
de pessoas, recursos financeiros e infraestruturas dos SASUC, bem como a gestao
de servicos de apoio a comunidade universitaria, integra trés divisdes: a Divisao
Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos, a Divisdo de Compras e Logistica,

e a Divisao de Oferta Integrada de Servicos.

A Direcao de Servicos de Apoio ao Estudante, que tem como missdo prestar servigos
de apoio direto e indireto aos estudantes, no sentido de promover a igualdade de
oportunidades para a pratica de uma frequéncia bem-sucedida a todos os seus
estudantes. A prestacdo destes servigos inclui, designadamente, o seu acolhimento
e integracdo em matéria de alimentacdo, alojamento e servigos de apoio a infancia,
bem como a atribuicdo de bolsas de estudo e auxilios de emergéncia. Para o efeito,
compreende: a Divisao de Alimentacao, a Divisao de Acolhimento e Integracao, e os

Servicos de Apoio a Infancia.

Nos termos do disposto no artigo 4.°© do Regulamento Organico, os SASUC podem
constituir grupos de trabalho ou de projeto. Estas sao equipas operativas criadas
tendo em vista a resposta a necessidades nao permanentes dos SASUC ou visando a
solucdo de novas questdes e exigéncias como a implementacdo de um novo servico.
Nestes termos encontram-se atualmente constituidas trés equipas de projeto, a

saber:

i. Equipa de projeto “Oferta Integrada de Servigos”, criada pelo Despacho n.°
2898/2014, publicado em DR, 2.2 série, n.0 36, de 20 de fevereiro, tem como
finalidade a consolidagdo, alargamento e gestdo dos Servigos de Oferta Integrada nas
suas diversas vertentes: disponibilizacdo e gestao de servicos de limpeza, portaria e
tratamento de roupa; aluguer de espagos a comunidade universitaria; rentabilizagdo
do Centro Cultural Dom Dinis e Quinta de S. Marcos. A missdo acometida a esta equipa
tinha a duracdo prevista de 18 meses, com inicio a 01 de fevereiro de 2014. Atendendo
a importancia da prossecucdo da referida missdo, a mesma tem vindo a ser
prorrogada, tendo Ultimo despacho determinado o seu términus a 31 de agosto de
2021.
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ii. Equipa de projeto “Gestdao da manutengdo e sustentabilidade”, estabelecida pelo
Despacho n.%2 6320/2019, publicado em DR, 2.2 série, n.° 130, de 10 de julho, tem
como missdo a gestdo da manutengdo de infraestruturas e equipamentos, bem como
a reducdo da pegada ecoldgica. A equipa iniciou funcdes a 1 de julho de 2019, tendo

a duragao de 24 meses.

iii. Equipa de projeto “Projeto Especial de Implementagdo da Estratégia de Gestdo de
Recursos Humanos”, criada pelo Despacho n.® 10969/2020, publicado em DR, 2.2
série, n.° 218, de 9 de novembro. Tem como principais finalidades coordenar e
implementar a politica de gestdao de recursos humanos dos SASUC, promover a
operacionalizagdo de um cada vez mais agil e rigoroso procedimento de recrutamento
e selegdo, implementar uma plataforma desmaterializada de gestao dos procedimentos
concursais, e implementar um modelo de gestdo por competéncias integrado, comum
plano de desenvolvimento e formagdo em alinhamento com os ciclos de avaliacao
SIADAP3. A equipa iniciou fungdes a 27 de outubro de 2020, tendo a duragao de 18

meses.

1.3. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

As instituicdes de grande dimensdao como a Universidade de Coimbra tém o grande
desafio de conseguir alinhar os esforcos individuais de todos os membros da
comunidade académica. Neste ambito, os SASUC integram o processo de
planeamento estratégico da UC, a partir do qual, alinham o seu Plano de Acdo para
0 quadriénio 2019-2023.

Potenciador desse alinhamento, o Plano Estratégico da Universidade de Coimbra,
consubstancia-se como um instrumento determinante para que a UC possa enfrentar
os desafios futuros, define um conjunto de objetivos comuns a toda a comunidade
contribuindo para a utilizacdo eficiente e coordenada dos recursos disponiveis. O
Plano Estratégico da Universidade de Coimbra consagra como visdo para este

quadriénio:

"Ser internacionalmente reconhecida como uma universidade de investigacdo, em
que a producido de conhecimento de elevada qualidade influencie o processo
educativo e aumente a partilha de conhecimento com a sociedade, dando resposta
aos problemas que sao todos/as e de cada um/a e contribuindo sem reservas para

o desenvolvimento sustentavel
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A definicdo do Plano Estratégico e de Acdao da UC 2019-2023, bem como dos
respetivos Planos de Acdo de cada Unidade Organica (UQO), nas quais se incluem os

SASUC, teve por base um quadro de referéncia estratégica evidenciado na Figura 2.

Figura 8 - Quadro de referéncia estratégica 2019-2023

GUSTENTABILIDAD,

AVALIACAD
INSTITUCIONAL

MONITORIZAGAO

INVESTIGAGAD
& INOVAGAO

PLANEAMENTO

A MELHORIA
ESTRATEGICO

ResponsaaiipaDE SOTP

O quadro de referéncia estratégica encontra-se estruturado em fungdo de:

i. trés pilares nucleares de missdo: Investigagdo & Inovagdo; Ensino; Desafios Societais

e Internacionalizacao;

ii. cinco eixos de missdo: Pessoas (eixo central); Qualidade; Instalagbes; Financiamento

e Comunicagao.

iii. atitudes, comportamentos e agbes que enquadram toda a atividades da UC:
Sustentabilidade (Ambiente e acdo climatica) e Responsabilidade Social (Cidadania,
igualdade e inclusdo).

Os trés pilares nucleares de missdo estdo diretamente relacionados com o
preconizado nos Estatutos: formagdo de nivel superior, producdo de conhecimento e
transmissao e difusdo desse conhecimento para a sociedade. Nao s6 com base na
visdo definida, mas também assumindo a sua missao, o foco esta na Investigagdo &
Inovacao (no topo do conjunto dos trés pilares) e é estratégico para que a
Universidade assuma um papel absolutamente decisivo enquanto agente

dinamizador da sociedade, transformando a vida dos/as cidadaos/as e impulsionando
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as restantes areas de atuacdo. Neste modelo dinamico, ha igualmente um equilibrio
entre os pilares nucleares: ao fazer movimentar a Investigacdo & Inovagao, os outros
dois pilares nucleares (Ensino e Desafios Societais) movimentar-se-ao no mesmo
sentido e a mesma velocidade. Da mesma forma, qualquer desenvolvimento no pilar

Ensino ou no pilar Desafios Societais fard avancar os outros dois pilares.

Adicionalmente, a internacionalizacdo assume-se igualmente como prioridade, na
medida em que a ambicdo de ser uma universidade de investigacdo contribuira
também para o reforco de uma Universidade de Coimbra global. Assim, ainda que
ndo assuma um caracter nuclear per se, a Internacionalizagdo constitui também um
pilar de missdo, estando transversalmente presente em todo o funcionamento da

Universidade.

Os eixos de missao consubstanciam os recursos operacionais que devem estar a
disposicao da concretizacdo da estratégia definida, estando organizados em 5
vertentes: Pessoas, Qualidade, Instalacbes, Financiamento e Comunicacdo. As
pessoas, enquanto ativo mais importante de uma organizacdo, assumem um lugar
de destaque no modelo, servindo de eixo central ao movimento dos pilares de missao
e, consequentemente, ao funcionamento da Universidade. Os restantes eixos

completam o quadro de referéncia, no suporte a formulagdo da estratégia.

Complementarmente, a afirmacdo da Universidade em patamares de exceléncia
pressupode a adocdo de uma perspetiva de gestdo sustentavel das suas atividades e
recursos e de responsabilidade social na sua atuacdo. Desta feita, a Sustentabilidade
e a Responsabilidade Social representam atitudes, comportamentos e acbes que
enquadram toda a atividade da UC, sendo transversais e devendo estar sempre
presentes em todas as suas areas de atuacdo. Embora integradas no conceito,
atendendo a sua relevancia e pela sua emergéncia no contexto atual, ha duas
dimensdes que assumem um papel de maior relevo: o Ambiente e Agao Climatica e
a Cidadania, Igualdade e Inclusdao. Nao constituindo per se pilares nem eixos de
missdo, nem integrando diretamente nenhum deles, tém um lugar de destaque na

esfera circundante do quadro de referéncia estratégico.

O ciclo de planeamento, acompanhamento, avaliacgdo permanente da estratégia e
retroagdo fecha o quadro de referéncia (Planeamento Estratégico; Monitorizagdo;
Avaliagao Institucional e Melhoria), estando presente em todos os pilares, eixos e
areas e assegurando o respeito pelos principios de garantia da qualidade e de

melhoria, com vista a exceléncia em toda a atuacdo da UC.

Para cada Pilar e Eixo de Missdo, bem como para a dimensdo Sustentabilidade e

Responsabilidade Social, foram definidas as linhas de orientagdo estratégica a seguir
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até 2023, explicitando a respetiva visdo, definindo as iniciativas a desenvolver para

a alcancar e determinando a(s) meta(s) de referéncia.

A construcao do Plano desenvolveu-se em varias fases, que tiveram lugar entre maio
e novembro de 2019, sob o lema “O Futuro da UC nas nossas mdos”. O amplo
conjunto de sessbes e de momentos de reflexdao dinamizado contou com a
participacdo ativa de toda a comunidade académica, bem como de diversos parceiros
académicos e agentes externos, a fim de contribuir, por um lado, para o envolvimento
das pessoas e, por outro, para o fortalecimento da relacdao entre a UC e partes

interessadas externas diversificadas.

Posteriormente, passou-se a fase de construcdao dos Planos de Acao em cada uma
das estruturas da UC. Neste sentido, os SASUC deram inicio a preparagdao do seu
Plano de Acao SAS 2019-2023, contando com a participacdao de todos os
trabalhadores dos SASUC, por forma a assegurar o alinhamento, envolvimento e

compromisso da organizagao com o Plano Estratégico da UC.

Na preparacao do Plano de Acao SASUC 2019-2023 houve a preocupacao de definir
acOes e metas em todos os pilares e eixos de missao, bem como nas dimensdes

relativas a Sustentabilidade e Responsabilidade Social.

Na figura 3, apresentam-se as metas definidas no Plano de Agao SAS 2019-2023,
bem como a situacgdo inicial com referéncia a 31.12.2018, e a respetiva monitorizagdo

das metas identificadas relativamente aos anos de 2019 e 2020:
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Figura 11 - Metas do Plano de Agao SAS 2019-2023 - Evolugao

SITUAGAO
META
META INICIAL 2019 2020 2023
(2018)
H Participar em 3 a 5 iniciativas / projetos de I&I em
0 INVIi‘SJ\IIiA%gO 4 articulagdo coma UC ou com outras entidades do 1 1 4 3ab
< ¢ grupo UC
0
E Reduzir em 50-75% a taxa de abandono escolar em em
" ENSINO efetivo dos/as estudantes beneficarios/as de apoios apuraments  apuramento " reduzir 50%-75%
a sociais dos SASUC
']
w Aumentar em 5-10% o nimero de membros da
E :;ngFTI:ISS comunidade UC que participam nos Jogos UC (Liga 474 0 12%50 19) na. 498 - 521
o Inter-Residéncias Universitarias)
[
INTERNAC~IONALIZ Aumentar em 10-20% o nimero de iniciativas i ) 0 aumentar 10% - 20%
ACAO desenvolvidas que promovam a multiculturalidade 0 emm
PESSOAS Alcancar 40-50% dg trabalhadore~s do corpo técnico 30,6% 29,0% 529 40% - 50%
que frequentam aces de formacao
0 Implementar 20 procedimentos no ambito do
‘f}, QUALIDADE e cenvolvimento do SG.UC dos SASUC 6 7 7 20
(a
b3
P " o 1,4% 2,7% 20% a 30%
g INSTALACOES  Requalificar 20-30% das Residéncias Universitarias 0% (18/1323] [36/1323]  donde camas
0
3
& | FINANCIAMENTO Mgn@eruma taxa de independéncia do financiamento 52.4% 51.5% 30,40% 550%
publico superior a 50%
COMUNICA(;I:\O Implementar Planos de Comunicacdo 0% 0% 0% 100%
W, Diminuir em 20-25% a pegada ecologica dos servicos a apurar a apurar 02 o
g 2 AMBIENTE E A(,‘AO prestados pelos SASUC
<l CLIMATICA
aw . . 925 resmas 783 resmas
d B Reduzir entre 30-50% o consumo de papel 1315 resmas [-29.7%] 658 - 921
[}
E % Aumentar em 150-200% o n. de estudantes apoiados
z pelos SASUC: a) 4704 a)4662  a)4655 a) 27056
2o
ug CIDADANIA, ) Beneficiarios de apoios diretos (bolsas + FAS) b) 887 b) 876 b) 837 b) 2 1331
o IGUALDADEE b)Bolseiros alojados 0150 0141 ¢)159 0217
a [ INCLUSAO ¢) Estudantes NE apoiados d) 201 d) 165 d) 144 d)>302
d) Beneficiarios PASEP e) 3605 e) 3746 €)2424 e) 25408
e) Utentes SSGST

Legenda:
n/d resultado n3o disponive
n.a. resultado nJo aplicavel
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1.4. SISTEMA DE GESTAO

Os SASUC, enquanto uma das unidades e servigos centrais da Universidade de
Coimbra, partilham as mesmas linhas orientadoras do Sistema de Gestdao da
Universidade de Coimbra (SG.UC).

O SG.UC é uma ferramenta de apoio a gestdo integrada da instituicdo, que pretende
promover o alinhamento dos processos de planeamento, monitorizacao, avaliacao e
melhoria com o objetivo de produzir informacdo de apoio a tomada de deciséo,
contribuindo assim para a promocgao de uma cultura de qualidade. Contempla um
conjunto articulado de processos, documentos, sistemas de informacdo e outros
instrumentos de apoio ao planeamento, execugdo, monitorizagdo, avaliacdo, analise
e melhoria das atividades desenvolvidas, com vista a satisfacao global das diferentes
partes interessadas, tendo como principal objetivo a exceléncia da instituicdo em

todas as areas de atuacao.

Este sistema assegura, numa vertente interna, a promocdo da melhoria dos
processos e, numa vertente externa, procura dar cumprimento aos requisitos de
reporte do seu desempenho a Sociedade, aspeto essencial no ambito do
funcionamento das Instituicdes de Ensino Superior (IES). O SG.UC esta alinhado com
os requisitos da norma ISO 9001 e com os referenciais para sistemas internos de
garantia da qualidade em IES, promovendo a abordagem por processos, suportada
no ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act), e aplicando o pensamento baseado em risco.
Tem ainda como elementos basilares o Plano Estratégico e de Acdo, do qual é parte
integrante o Plano da Qualidade, bem como o Manual do Sistema de Gestdo. Estes
orientam globalmente o funcionamento da UC e do préprio sistema de gestdo, e

suportam a definicdo e operacionalizacdo dos processos.

Considerando a dimensdo e complexidade da estrutura organizacional da UC, o
SG.UC prevé a existéncia de subsistemas de gestdo, no contexto das UO ou outros
servicos externos a Administracdo da UC, sempre que os mesmos se revelem
necessarios ao adequado funcionamento e gestdo dessas estruturas. E neste &mbito
que se tem desenvolvido a documentacdo dos processos geridos no ambito dos
SASUC:

e P074 - Gestdo da acgdo social (integrado no Mapa de Processos do SG.UC e
desenvolvido no ambito do subsistema de gestdao SASUC) - que compreende
as atividades de missao dos SASUC, enquadradas organicamente na Direcao
de Servicos de Apoio ao Estudante, Servicos de Saude e de Gestdo da

Seguranga no Trabalho e algumas atividades de apoio a comunidade UC
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asseguradas pela Divisao de Oferta Integrada de Servigos da Diregcdo de

Servicos de Suporte a Atividade);

e SAS_P021 - Suporte a gestdo da agdo social (integrado e desenvolvido no
subsistema de gestdo SASUC) - que compreende as atividades de suporte dos
SASUC enquadradas organicamente na Direcdao de Servigos de Suporte a
Atividade, Gabinete de Sistemas Informaticos e de Informacdo e Gabinete de

Apoio a Gestdo).

Os SASUC partilham ainda os principios e processos orientadores do ciclo de melhoria
continua da UC, designadamente ao nivel da implementagdo do P202 - Planeamento,

Avaliacdo e Melhoria.

Figura 14 - Mapa de Processos da Universidade de Coimbra

.l P202|Planeamento, avaliacdo e melhoria ]
M f D |
MRS 0N ER RE (UR RIS 08§
INVESTIGACAO ENSINO COMUNIDADE PESSOAS ECONOMICO- INFRAESTRUTURAS
FINANCEIROS
| \
P076|Gestdo da P078|Gestdo do | P064|Gestdo da
investigacdo e ensino valorizacdo do
desenvolvimento | e aprendizagem conhecimento
\ X \
P077|Gestdo do P196|Gestio P193|Gestdo da P061|Gestdo . P068|Gestdo do
; i " | i - P066|Gestdo .
apoio e promocio do ensino interacdo com a de recursos financeira edificado
da investigacdo a distancia ‘ comunidade humanos e seguranca
\ \ \ < I\ / B\
P070|Gestdo de
P026|Gestdo P100|Gesto SEETE G
L ; infraestruturas
académica de projetos - =
de informacdo e
\ , comunicacdo
P013|Gestdo d : P069|Gestdo d
|Gestdo de |Gestdo da |} 574 Gestao da PO8O0|Gestdo da P185|Gestdo P200|Gest&o
relacfes sustentabilidade - - . oo
) S ; acdo social comunicacdo técnico-juridica documental
internacionais | ambiental
7 N AN AN AN y N V.
SUSTENTABILIDADE
e
P195|Gestdo de auditoria e controlo interno

' Processos nucleares

Processos de suparte . . . .
SG « UC | Sistema de Gestdo da Universidade de Coimbra

l l Processos de gestdo
Set. de 2019 » v23
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2.1. MEDIDAS DE APOIO SOCIAL DIRETO

As medidas de apoio social direto compreendem a gestao dos processos de atribuicdo
de bolsas de estudo (DGES) e do Fundo de Apoio Social a Estudantes da UC,
programa de concessdo de beneficios sociais com recurso a receitas proprias da
Universidade de Coimbra. Em 2020, atentos os impactos da pandemia por COVID-19
nas condigcdes socioecondmicas dos estudantes da Universidade de Coimbra, foram
adotadas varias medidas excecionais, visando mitigar esses impactos e continuar a
assegurar a igualdade de oportunidades e a justica social no acesso e na frequéncia
bem-sucedida do ensino superior. Essas medidas traduziram-se num conjunto de

apoios extraordinarios disponibilizados.

As bolsas de estudo sdo atribuidas ao abrigo do Regulamento de Atribuicdo de
Bolsas de Estudo a Estudantes do Ensino Superior, que foi alterado em setembro de
2020, com o objetivo de materializar medidas aprovadas pelas Leis do Orgamento do
Estado para 2020, Orcamento Suplementar e Programa de Estabilizacdo Econdmica
e Social, incluindo, ainda, medidas complementares destinadas a simplificacdo de

procedimentos.

Das principais alteracOes realizadas, destacam-se o alargamento das bases sociais
de apoio, com o aumento do limiar de elegibilidade, e o reforco do valor da bolsa
minima, bem como do valor do complemento de alojamento fora de residéncia
universitaria. O Regulamento passou, também, a prever um conjunto de normas
transitorias, para adaptar a respetiva aplicacdo a situacdo pandémica verificada a
partir de meados do ano letivo 2019/2020, quer no que se refere a eventuais
obstaculos a frequéncia e avaliacdo dos estudantes, quer em termos de revisdo do
valor de bolsa atribuido sempre que tivesse ocorrido, por forca da pandemia,

alteracao dos rendimentos do agregado familiar.

Ao nivel da simplificacdo de procedimentos, foram consagrados mecanismos de
atribuicdo automatica, para garantir maior celeridade na atribuigdo e no pagamento
de bolsas, ainda que a titulo provisério, nomeadamente para estudantes que
concluiram um ciclo de estudos no ensino superior e prosseguiram estudos, mas,
também, para estudantes que ingressaram no ensino superior e que, tendo concluido
0 ensino secundario no ano letivo anterior, fossem beneficiarios do 1.0 escaldo do
abono de familia. O mecanismo de atribuicdo automatica relativo a estudantes com
bolsa atribuida no ano anterior foi clarificado pelo Despacho n.© 11004/2020, de 10

de novembro.
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Os impactos destas alteracdes apenas se farao sentir nos resultados do processo de
atribuicdo de bolsas de estudo referente ao ano letivo 2020/2021, que, a data da

elaboracdo deste relatério, ainda se mantém em curso.

Relativamente aos resultados desta atividade em 2019/2020, verificou-se um
decréscimo de 13 candidatos (menos -0,2% face ao niumero de candidatos do ano
letivo 2018/2019) e de 22 bolseiros (menos -0,5% relativamente ao numero de
bolseiros de 2018/2019). Constata-se, ainda, que se registou uma ligeira redugao da
relacdo entre as bolsas atribuidas e as candidaturas recebidas, passando de um racio
de 78,6% (em 2018/2019) para 78,4% (em 2019/2020).

Grafico 1 - Candidatos e Bolseiros

5500 5470 5457
5256 s — A
k—
4371 4302 4280
4141
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
e=pe=Candidatos Bolseiros

Os principais motivos de indeferimento da atribuicdo de bolsas de estudo em
2019/2020 foram, a semelhanca do ano letivo anterior, os rendimentos per capita do
agregado superiores aos limites de capitacdao definidos no Regulamento (53%) e o

nao cumprimento dos requisitos de aproveitamento escolar (20%).
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Grafico 2 - Bolsas — motivos de indeferimento
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Visando conhecer as projecbes dos estudantes relativas ao indeferimento da
atribuicdo de bolsa, as implicacdbes do indeferimento na sua vida pessoal e
académica, as perspetivas sobre a continuidade dos estudos e verificar se tinham
interesse num novo contacto dos SASUC, com vista a analise da situacdo e a
avaliacdo de respostas sociais alternativas a bolsa de estudo, foi aplicado, de 27 de
abril a 8 de maio, um inquérito aos estudantes a quem foi rejeitada a bolsa de estudo
no ano letivo 2019/2020. Foram enviados convites a 1 126 estudantes, tendo sido
obtidas 430 respostas validas. De entre os estudantes inquiridos, 177 indicaram a
necessidade de serem contactados pelos SASUC. Atendendo ao volume de atividade
do Nucleo de Bolsas no final do ano letivo, com a gestdo do apoio tecnoldgico ao
ensino ndo presencial, candidaturas ao FAS propinas e ao FAS Apoio de Contingéncia,
analise socioecondmica das candidaturas aos Servicos de Apoio a Infancia e
atribuicdo dos apoios extraordinarios da DGES, ndo foi possivel assegurar os
contactos e encaminhamentos destes estudantes para outras respostas sociais em
tempo util, tendo, contudo, sido assegurado o envio da informagdo sobre o FAS

propinas a todos os estudantes com candidatura a bolsa de estudo indeferida.

Atento o impacto da pandemia por COVID-19 na situagdo socioeconémica das
familias e das empresas, no ambito do Programa de Estabilizacdo Econdmica e Social
(PEES), aprovado pela Resolugao do Conselho de Ministros n.° 41/2020, de 6 de
junho, foi publicado o Decreto-Lei n.° 37/2020, de 15 de julho, que veio estabelecer
medidas de apoio social, destacando-se as medidas previstas no artigo 6.° do referido

Decreto-Lei, onde se estabeleceram apoios extraordinarios para o ensino
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superior. Esses apoios materializaram-se em extensdes das bolsas de estudos
atribuidas para o ano letivo 2019/2020, para o periodo compreendido entre julho e
setembro de 2020, nas situagdes em que os estudantes bolseiros se encontrassem a
participar em acOes de formacgdo presenciais diversas, desde que passiveis de
creditacdo em ciclos de estudos (em curso diferente do que frequentaram em
2019/2020); ou a frequentar formagao referente ao curso em que se encontravam
inscritos, nomeadamente estagios ou programas que tivessem sido adiados ou
recalendarizados por causa da pandemia (no mesmo curso que frequentaram em
2019/2020). Nesse periodo, os bolseiros podiam também beneficiar de complemento

de alojamento.

Para a operacionalizacdo deste apoio e considerando as orientacdes da DGES no
sentido de competir as IES a sinalizacdo dos estudantes enquadraveis, dispensando
a apresentacdo de requerimento e de documentos comprovativos pelos bolseiros,
ndo tendo sido possivel a concretizacdo dessa sinalizacdo pelos Servicos de Gestao
Académica da UC, foram contactadas todas as Direcdes das Faculdades da UC e do
Colégio das Artes, para serem identificados os estudantes enquadraveis no ambito

deste apoio.

Foram atribuidos apoios extraordinarios, sob a forma de extensdo da bolsa de estudo,
a 62 estudantes bolseiros, com a seguinte distribuicdao por Unidade de Ensino e de
Investigacdo da UC: 10 da Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educacdo Fisica; 1
do Colégio das Artes; 2 da Faculdade de Economia; 42 da Faculdade de Farmacia e

7 da Faculdade de Letras.

Ainda no ambito do PEES e da iniciativa “Verdo com Ciéncia”, que possibilitava a
extensdo das bolsas de acdo social escolar ativas em 2019/2020 para atividades
presenciais de formagdo e de investigacdo dos bolseiros em Politécnicos e
Universidades, foram tratadas 6 candidaturas a este apoio (que foram encaminhadas
pela DGES para os SASUC). Das quais, 5 correspondem a estudantes elegiveis, sendo
que apenas 2 beneficiaram da atribuicdo da extensdo de bolsa, apos confirmacdo da

inscricdo em curso de verao.

O Fundo de Apoio Social foi criado pela UC, em 2004, com o duplo objetivo de
comparticipar despesas com propinas dos estudantes nao bolseiros, com manifestas
dificuldades econdmicas, e para fazer face a situacGes de emergéncia comprovada,

sendo decomposto em dois apoios: o FAS Propinas e o FAS Subsidio de Emergéncia.
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No ano letivo 2019/2020, registou-se um ligeiro aumento do nimero de concorrentes
(2,8%) e uma pequena diminuicdo do numero de atribuigdes (-1,7%) do FAS
propinas, face ao ano letivo 2018/2019.

Grafico 3 - FAS - propinas
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Quanto aos subsidios de emergéncia, deram entrada, em 2019/2020, 14
requerimentos (mais 5 que no ano letivo anterior) e foram atribuidos 11 apoios
registando-se, assim, um incremento de 4 no nimero de subsidios atribuidos,

conforme grafico:

Grafico 4 - FAS - subsidio de emergéncia
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O montante total de apoios concedidos através do FAS (propinas e subsidios de

emergéncia) foi de 195 187,34€, o que representa uma diminuicdo de 15%
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relativamente a verba utilizada para a atribuicdo destes apoios no ano letivo anterior.
Esta diminuicdo explica-se pela reducdo do valor dos apoios atribuidos, que, de
acordo com o Regulamento em vigor, se encontra indexado ao valor da propina
efetivamente paga, até ao limite do valor da propina maxima dos cursos de
licenciatura. Em 2018/2019 o valor da propina maxima era de 1 063,47€ e em
2019/2020 passou a ser de 871,52¢€.

No dmbito do faz foi criado, pelo Despacho Reitoral n.© 118/2020, de 29 de maio, 0
FAS Apoio de Contingéncia (FAS ApC). A criacdo deste apoio resultou da situagdo
de calamidade publica ocasionada pela doenga COVID-19, que levou a adogdo de
medidas extraordinarias e excecionais para proteger os estudantes em situagdo de
maior vulnerabilidade. Atentas as limitagdes de abrangéncia do FAS, designadamente
por ndo abarcar estudantes com estatuto de estudante internacional e estudantes de
mobilidade, este apoio foi dirigido a esse publico alvo, como auxilio de emergéncia,
tendo em vista minimizar os impactos da pandemia por COVID-19 nos estudantes
em situacdo de comprovada emergéncia, entendida como grave risco de
sobrevivéncia de um estudante que deixou de possuir meios para prover as suas
necessidades bdasicas de alojamento, salde e de alimentagdo. O periodo de
submissdo de requerimentos para este apoio decorreu nos meses de junho e de julho
e 0 apoio, com um limite maximo de 784,36€ (em conformidade com o n.° 2, do
artigo 5.9, do Regulamento do FAS), foi atribuido mediante crédito em conta cartdo
ucC.

No ambito deste apoio, foram analisados 78 pedidos, que corresponderam a 18
apoios atribuidos, no total de 4 307,84¢€.

Ainda no ambito das medidas excecionais adotadas pela UC para minimizar os
impactos da pandemia por COVID-19 nas condicGes necessarias para a garantia do
sucesso académico dos estudantes, com a alteragdo do regime das atividades letivas
para nao presencial, em marco de 2020, foi disponibilizado um apoio em meios
tecnoldgicos a estudantes bolseiros e beneficiarios do FAS, através do empréstimo
de tablets e de cartdes de banda larga para acesso a Internet. Este apoio foi
disponibilizado por iniciativa da Reitoria da UC, no ambito de protocolo com a Altice,
competindo aos SASUC a analise dos pedidos, das necessidades e das condicGes
socioecondmicas dos requerentes e a emissdao de parecer para a atribuicdo do apoio
pela Reitoria da UC. Neste ambito, foram analisados 159 pedidos e atribuidos 81

apoios (41 cartdes de banda larga e 40 tablets).

Em 2020, os SASUC asseguraram, ainda, a analise técnica de requerimentos
submetidos aos Servicos de Gestdo Académica para acesso aos planos de

regularizacao de dividas de propinas, designadamente, ao nivel da validacdo da
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condicdo de estudante com caréncia econdmica, essencial para que seja possivel
beneficiar de moratoéria do inicio do pagamento das prestagdes que integram o plano,
em cumprimento do Despacho Reitoral n.°© 190/2020, de 4 de setembro. No ambito
deste processo foi assegurado, até 31 de dezembro, o tratamento de 81

requerimentos.

No final do ano de 2020 foi, ainda, disponibilizado um novo apoio de emergéncia: o
Apoio Social Pontual Santander UC. Este apoio foi criado pelo Despacho n.°
235/2020, de 2 de novembro, visando a disponibilizacdo de apoios excecionais a
estudantes da UC, que permitissem reforcar o conjunto de apoios sociais que ja se
se encontravam instituidos, atentas as dificuldades socioecondmicas de muitos dos
estudantes da UC, agravadas pelos efeitos da situagdo epidemioldgica, com potencial

impacto na continuidade dos estudos e na estabilidade desses estudantes.

Este apoio suplementar, de cariz pontual, teve financiamento do Banco Santander,
S.A., tendo as candidaturas decorrido em novembro (1.2 fase) e em dezembro de
2020 (2.2 fase).

Quadro 1 - Apoio Social Pontual Santander UC

1.2 fase 2.2 fase Total
Candidatos 58 53 111
Apoios atribuidos 31 25 56
Montante 6.300€ 5.800€ 12.100€

2.2 MEDIDAS DE APOIO SOCIAL INDIRETO

2.2.1. PASEP

O Programa de Apoio Social a Estudantes através de atividades de tempo parcial
(PASEP) foi criado pela UC no ano letivo 2013/2014, com o objetivo de apoiar os
estudantes mais carenciados, numa oOtica de complemento a outros apoios sociais ja
existentes. Em simultdneo, o programa possibilita a aquisicdo e o desenvolvimento
de competéncias transversais e permite reforcar a ligacdo e a participacdo dos
estudantes em estruturas da Universidade, com o objetivo de contribuir para a
diminuicdao do abandono escolar e de facilitar a integracdo dos estudantes no

mercado de trabalho.

Este apoio consubstancia-se na disponibilizacdo de ofertas de atividades a tempo

parcial, a realizar em unidades organicas e servicos da UC, cuja contrapartida para o
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estudante se traduz na atribuicdo de beneficios sociais, designadamente:
carregamento de cartdo, para utilizacdo nas unidades alimentares; contribuicao, total
ou parcial, nos custos de alojamento nas residéncias universitarias e/ou contribuicdo,
total ou parcial, na propina a pagar pelos estudantes no curso em que estao
matriculados. Além do apoio social atribuido, as atividades realizadas sdo incluidas

no Suplemento ao Diploma.

No ano letivo 2019/2020, os diversos servicos e unidades da UC disponibilizaram
menos 12,8% de ofertas de atividade relativamente ao ano letivo anterior, levando
a um decréscimo no numero de estudantes apoiados, de 165 para 144. A tipologia
de oferta com mais colocacbes foi a referente a atividades de vigilancia,

representando 47% do total de colocagdes em 2019/2020.

Quadro 2 - PASEP - ofertas, candidaturas e beneficiarios

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Ofertas de atividades 74 117 109 95
Candidaturas apresentadas 1 406 1456 1132 800
Colocagbes 214 268 228 178
Estudantes apoiados 154 201 165 144

Os apoios concedidos em 2019/2020 perfizeram um total de 75 958,80€, repartidos
por propinas, alimentacdo e alojamento, representando uma reducao de 31% face

ao ano letivo anterior.

Quadro 3 - PASEP - montante de apoios atribuidos

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Apoio em Alimentagao 17 367,96 € 7 067,46 € 4 019,69 € 10 613,18 €
Apoio em Alojamento 12 208,00 € 8471,02 € 5787,99 € 5023,74 €
Apoio em Propinas 66 613,09 € 97 045,52 € 99 545,52 € 60 321,94 €
Total de apoios 96 189,05 € 112 584,00 € 109 353,20 € 75 958,80 €

O acentuado decréscimo do volume de atividades e de apoios atribuidos no ambito
do PASEP foi condicionado, a partir de marco de 2020, pelo confinamento e pela
suspensao das atividades presenciais na UC, atenta a evolucao da pandemia por
COVID-19.

A monitorizagdo e o acompanhamento de indicadores de atividade do PASEP, a
semelhanca dos anos letivos anteriores, tém sido uma preocupagdo constante dos
SASUC, enquanto entidade gestora do programa da UC, quer ao nivel da analise de

dados relativos a oferta e a procura deste apoio social e de perfis de participagdo no
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programa (de estudantes beneficiarios e entidades promotoras de ofertas de
atividade), quer ao nivel do financiamento interno da intervencdo. A apreciagdo
destes indicadores, complementada com a informacgao recolhida, no ambito de outros
processos, tem-se revelado fundamental para o desenvolvimento de uma estratégia

de consolidagao e de desenvolvimento desta intervengao social.

Na avaliacdo continua, que tem sido feita ao PASEP, tém sido identificados aspetos,
tanto a nivel estratégico como operacional, que urgem melhorar, na otica do
ajustamento continuo da intervencdo as necessidades e expetativas da comunidade
UC, destacando-se a preméncia da revisdo do Regulamento, bem como do
desenvolvimento do sistema de informagao do PASEP, visando assegurar uma gestao
mais eficaz e potenciar o impacto social da intervencdo. Simultaneamente, pretende-
se promover este apoio como potenciador de competéncias distintas e diversificadas
dos estudantes da Universidade de Coimbra, através de ofertas de atividades cada

vez mais diferenciadas e diferenciadoras.

2.2.2. ALIMENTACAO

O apoio alimentar a comunidade académica sempre foi uma das grandes
preocupacoes da Universidade de Coimbra. Enquanto a grande maioria dos servigos
congéneres do pais tém optado pela concessdo (outsourcing) desta componente da
acao social, a UC tem mantido, com visivel sucesso, a exploracdo direta destes
servicos, tdo relevantes no ambito dos apoios indiretos da acgao social no ensino
superior. Trata-se, seguramente, da face mais visivel da acdo social indireta, dada a
utilizacdo das multiplas unidades alimentares por todos os grupos da comunidade
universitaria, dos diferentes polos da Universidade. No inicio de marco de 2020, a
pizzaria foi transferida do espaco designado Monumentais, no Complexo Central, para
a Cantina Amarela, o que se traduziu na reducdo de 126 lugares, correspondentes a

capacidade do espaco indicado.
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Por forca da pandemia por COVID-19, apds um periodo, entre margo € maio, em que
o servico foi realizado exclusivamente em regime de takeaway, foram
implementadas, aquando da retoma do servico de refeicdes em sala, algumas
alteragbes ao funcionamento das unidades alimentares, nomeadamente a redugdo
do numero de lugares sentados, por forma a ser assegurado o cumprimento da
distancia de seguranca, e a definicdo de circuitos de circulacdo no interior dos
espacgos. Deixou de estar disponivel a oferta de buffet (em regime de autosservico),
tendo, posteriormente, sido substituida por servico a mesa, na Casa da Pedra, e por
buffet servido, nos Restaurantes Universitarios Polo III e Vermelhas. Uma vez que o
espago onde se encontrava instalado o Restaurante Universitario Colégio de Jesus
nao permite o funcionamento em regime de buffet servido, a atividade nesta unidade
alimentar ndo foi retomada. Com vista ao aumento da capacidade de servico de
refeicao social no CAP II, foi reativada a linha de self-service da sala onde funcionava
o buffet.

De acordo com as orientacdes publicadas pela Direcdao-Geral da Saude e com as
OrientacOes para as Atividades Letivas e Nao Letivas nas Instituicdes Cientificas e de
Ensino Superior para o ano letivo 2020/2021, da DGES e da DGS, foi elaborado e
implementado um plano de contingéncia para as Unidades Alimentares dos SASUC,
que contempla um conjunto de medidas que visam a minimizacao dos riscos de
contagio e de propagacao da infecao pelo novo Coronavirus (SARS-CoV-2), por forma
a que a partilha destes espacos pelos membros da comunidade universitaria seja

feita com a maior seguranca possivel.

Quadro 4 - Alimentagao

2016 2017 2018 2019 2020
Unidades de alimentagao 18 19 18 18 16
Lugares sentados - cap. instalada 3.053 3.060 2.872 3.040 2.828
Lugares sentados - lugares efetivos - - - - 860
Refeigdes servidas 872.155 867.548 926.819 913.449 329.619
N.° médio de refeigdes/dia 3.819 3.728 3.704 3.914 2.040

O numero total de refeicbes servidas em 2020 sofreu um decréscimo muito
acentuado, de 63,9%, face a 2019, que resultou, essencialmente, da suspensao das
atividades letivas presenciais desde marco até ao final do ano letivo 2019/2020, e do
regime letivo misto, presencial e a distancia, adotado pela Universidade de Coimbra
a partir do inicio do ano letivo 2020/2021.
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Quanto aos servicos de catering, que prestam apoio a comunidade universitaria na
organizacdao de eventos e em servigos especiais que vdo para além do servigo
tradicional oferecido pelas unidades alimentares, o impacto da situagdo pandémica,
gue determinou a impossibilidade de realizagdo da maior parte dos eventos, e que,
consequentemente, fez cessar, quase por completo, toda a atividade desta natureza,
foi de tal forma elevado que os dados de 2020 o refletem de forma inequivoca. Foram
realizados somente 63 eventos (em 2019 tinham sido realizados 226) e 69 servicos
(vs. 291 do ano anterior). No que concerne ao numero de pessoas servidas neste
ambito, este foi de 3 900, quando em 2019 haviam sido servidas 26 884 pessoas, o

gue representa uma reducao de cerca de 85,5%.

2.2.3. ALOJAMENTO

Em 2019/20, o numero de residéncias universitarias, bem como a capacidade (n.°
de camas) em residéncia universitdria manteve-se estavel, comparativamente com
o ano letivo anterior, tendo havido somente uma redugdo de duas camas, como
resultado da remodelacdo dos blocos A e B da residéncia Jodo Jacinto, que implicou
a conversdo de dois quartos duplos em individuais. O numero total de alojados
manteve-se proximo do nimero de alojados do ano letivo anterior, verificando-se,
em 2019/2020, um decréscimo no alojamento de Estudantes Internacionais (na
ordem dos 29%) e um aumento do alojamento de estudantes de mobilidade (de
aproximadamente 48%). Esta variagao encontra-se alinhada com a variagdo também
verificada ao nivel das candidaturas a alojamento, onde se verificou um decréscimo
de 17% nas candidaturas de Estudantes Internacionais e um aumento de 8% nas

candidaturas de estudantes ao abrigo de programas de mobilidade.

No regime geral, em 2019/2020, houve um aumento do numero de candidaturas
(6%) e um decréscimo, de 3,2% no total de alojados, comparativamente com o ano
anterior. Desses alojados, cerca de 74,9% eram bolseiros da DGES, que tiveram,
neste ano letivo, uma representatividade inferior, em 2,86%, em relacao a 2018/19.
Ndo obstante o decréscimo do niumero de bolseiros alojados, apenas se identificam
trés atribuigdes de complemento de alojamento fora de residéncia universitaria em
2019/2020 (que apenas foram atribuidos por falta de vaga adequada em residéncia
universitaria), comparativamente com cinco atribuicdes desse complemento em
2018/20109.
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Quadro 5 - Alojamento

2016/2017 2017/18 2018/2019 2019/2020

Residéncias 14 14 14 14
Capacidade 1325 1327 1325 1323
Total de Alojados 1768 1710 1 587 1536
Regime Geral 1125 1148 1126 1117

Estudante Internacional 188 229 209 148
Mobilidade 184 137 109 161

Outros residentes 271 196 143 110
Candidatos (regime geral) 1 366 1361 1 344 1424
Alojados (regime geral) 1125 1148 1126 1117
Bolseiros DGES 850 887 876 837

Outros bolseiros 26 10 10 12

Né&o bolseiros 249 251 240 268

Bolseiros DGES alojados 75,56% 77,26% 77,80% 74,93%

Em 2020, a taxa de ocupacdo das residéncias universitarias (76%) foi bastante
inferior a registada em 2019 (90,4%), em virtude, essencialmente, da suspensdo das
atividades letivas presenciais na Universidade de Coimbra, ocorrida em marco de
2020, motivada pela evolugao da pandemia por COVID-19, que implicou a ativacao
de um plano de alojamento de contingéncia (de 13 de marco a 17 de maio) e a

antecipacdo do alojamento extraordinario (de 18 de maio a 31 de agosto).

No alojamento de contingéncia foram inativadas sete residéncias universitarias,
mantendo-se a ocupacdo nas seis residéncias que permaneceram em funcionamento
muito aquém da capacidade total disponivel, visando assegurar a satisfacdo das

necessidades e expectativas dos residentes.

Com a retoma das atividades letivas presenciais, em maio, foi organizado o processo
de recolha de bens nas residéncias (atendendo a que, em margo, muitos estudantes
sairam das residéncias sem efetuar check-out, ndo tendo sido permitido o acesso as
residéncias enquanto decorreu o estado de emergéncia, em face da estatuicdo legal
do dever de confinamento domicilidrio e para garantir a salde e a seguranca de quem
se mantinha alojado no regime de alojamento de contingéncia), mantendo-se o
tratamento administrativo das saidas e da suspensdo da faturagdo para quem saiu

das residéncias em margo.

Foi, ainda, antecipado o processo de candidaturas a alojamento extraordinario, para
assegurar a colocagao dos estudantes que mantinham interesse em alojamento em
residéncia universitaria até ao final do ano letivo e durante o més de agosto, tendo

esse regime de alojamento sido assegurado em cinco residéncias, até ao final de
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julho, e mantendo-se a residéncia do Polo III e a residéncia Pedro Nunes em

funcionamento no més de agosto.

Atendendo ao contexto de pandemia, nos meses de julho e de agosto, contrariamente
a anos anteriores, ndo houve pedidos de alojamento de grupo, situacdo que também

contribuiu para a redugao da taxa de ocupacdo nesse periodo.

A ocupagdo nestes 6 meses do ano (marcgo a agosto) ficou bastante aquém dos niveis

de ocupacdao registados no ano anterior.

Complementarmente, o adiamento do inicio do ano letivo 2020/2021 (as matriculas
dos primeiros anos apenas decorreram de 28 de setembro a 2 de outubro), foi
também um fator determinante para a redugdo da ocupacgdo das residéncias nos

meses de setembro e de outubro.

Ao nivel da gestdo do alojamento, o ano de 2020 foi bastante desafiante, obrigando
a adaptacoes recorrentes dos espacos e a redefinicdo permanente de procedimentos
e de processos, visando a garantia da saude e da seguranca no alojamento em

residéncia universitaria.

As aprendizagens conseguidas no final do ano letivo 2019/2020 permitiram melhorar
o planeamento do alojamento para o ano letivo 2020/2021, destacando-se a
elaboracdo e a disponibilizacdo do Plano de Contingéncia para o alojamento em
residéncia universitaria 2020/2021, que tem permitido assegurar uma gestao mais
tranquila e eficaz das situacdes de suspeita e de infecdo por SARS-CoV-2 em contexto
de residéncia universitaria e garantir o cumprimento das medidas de salde e de

seguranca, em conformidade com as orientacdes da DGES e da DGS.
2.2.4 SERVICOS DE SAUDE

A prestagdo de cuidados de salde a comunidade UC desenvolve-se através de duas
componentes distintas: a atividade assistencial, enquanto apoio indireto da acao
social, aberta a todos os seus membros e a gestdo da salde ocupacional dos

trabalhadores.

As atividades de natureza assistencial sdo definidas atendendo as caracteristicas
especificas de uma populagdo essencialmente estudantil, em grande parte deslocada
das suas areas de residéncia habitual e cada vez mais internacional, focando-se,
sobretudo, nos cuidados de saude primarios e noutras areas clinicas consideradas

prioritarias.
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O funcionamento dos SSGST, em 2020, foi fortemente condicionado pela ocorréncia
da pandemia por COVID-19. O decréscimo da atividade assistencial deveu-se a
diminuicdo da procura, resultante, maioritariamente, do regresso a residéncia
familiar da grande maioria dos estudantes deslocados. Os Servicos de Saude e de
Gestdo da Seguranga no Trabalho desenvolveram e adotaram estratégias de
comunicagdo e atendimento a distancia que, dessa forma, garantiram resposta as

necessidades emergentes.

Quadro 6 - Servicos de Saude

2017 2018 2019 2020
Especialidades 10 10 11 11
Consultas realizadas 8.636 8.824 9354 4551
Outros atos clinicos e de enfermagem 3.241 3.866 4150 1754
Atendimentos na linha de apoio emocional UCare - - - 103

Reforgou-se a aposta na promogdo da salde mental, com manutengdo das consultas
de Psiquiatria e de Psicologia, muitas vezes em regime nao presencial, manteve-se
0 apoio assistencial na terapia de grupo, também com recurso a metodologias de
comunicagdo a distancia, organizaram-se sessGes de informagdo e formacdo,

desenvolveu-se uma Linha de Apoio Emocional, a UCare, aberta a comunidade UC.

No total, em 2020 recorreram aos servigos assistenciais 1 737 utentes, sendo a
maioria dos utilizadores estudantes (76%), seguindo-se os trabalhadores (20%) e os
familiares (4%). Mantém-se o forte e continuado crescimento dos utentes de

nacionalidade estrangeira, que representaram 40% do total (contra 35% em 2019).

Os SSGST desenvolvem Programas de Promocgdo da Salde, que adotam carater
sobretudo preventivo, apostando na formacdo, no controlo da exposicdo e na
identificacdo precoce do dano. No ano em analise, implementou-se mais um desses
Programas, no dominio da Saude Mental, com definicdo de indicadores e apuramento

de resultados (Quadro 7).
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Quadro 7 - Servicos de Saude - Programas de Promogdo da Saude

Programa Indicadores 2019 2020
NO© de citologias realizadas 264 103
(I;\asérelioddouctancro No de lesBes positivas (citologias alteradas) 35 13
o Colo do Utero
Taxa de lesGes positivas (n° citologias alteradas / n° total de 13.3% 12.6%
citologias x 100) 270 070
Numero de pilulas distribuidas 1.608 813
N° de anéis vaginais distribuidos 677 343
Saude Sexual e . e
Reprodutiva NO de preservativos distribuidos 2.132 819
Outros métodos anticoncecionais 13 5
NO° de pedidos de acesso a contracecdao de emergéncia 3 3
PIang_amento N© de consultas realizadas 672 234
Familiar
N© de consultas de Psiquiatria realizadas 401 214
o . . .
Satde Mental N© de consultas de Psicologia realizadas 1840 1482
N© de atendidos em Terapia de Grupo 207 88
NO de participantes em Sessdes de Informacao e Formagdo - 90

No ambito da gestdo da Saude Ocupacional dos trabalhadores da UC, por forca da
implementacdo das medidas de emergéncia, realizaram-se apenas 138 exames de
saude de Medicina do Trabalho. Os SSGST realizam também exames de Medicina do
Trabalho no ambito de protocolos estabelecidos com organismos que integram o
Grupo Publico UC (CNC; CES; IPN; ICNAS Producdo; Exploratério; ACIV) que, em
2020, totalizaram os 37.

2.2.5. APOIO A INFANCIA

Os servicos de apoio a infancia desenvolvem a sua atividade nas vertentes de creche,
para criancas entre os dois meses e os trés anos, e de jardim-de-infancia, para

criancas dos trés anos até ao ingresso no primeiro ciclo do ensino basico.
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Quadro 8 - Apoio a infancia

Creche 2016 2017 2018 2019 2020
Capacidade 60 60 60 60 60

N.© de inscrigdes/més 56,36 53,73 52,00 58,70 45,40
Taxa de ocupacgao (%) 93,9% 89,6% 86,7% 97,8% 75,7%

Jardim-de-infancia

Capacidade 85 85 85 85 85
N.© de inscrigdes/més 65,45 77,18 81,45 81,70 73,70
Taxa de ocupagao (%) 77,0% 90,8% 95,8% 96,1% 86,7%

No ano de 2020, a creche teve uma ocupacao média mensal de cerca de 45 criangas,
correspondendo a uma taxa de ocupacao de 75,7%, registando uma diminuicdo de
22,2% em relacdo ao periodo homodlogo. Ja o Jardim-de-inféancia registou uma
ocupacao média mensal de aproximadamente 74 criancas, com uma taxa de
ocupacao de 86,7%, o que representa um decréscimo de 9,4% relativamente ao ano
anterior. A reducdo das taxas de ocupacdo resultou da situacdo epidemioldgica e
respetivos efeitos na sociedade, uma vez que se registou um elevado numero de
desisténcias apds a suspensdo das atividades letivas presenciais, ocorrida a partir de
16 de margo, e a inseguranca causada pela pandemia levou a que muitos pais
tivessem optado por manter os seus filhos em casa até ao final do ano letivo
2019/2020.

Considerando o ano atipico vivido, as duas valéncias, Creche e Jardim de Infancia,
mantiveram o seu funcionamento normal durante o més de agosto (incluido nos
calculos das taxas de ocupagdo), ndo se tendo realizado o habitual ATL de Verdo,
uma vez que houve suspensao das atividades presenciais nestes espacos durante o
periodo de confinamento, de meados de marco até final de maio, e era essencial

assegurar uma resposta as familias adequada as circunstancias.

2.2.6. INTEGRAGCAO E ACONSELHAMENTO

A procura da igualdade de oportunidades no acesso a Universidade e do sucesso
académico determinam o acompanhamento a estudantes com necessidades
especiais, o aconselhamento psicopedagdogico e a promocdao de acgdes de
sensibilizacdo e de formagdo promotoras do desenvolvimento e de competéncias

pessoais e académicas de todos os estudantes.

Em relatorios de anos anteriores, os indicadores destas atividades eram aferidos

tendo por referéncia o ano civil, dificultando a quantificacdo e a compreensao destes
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processos, cuja gestdo é assegurada por ano letivo. Visando melhorar a compreenséao
destas atividades, no presente relatério os indicadores destes processos sao
apresentados com afericdao por ano letivo, tendo sido assegurada a revisdo da
afericdo do ano letivo 2018/2019, com vista a permitir a comparacdo de periodos

homadlogos.

O acompanhamento a estudantes com necessidades especiais baseia-se huma
intervencdo técnica especializada, que procura contribuir para um ensino de
qualidade, identificando as barreiras fisicas e de comunicagdo, e cooperando para a

integragao social e escolar destes estudantes.

Neste ambito, em 2019/2020, foram realizadas 219 entrevistas e acompanhados 120
estudantes com necessidades especiais, que procuraram apoio, por iniciativa propria,
ou que foram encaminhados por docentes e/ou érgaos de gestdo, correspondendo a
um aumento de 10% do numero de entrevistas realizadas face ao ano letivo anterior
e do numero de estudantes com necessidades especiais apoiados (3%). As patologias
organico-funcionais (21%), dislexia (20%), do foro psiquiatrico (19%) e motoras

(17%) predominam nos estudantes acompanhados.

A atividade do Centro de Produgao registou, em 2019, 128 pedidos, na sua maioria
para tratamento de documentacdao e materiais em braille (45%) e em suporte digital
(41%). Em 2020, registaram-se 112 pedidos, maioritariamente para conversao de

documentacgao para suporte digital acessivel (71%).

Quadro 9 - Integracao e aconselhamento — Apoio a estudantes com necessidades especiais

2018/2019 2019/2020

Estudantes com NEE acompanhados 116 120
Entrevistas a estudantes com NEE 199 219

2018 2019 2020
Pedidos de materiais técnico-pedagdgicos 155 128 112

Relativamente ao apoio psicopedagégico, orientado para a promocao do sucesso
académico, através da dinamizagdo de sessdes de coaching académico destinadas a
estudantes com insucesso escolar, predominantemente alojados em residéncias
universitarias, no ano letivo 2019/2020 foram realizadas 136 sessGes individuais,
envolvendo 49 estudantes. Este apoio revela-se fundamental para ultrapassar
dificuldades que comprometem o sucesso académico, para a obtencdo de
aproveitamento escolar, que € um critério de exclusdo do acesso a apoios diretos da
acao social, sendo um importante instrumento no combate a fatores de risco de

abandono do ensino superior.

45



SERVICOS DE ACAO SOCIAL
UNIVERSIDADE B

COIMBRA Relatério de Gestdo e Contas | 2020

A oferta formativa na area da integracdao e aconselhamento - incluindo o programa
de Educacgdo pelos Pares (Formacdo Basica) e as agdes de sensibilizagdo promotoras
do desenvolvimento e de competéncias pessoais e académicas - passou pela

realizacao de 15 sessdes, envolvendo, globalmente, 394 participantes.

As sessOes de formagdo e de apoio psicopedagogico dinamizadas no 2.2 semestre
foram adaptadas para um formato ndo presencial, com recurso a tecnologias de

reunido/formacgao online.

Quadro 10 - Integracao e aconselhamento - Apoio Psicopedagodgico

2018/2019 2019/2020

Estudantes acompanhados 66 49
Sessdes individuais realizadas 192 136
AcOes de formagao 18 15
Participantes em agdes de formagdo 328 394

No ambito da Educacdo pelos Pares e do acompanhamento dos delegados das
residéncias, em 2019/2020, destaca-se ainda a realizacdo de uma reunido geral de

delegados, a 3 de outubro de 2019, que contou com a presenca de 51 delegados.

Em 2020, as atividades de promogao da atividade fisica junto dos residentes ficaram
comprometidas com a evolugdo da pandemia por COVID-19. O Torneio Inter-
Residéncias, divulgado em fevereiro de 2020, teve de ser cancelado, por ndo estarem

reunidas as condigdes de seguranca para a sua realizagado.

A tradicional Ceia de Natal dos residentes, habitualmente dinamizada para promover
a partilha de experiéncias e da multiculturalidade entre residentes que se mantém
nas residéncias no periodo de Natal, também teve de ser adaptada ao contexto de
pandemia, sendo disponibilizada aos residentes a possibilidade de encomendar a Ceia

em regime takeaway. Em 2020, solicitaram este servico 24 residentes.

2.2.7. OFERTA INTEGRADA DE SERVICOS

Os SASUC oferecem, ainda, a sua comunidade um conjunto de outros servicos, tais

como.

e Servigos de limpeza e portaria, prestados pela Unidade de Gestdo de Espacos
e Limpeza (UGEL);

e Servigos de Lavandaria, Engomadoria e Espago Costura (LEEC);

e Atividades culturais no Centro Cultural Dom Dinis (CCDD)
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O ano de 2020, sui generis considerando o contexto epidemioldgico transversal a
toda a Humanidade, deixou reflexos muito vincados em toda a dindmica desenvolvida
pela Divisdao de Oferta Integrada de Servigos (DOIS). Com a entrada em vigor do
primeiro Estado de Emergéncia a 17 de margo de 2020, a planificagdo/missdo da
DOIS ficou comprometida devido, por um lado, ao encerramento parcial das Unidades
Organicas em que a UGEL tem responsabilidades e, por outro, ao facto de as equipas
UGEL e LEEC, serem realocadas para atividades fora da DOIS. Apesar de a retoma
da atividade, a partir de 1 de junho, entrar numa nova “normalidade”, a realidade

demonstrou que as coisas ndo voltaram ao que eram antes do inicio do confinamento.

A Unidade de Gestao de espacos e Limpeza (UGEL) assegura atividades de limpeza,
portaria e rececdao em unidades organicas e demais servicos da Universidade de
Coimbra, bem como nos Servicos de Agdo Social da UC, em dias Uteis, sabados,
domingos e feriados. Para assegurar a atividade, a UGEL conta com a colaboracdo de

38 trabalhadores repartidos pelas seguintes UO’s:

Grafico 5 - N° trabalhadores por UO's
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Os servicos da UGEL compreendem as funcgdes de limpeza/manutencao de espacos e
portaria, sendo que a maior expressdo é na area da limpeza. Durante o ano de 2020,
a UGEL realizou, em média/dia, 257 horas. Podemos sintetizar a atividade da UGEL
nos graficos infra, que relevam o trabalho desenvolvido em 2020 desagregando-o

por UQ’s.
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Grafico 6 - Distribuicdo de atividade pontual da UGEL, externa, em horas
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Grafico 7 - Distribuicdo de atividade pontual de limpeza/manutencao, externa, em horas, por
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Grafico 8 - Distribuicao de atividade pontual de portaria, externa, em horas, por UO
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A LEEC tem como missdo proporcionar a comunidade universitaria, em particular ao

estudante que se encontra deslocado do agregado familiar, servigos que pela sua

48



SERVICOS DE ACAO SOCIAL
UNIVERSIDADE B

COIMBRA Relatério de Gestdo e Contas | 2020

natureza possam ir ao encontro das necessidades decorrentes de estarem fora do

ambiente familiar.

Constituem a LEEC, a Lavandaria Industrial (LI) a Engomadoria (E), o Espaco Costura
(EC). Disponibiliza, também, a comunidade universitaria, os servicos de lavandaria
de self-service, de aluguer de habitos talares e de empréstimo de trajes académicos.
Por razbes associadas ao surto do Covid-19, o ano de 2020, também, nao foi
promissor para a LEEC. Com base no Plano de Contingéncia, seguindo as regras
emanadas pela DGS, a prestacdo de servico no ambito de oferta de costura,
lavandaria industrial, engomadoria, foi encerrado a comunidade universitaria, a partir
de 17 de marcgo de 2020. Verificou-se, deste modo, uma diminuicao da atividade,
transversal a todas as valéncias da LEEC. O referido Plano de Contingéncia
salvaguardava, contudo, o funcionamento da lavandaria self-service, que se manteve
aberta 24horas/semana, que a semelhanca da lavandaria industrial viu a sua
atividade ser reduzida comparativamente ao primeiro trimestre de 2020, antes do

confinamento, conforme mostra o grafico.

Grafico 9 - Procura da lavandaria Self-Service 2020
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A Lavandaria Industrial trata das roupas utilizadas nas residéncias universitarias,
unidades alimentares, SAI, DCL, SSGST, além de prestar servico a comunidade
universitaria no seu todo, na lavagem de cobertores, edredons e outros, bem como
servigo de engomadoria. Este tipo de oferta pretende minimizar impactos que estas
despesas representam para alguns dos membros da comunidade universitaria,
principalmente, para aqueles que se encontram deslocados. O encerramento da
maior parte da atividade dos SASUC (residéncias, unidades alimentares, servico de
apoio a infancia) diminuiu a necessidade de higienizagao das roupas. Ndo obstante a

quebra verificada de 36,9%, relativamente a periodo homologo, em 2020 registou-
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se um total de 83 842Kg de roupa higienizada, conforme se pode observar no grafico

gue espelha a evolugdo do total de kg de roupa higienizada.

Grafico 10 - Total Kg de roupa / ano
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A semelhanca da restante atividade da LEEC, a oferta de engomadoria, no ano de
2020, também sofreu efeitos da pandemia, registando uma quebra de 81,24%

(gréfico 3) relativamente ao ano transato.

Grafico 8 - Nimero de pecas engomadas / ano

2019 842

2017 924

O Espacgo Costura focou a sua dindmica na atividade interna onde se destaca a
confecdo de sacos para transporte de roupa (suja e higienizada), com o propdsito de
eliminar a utilizacdo de sacos de plastico, contribuindo, desta forma, para a
sustentabilidade ambiental. Destaque, também para o reaproveitamento de
atoalhados danificados, que entram, novamente, no circuito da distribuicdo ou sao

transformadas para apoio nas Unidades Alimentares.

De salientar que, devido ao surto pandémico, foi solicitado ao EC que confecionasse

16000 mascaras comunitarias para uso interno da Universidade de Coimbra. Ainda
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neste ambito, o EC confecionou 2800 mascaras comunitarias, para protecao dos
trabalhadores dos SASUC.

Grafico 11 - Confecao interna nova
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Os servicos de costura de bibes e vestidos de gala sofreram uma quebra muito
acentuada de servicos em relagdo ao ano transato, cerca de 91% e 100%,
respetivamente. Este cenario manteve-se no aluguer de habitos talares que registou
uma reducdo de 61% relativamente a 2019. O empréstimo de trajes académicos,

registou uma quebra de 70%.

O Centro Cultural e de Convivio Académico D. Dinis (CCDD) é um espago dos Servicos
de Agdo Social da Universidade de Coimbra, que esta ligado aos multiplos aspetos da
vivéncia académica, nas vertentes do convivio e da cultura, ao dispor da Comunidade

Universitaria.

Devido a sua tipologia, € um espago de eleigdo para a realizacdo dos mais diversos
tipos de eventos ou atividades de cariz universitario. E utilizado pelos SASUC,
todavia, também esta disponivel para as Unidades Orgéanicas da UC, bem como dos
estudantes e organismos académicos. No ano de 2020, o CCDD, esteve inoperacional
desde 17 de margo, fruto do confinamento imposto pela crise pandémica, situagdo
qgue se mantém presentemente. Esse imperativo resumiu a atividade do CCDD, em

2020, a 36 eventos, realizados entre os meses de janeiro a margo.
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Grafico 14 - Distribuicdo do nimero de eventos por tipologia
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3.1 ACRESCIMO DE VALOR NA ACAO SOCIAL DA UC

A manutengdo de uma tendéncia demografica negativa e do contexto nacional de
fortes restricdes orgamentais no financiamento do sistema do Ensino Superior, coloca
exigéncias acrescidas a gestdo da Acdo Social na UC, que se traduzem na necessidade
de diversificacdo de fontes de financiamento, assegurando, em simultaneo, a
otimizagdo de processos e de recursos, bem como o enfoque na concretizagdo da sua
missdo, na garantia da qualidade através da melhoria continua dos apoios e servicos

disponibilizados a comunidade UC.

No periodo em analise, de 2013 a 2019, verifica-se uma evolugdo positiva ao nivel
da diversificacdo de fontes de financiamento, através do aumento significativo dos
proveitos, com excecdao da dotacdo de OE. Quanto aos gastos de funcionamento,
excluido pessoal e amortizagdes, verifica-se uma estabilizacdo dessa estrutura apods
2015, pelo que, em conjunto com a diversificacdo de rendimentos, tem permitido

atenuar os resultados financeiros acumulados, que ainda sdo negativos.

Esta variacdo positiva foi, contudo, interrompida em 2020 com a proliferacdo de
casos associados ao novo coronavirus (COVID-19) e a declaragéo de pandemia por
parte da Organizacdo Mundial de Saude. Consequentemente, a nivel legislativo foram
emitidos um conjunto de recomendacdes e limitagdes com o objetivo de combate e

mitigacdo aos efeitos do COVID-19.

Neste contexto os SASUC adaptaram as suas estruturas e servigos de acordo com a
legislagdo em vigor e com os planos de contingéncia elaborados para a UC e para os
SASUC. Assistiu-se a transigdo para regime de aulas on-line e a implementagdo do
teletrabalho para os trabalhadores da UC e dos SASUC. Por outro lado, as exigéncias,
mesmo apos desconfinamento, relativamente a garantia de distanciamento social,
regras higiénico-sanitarias a cumprir e a limitacdo de capacidade maxima nos
espagos fechados explicam também a quebra substancial nos nimeros da receita
propria cobrada. Houve, naturalmente uma compensacdao do lado da despesa que
ndo foi efetuada face a quebra acentuada na procura. Esta analise econdmico-

financeira ird ser abordada, com mais pormenor no capitulo 5.
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Grafico 17 - Evolugdo do equilibrio econémico-financeiro 2013-2020
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3.2 MEDIDAS DE INOVAGAO E MODERNIZAGCAO ADMINISTRATIVA

O ano de 2020 trouxe continuidade ao trabalho exercido, no ambito da inovacao e
modernizagcdo administrativa no seio dos SASUC, alinhado com o Planeamento
Estratégico da UC, no que diz respeito a linha de orientacdo estratégica que visa a

implementacao de projetos de inovacao e modernizagao.

A app SASUC GO!, elemento charneira na desmaterializacdo da relacdo entre os
SASUC e os seus clientes/utentes, na compra de refeicdes, encontra-se
implementada. Permite diminuir o tempo nas filas de espera, assim como realocar
alguns recursos humanos afetos aos pontos de venda a outras areas, otimizando a
gestdo de RH, uma vez que desmaterializa o processo de compra de refeicdes na sua
totalidade. O utilizador tem ao seu dispor a possibilidade de efetuar o carregamento
da conta cartdo UC (através de multibanco, MBWay ou cartdo débito/crédito), a
compra de refei¢des (linha social e restaurantes), a compra antecipada de refeicdes,
até ao limite de sete dias de antecedéncia e transferir dinheiro entre utilizadores.
Numa terceira fase, avancar-se-a com a desmaterializagdo do processo relativo a
emissdo de senhas de refeicdo (vouchers), solugdo aplicavel, em termos gerais, a
venda de refeicdes a grupos, bem como o pagamento da faturacao emitida pelos
SASUC, como seja a faturacdo de alojamento, de servigcos médicos, de servicos de
apoio a infancia, entre outros. Em fases posteriores introduzir-se-ao, gradualmente,

outras funcionalidades, como, por exemplo, a compra de refeicdes em linha de snack.

Um outro projeto iniciado em 2020 foi o da desmaterializagao de contratos de
alojamento. Consiste na disponibilizacdo dos contratos de alojamento em formato
eletrdnico no portal "o meu processo” ao qual tém acesso os candidatos a alojamento

ja com processo criado. Ird permitir, também, a assinatura digital qualificada do
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contrato pelo candidato com cartdo de cidaddo, no caso de cidadaos da UE, ou
através de empresa de certificacdo de assinaturas (DigitalSign, por exemplo) no caso
de cidadédos fora do universo EU. Terd, ainda, a valéncia de permitir a assinatura
digital qualificada dos contratos individualmente ou em bloco, pelo Administrador. E
um projeto que se encontra na fase de analise e pesquisa de solucbes de certificagao.
As fases posteriores pressupdem o processo de adjudicacdo de assinaturas digitais
qualificadas para cidadaos fora da EU e o desenvolvimento de software nas
componentes de interfaces com entidades certificadoras de assinaturas (cartdao de
cidaddo e outros), registo e disponibilizacdo de contratos para assinatura no portal
"0 meu processo”, assinatura digital qualificada de contratos pelos candidatos a
alojamento e registo informatico dos mesmos na versao “contrato assinado pelo
candidato” e assinatura digital qualificada da versao “contrato assinado pelo
candidato” pelo Administrador e registo informatico na versdao “contrato assinado

pelos outorgantes”.

Por Gltimo, com o intuito de eliminar a necessidade de presenca fisica quando ndo
imprescindivel, indo ao encontro da necessidade de adequar os Servicos de Saude
dos SASUC as contingéncias decorrentes do contexto pandémico que atravessamos.
Esta necessidade acaba por entroncar com a simplificacdo de procedimentos que
passa pela desmaterializagdo da emissdo e envio de prescricdo de medicamentos e
emissao e envio de prescricdo de meios complementares de diagndstico,
privilegiando, deste modo, a via eletrénica. Concomitantemente, promoveu-se
realizacdo de atos clinicos individuais a distancia (consulta de Clinica Geral, Medicina
do Viajante, Psiquiatria e Psicologia on-line ou por telefone), realizacdo de sessdes
clinicas de grupo (Psicodrama), terapia de grupo de baixa intensidade (Psicologia) e

a criacao de linha de apoio emocional a distancia: "UCare".

3.3 AMBIENTE
3.3.1. ACOES

Em alinhamento com o Plano Estratégico, bem como com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e Agenda 2030 no contexto das Nacgdes Unidas, as
preocupacdes com a sustentabilidade ambiental da atividade dos SASUC tém
determinado a implementacdo e o desenvolvimento de iniciativas orientadas para a

reducdo do impacto ambiental dos servicos prestados no ambito da Agdo Social da

58



Universidade de Coimbra,

seguinte.

Quadro 12 - Acoes desenvolvidas no ambito da sustentabilidade ambiental

Ambito

1. Redugdo de
‘consumos (agua,
energia elétrica e
.gas)
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Redugdo caudal das torneiras, mediante
instalagdo de redutores de caudal.

Observacoes

Instalados em todas as Residéncias

Universitarias.
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as quais se apresentam resumidamente no quadro

Redugao consumos dos eletrodomesticos,
mediante a aquisicdo de equipamentos mais
eficientes

Projeto de continuidade.

Substituigdo gradual de lampadas por lampadas
LED.

Projeto de continuidade.

Substituicdo gradual de torneiras por torneiras
ecoldgicas / mais eficientes.

Projeto de continuidade.

Disponibilizagdo de lavandarias self-service nas
residéncias universitarias e na Lavandaria,
Engomadoria e Espago Costura (LEEC), na ética
da implementagdo do principio do utilizador-
pagador, visando a promogdo de consumos
responsaveis de recursos pelos utilizadores dos
Servigos.

Projeto de continuidade.

‘2. Reducido da
producdo de residuos
para aterro, mediante
aplicagdo dos e R's:
Reduzir, reutilizar e
reciclar

Campanha contra o desperdicio alimentar “Menos
é igual a Mais”.

Projeto de continuidade.

Recolha seletiva de residuos em instalagdes dos
SASUC, nomeadamente, Sede, Divisdo de
Compras e Logistica e Residéncias Universitarias.

Projeto de continuidade.

Encaminhamento de residuos - "Monos".
Celebragdo de contratos com vista ao
encaminhamento peridédico de residuos
valorizaveis (receita) e de residuos ndo
valorizdveis (despesa) (valorizaveis: sucata e
REE’s — Residuos eletrénicos; ndo valorizaveis:
colchdes, entre outros).

Projeto de continuidade.

Reutilizagdo de tecidos para produgdo de novos
materiais utilizados na atividade diaria dos
SASUC: almofadas para as Residéncias
Universitarias, sacos de pano para transporte de
roupas, entre outros.

Iniciado em 2019.

3. Adogdo de critérios
e medidas
ambientais, em
alinhamento com a
Estratégia Nacional
de Compras Publicas
Ecolégicas e com a
Resolugdo de
Conselho de Ministros
n.° 141/2018

Contrato de economia circular, tendo em vista,
por um lado, a venda de dleos alimentares, que
servirdo de matéria-prima a produgdo de
produtos de higiene e limpeza ecoldgicos, e, por
outro, a aquisicdo desses mesmos produtos.

Projeto iniciado a 21/01/2020

Promog&o do uso sustentavel do plastico:
Produgdo de sacos pano para acondicionamento
de roupas do Espago Costura e para o circuirto de
recolha de receita em numerario, substituindo os
sacos de plastico.

Projeto de continuidade.

Promogdo do uso sustentdvel do plastico em
contratos publicos: aquisicdo de agua em
embalagens cartonadas TetraPak; aquisicdo de
copos de cartdo e paletinas de madeira para café;
aquisicdo de embalagens para take away em
papel, cartdo e aluminio; substituicdo, nas
maquinas de vending de bebidas, de copos e
paletinas de plasticos por copos de cartdo e
paletina de madeira; substituicdo copos plastico
por copos de cartdo; entre outras.

Projeto de continuidade.

4. Redugao das
emissdes de CO2

Substituicdo, de forma progressiva, da frota
automodvel dos SASUC, por veiculos mais
eficientes e ecoldgicos.

Iniciado em 2019 processo junto da

ESPAP no sentido de adquirir 2 novas

viaturas: um veiculo ligeiro elétrico e

uma carrinha de frio.

5.
Sensibilizado/Educaca
o para a
sustentabilidade
ambiental

Realizacdo de agBes de sensibilizagdo relativas a
recolha seletiva, em parceria com a ERSUC,
destinada a alunos e trabalhadores das
Residéncias Universitarias e Unidades Alimentares

Projeto iniciado em 2019.
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Das diversas acoes implementadas, destacam-se alguns projetos de continuidade:

e Campanha contra o desperdicio alimentar "Menos é igual a Mais":

¢ Disponibilizacdo de lavandarias self-service nas residéncias universitarias e na
Lavandaria, Engomadoria e Espaco Costura (LEEC), na 6tica da implementacdo
do principio do utilizador-pagador, visando a promocdo de reducdo consumos

responsaveis de recursos pelos utilizadores dos servicos;

e Substituicdo progressiva de equipamentos e consumiveis de iluminagdo, bem
como instalacdo de novas solugdes, visando a de consumos energéticos e de
agua. Sdo exemplos deste tipo de iniciativa a substituicdo progressiva de todas
as lampadas por lampadas LED, a aquisicao de eletrodomésticos com niveis de
eficiéncia superiores, a instalacdo de detetores de movimento para a iluminagao
das zonas comuns das residéncias e a substituicdo gradual de torneiras por

torneiras mais eficientes;

® Promocdo da reutilizagdo de tecidos e outros materiais téxteis para produgdo
de novos materiais utilizados na atividade didria dos SASUC, como sejam
almofadas para as Residéncias Universitarias; sacos de pano para transporte de
roupas, substituindo os sacos de plastico anteriormente utilizados; entre outros.

Em 2020 foram reutilizadas/reparadas 549 pecas;

® Promocdo do uso sustentavel do plastico, em alinhamento com a Resolugdo
de Conselho de Ministros n.© 141/2018, nomeadamente mediante introducao
de alteracbes em contratos publicos e substituicdo de alguns produtos a
adquirir. Sdo exemplos desta acdao, a aquisicdo de agua em embalagens
cartonadas TetraPak; aquisicdao de copos de cartdo e paletinas de madeira para
café; aquisicdo de palhinhas de papel; aquisicdo de embalagens para takeaway
em cartdo e aluminio; substituicdo, nas maquinas de vending de bebidas, de
copos e paletinas de plasticos por copos de cartdo e paletina de madeira;
producao de sacos pano para acondicionamento de roupas do Espaco Costura e
para o circuito de recolha de receita em numerario, promovendo a reutilizacdo

de tecidos e a substituicdo dos sacos de plasticos utilizados até entdo;

Em relacdo ao ano de 2020 sera de sublinhar um conjunto de novas agbes, como

sejam:

e Implementacdo em todas as Residéncias dos SASUC, tendo em vista a

reducdo dos consumos de dgua, mediante a instalacdo de redutores de caudal
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de aguas sanitarias em todas as torneiras e chuveiros. Apo6s avaliagdo dos
resultados obtidos e efetuada a avaliagdo custo beneficio, prevé-se que no

futuro a solugdo possa ser replicada para os restantes edificios dos SASUC;

* Implementacdo de um projeto piloto para a instalacdo de baterias de
condensadores de forma a eliminar o valor pago pela energia reativa (MT), nos

edificios do CAP II e Armazém Central;

Em termos de perspetivas de futuro, estdo a ser avaliadas um conjunto de novas

acoes:

® Formas de monitorizacdo dos consumos de eletricidade e de agua pelos
residentes das Residéncias, por forma a ser fomentada a respetiva reducdo,
bem como outras medidas tendentes ao aumento da sustentabilidade ambiental

destas instalagoes;

3.3.2. INDICADORES E DADOS DE MONITORIZACAO

3.3.2.1. Campanha “menos é igual a mais”

A preocupacdo com as perdas de alimentos surge publicamente, pela primeira vez,
com a criacdo da Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO) em
1945. Em 1974, na primeira Conferéncia Mundial da Alimentacdo, a reducdo da
guantidade de alimentos desperdicados foi identificada como parte da solugdo para

a erradicacao da fome mundial.

A implementacdo do projeto “Menos igual a mais”, de reducdao do desperdicio
alimentar nos SASUC, abarca diversos beneficios de eficiéncia, produtividade
economica e protecdo do meio ambiente, melhorando a imagem da organizagao

perante os seus utilizadores, funcionarios e restante comunidade.

Considerando que a grande maioria do desperdicio nas Unidades Alimentares (devido
a producdo em elevadas quantidades) é gerado na fase de consumo, o consumidor
foi um dos focos principais das agdes implementadas, na forma como se valoriza a

comida, através da:

- Adaptacdo da quantidade de comida servida em cada prato as necessidades de cada

pessoa;
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- Auscultacao dos/as Utentes sobre as quantidades e produtos a servir aquando do

empratamento;

- Comunicacdo a Comunidade Universitaria sobre a evolugdo da campanha de

combate ao desperdicio alimentar;

- Sensibilizagdo da Comunidade Universitaria para a necessidade de consumos

responsaveis (criacdo de flyers e cartazes).

Em média os setores apresentam um desperdicio baixo, traduzido por um nivel 6timo
de Indice de Restos Total (4,5%), o que indicia bons pardmetros de qualidade da

refeicdao servida, bem como adequacgdo das quantidades postas no prato.

O IR é um indicador de qualidade, pelo que a adogdo deste indicador permite medir
a qualidade das refeicbes servidas e a correta adaptacdo da ementa as necessidades
e satisfacdo da populacdo Universitaria. Assim, quando o IR é baixo, é possivel
concluir que o prato corresponde a uma das preferéncias dos utentes, ao mesmo

tempo que indica valores de desperdicio muito baixos.

Os registos das monitorizagdes sdao fundamentais para a implementacdao de medidas
de racionalizagdo e de reducdo de desperdicios, assim como de otimizacdo da
produtividade, pelo que apresentamos de seguida os dados das monitorizacdes
efetuadas entre 2018 e 2020, permitindo observar a evolugdo deste importante

indicador.

Quadro 15 - Monitorizacao da Campanha “Menos é igual a Mais” - 2020

2018 2018 2019 2020 Variacdo

Indicador ;.15 (10al4de (7a1llde (6a10

junho) dezembro) outubro) de julho)

[2019-2020]

IR (%) 4,6 3,9 4 4,5 12,5%

IR =(desperdicio por utente em g)/ (peso da refeicdo distribuida em g)
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Quadro 16 - Monitorizagcao da Campanha “Menos é igual a Mais” - 2020

- )

5% - 10% BOM
10% - 15% REGULAR
>15% MAU

Os resultados obtidos mostram que a utilizacdao de campanhas de sensibilizagdo do
consumidor para a reducao do desperdicio alimentar, apesar de relevante, sé quando
acompanhada de outras medidas que envolvam todos os stakeholders, permitem

que, nos SASUC, se atinga uma reducao significativa do desperdicio alimentar.

3.3.2.2. CONSUMOS

Visando a redugdo de consumos energéticos e outros, tem sido igualmente dada

prioridade ao desenvolvimento de varias agdes conforme anteriormente detalhado.

Nesta area assumiu-se o desafio de passar a assegurar a monitorizagdo de consumos,
indispensavel para um correto diagndstico de necessidades de intervengdo para a
melhoria da eficiéncia energética dos espacos utilizados pelos SASUC, bem como
para a avaliagdo do impacto das medidas implementadas na ética da racionalizagdo
de consumos. Apresentamos de seguida um quadro com comparativo de alguns
consumos desde o ano de 2016.

Quadro 19 - Comparativo consumos 2016 — 2020

Consumos Unidade 2016 2020 VELELLT
Agua m3 46 183,00 46 256,00 45 812,00 44 201,00 27 416,00  -37,97%
Eletricidade kwh 174221500 1617864,00 1769927,00 1733967,00 1330949,00 -23,24%
Gaés kwh 365435800 360207500 370622300 354514100 2649928,16 -2525%
(Cq"a”;(;:f)t)“’e' litros 14237,07  13541,05 1306874 1253941 770249  -38,57%
Monos toneladas n.d. 13,90 n.d. 27,87 1,24 -95,55%
RSU reciclagem toneladas n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. -
Oleos Alimentares  litros 3931,00 5 165,00 5 580,00 5 058,00 1785,00 -64,71%
Papel resma 1 450,00 1120,00 1 315,00 925,00 783,00 -15,35%
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Em termos gerais verifica-se uma tendéncia geral para reducdo de consumos ao
longo dos anos, no entanto o ano de 2020 ndo podera ser comparavel com os anos
anteriores devido a situagdo de pandemia do Coronavirus (COVID-19). O periodo de
confinamento e a redugdo drastica da nossa atividade fez com que o ano de 2020
tenha sido completamente diferente de todos os outros. Assim sendo, dificilmente

poderemos comparar os consumos de 2020 com os dos anos anteriores.

Nos termos das medidas preventivas da disseminagdo do Coronavirus (COVID-19) e
o Plano de Contingéncia da Universidade de Coimbra, foram definidas varias medidas
que tiveram impacto na atividade dos SASUC, nomeadamente a suspensao do
funcionamento da maioria das Unidades Alimentares e Residéncias Universitarias

durante um longo periodo do ano e depois a retoma da atividade a conta gotas.

Tal ndo significa que as medidas adotadas ndo tenham efeito e que a tendéncia de

reducdo de consumos nao tivesse continuado como se de um ano normal se tratasse.

Importa realcar que existem varios fatores a ter em conta na redugdao dos consumos,
como sejam a diminuicdo da producdo, os comportamentos dos estudantes e
trabalhadores, entre outros.

A analise dos graficos que abaixo se apresentam permite uma melhor ilustragdo das

tendéncias dos consumos nos ultimos anos.

Quadro 22 - Consumos de agua, energia, combustivel e papel

60 000,00 4000 000,00

50 000,00

,,,,,, 3500 000,00
"""""" 3000 000,00

IR B .
"""""""" 2500 000,00

30000,00
21000 000,00
20000,00 1500 000,00
10000,00 1000 000,00
000 WM - - - - 500 000,00
2016 2017 2018 2019 2020

0,00
B Aguam3  eeeeees Linear (Agua m3) 2016 2017 2018 2019 2020

16 000,00 1600,00

14 000,00 1400,00

noooo M B TR
<<<<< 1200,00
10 000,00 T
: 1000,00
8000,00
800,00
6000,00
4 000,00 600,00
2000,00 400,00
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3.3.2.3. ENCAMINHAMENTO DE RESIDUOS

Em 2020 continuou-se a apostar no encaminhamento de residuos para reciclagem.
No entanto, a semelhanca dos consumos energéticos, também a redugdo da atividade
ndo se poderd comparar com os niveis de atividade do ano de 2019, devido ao
contexto pandémico, justificando assim a reducdo significativa das quantidades

produzidas.

Quadro 25 - Comparativo encaminhamento de residuos para tratamento 2016 — 2020

Consumos Unidade 2016 2017 2018 2019 2020 Variagao
Monos toneladas n.d. 13,90 n.d. 27,87 1,24 -95,55%
Oleos litros 3931,00 516500 5580,00 5058,00 178500 -64,71%
Alimentares
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4. 0 NUCLEO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

O Nucleo de Gestdo de Recursos Humanos estd integrado na Divisdao Administrativa,

Financeira e de Recursos Humanos e compete-lhe, desighadamente:

a. Assegurar a gestdo administrativa de recursos humanos, nomeadamente no
que respeita a processamento de remuneragdes, outros abonos e descontos,
elaboracdo dos mapas de horarios, controlo de assiduidade, declaragdes de
rendimentos, beneficios sociais de trabalhadores e familiares, trabalho
extraordinario, deslocacdes em servico, avaliacdo de desempenho e gestdo
dos processos individuais;

b. Promover e executar os procedimentos administrativos relativos a
constituicdo, modificagdo e extincdo da relacdo juridica de emprego do pessoal
dos SASUC;

c. Organizar, instruir e informar os processos referentes a acidentes de trabalho,
doencas profissionais, aposentacfes e juntas médicas;

d. Organizar e manter atualizado um sistema de informagcdo com vista a
caraterizagao permanente dos recursos humanos, assegurando a resposta a
pedidos de informacdo de entidades internas e externas;

e. Em articulagdo com a Administracdo da Universidade de Coimbra, apoiar a
preparacdo e realizacdo de agles sistematicas de formacdo profissional e
aperfeicoamento dos trabalhadores bem como assegurar a satisfacdo dos
requisitos legais relativos a salide ocupacional;

f. Elaborar o balango social;

g. Executar outras atividades que no dominio da Gestdo de Recursos Humanos

Ihe sejam cometidas.

Ora, considerando que os Recursos Humanos sdo a base de qualquer estrutura
organizacional, a sua otimizacdo é fundamental e assume maior importdncia para o
desempenho dos SASUC. Importa promover o compromisso da gestdo de Recursos
Humanos para com os trabalhadores com vista a capacitacdo institucional e humana
em alinhamento com os objetivos estratégicos tracados. Neste sentido, foi iniciado,
apos ter sido obtido o parecer favoravel do Senado, através do despacho reitoral n°
279/2020, a abertura do processo de mobilidades, destinado a todos/as os/as
trabalhadores/as dos Servicos de Acao Social da Universidade de Coimbra que
relnam os requisitos legais para o efeito. Houve, nos termos do cronograma
aprovado, a manifestacao de interesse de 30 trabalhadores. O processo encontra-se,
atualmente, a aguardar que a Comissao de Trabalhadores da UC que vier a ser eleita

indique o elemento a integrar a Comissao Interna de Avaliagao
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Quadro 26 - Principais indicadores de recursos humanos

Remunaracio
Numero de efetivos Nivel etario Taxa de tecnicidade
Média Mensal

14,3% 903,29 €

¥ -0,51% = 0,04% 8 -1,25%

g
3 e _ e /

Rotatividade de Taxa participacio [ N.° de acidentes em
8 Taxa de absentismo
= pessoal dimpacto em formacio trabalho
E 13,8% 19,1% 24,6%
< & 23,36% H 201,98% -15,36% -55,17%
2019 — 2020

4.1 NOMERO E EVOLUCAO DO EFETIVO

No ano de 2020, estavam previstos no mapa de pessoal dos SASUC um total de 505

postos de trabalho, dos quais 398 encontravam-se ocupados.

Contudo, do total de postos de trabalho ocupados nos SASUC, apenas sao
considerados como recursos humanos efetivos dos SASUC 391, porquanto, para o
efeito, ndo sdo considerados aqueles que, embora pertengam ao mapa de pessoal
destes Servicos, estejam ausentes por periodos superiores a 6 meses, ou por se
encontrarem em qualquer outra situacdo que dé origem a abertura de vaga, em
conformidade com as orientacdes de tratamento e divulgagdao da informagao que
deve ser reportada ao abrigo da Lei n.© 104/2019, de 6 de setembro, que regula o

Sistema de Informacgdo da Organizagao do Estado (SIOE).

Quadro 29 - Numero de RH nos SASUC

N.° Recursos Humanos Variagao

2020 2019 Abs. %
Efetivos 391 393 -2 -0,5%
Auséncias superiores a 6 meses 7 2 5 250,0%
Total de postos de trabalho ocupados 398 395 3 0,76%
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O numero de efetivos dos SASUC registou um decréscimo de 0,5% em relacdo ao
ano anterior, correspondendo a menos 2 efetivos em termos absolutos, destacando-

se, ainda, o aumento de 250% nas auséncias superiores a 6 meses.

Esta tendéncia de diminuicdo do nimero de efetivos nos SASUC tem sido recorrente
nos ultimos anos, sendo que, desde 2013, se verifica um saldo de menos 80 efetivos,
particularmente com maior incidéncia na carreira de assistente operacional, conforme

se evidencia no grafico seguinte.

Grafico 20 - Evolugao dos movimentos de pessoal nos SASUC - 2013/2020

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
— 7 T T T T T T )
-47 .55 o
i -68 -72
-78 -80
Assistente Técnico Superior e
Operacional Assistente Técnico  outras carreiras Dirigente
2

Quadro 32 - Movimentos de pessoal por cargo/carreira

Com impacto no n° de efetivos Sem impacto no n° de efetivos

Admissodes Saidas  Saldo Admissdes  Saidas  Saldo
Aposentacao 13 -13 0
Auséncia superior a 6 meses 5 10 -5 0
Outro Organismo 1 1 0
Comissdo de servico 1 2 -1 1 1 0
Denuncia 1 -1 0
Falecimento 1 -1 0
Licencas 0 0
Mobilidade 1 -1 0
Mobilidade intercarreiras 0 0
Regresso a Categoria Origem 0 0
Recrutamento 19 19 0
Total 26 28 -2 1 1 0
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Grafico 23 - Admissdes e cessacoes de funcdes por motivo
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4.2 CARACTERIZAGAO DO EFETIVO

TRABALHADORES SEGUNDO CARGO/CARREIRA

Em relacdo a distribuicdo do pessoal por cargo/carreira, verifica-se que os
trabalhadores dos SASUC sdao, predominantemente, da carreira de assistente

operacional, a qual representa 73,9% dos trabalhadores destes Servicos.

Por sua vez, a carreira de assistente técnico integra 11,8% dos trabalhadores, sendo
o indice de tecnicidade de 14,3% no ano de 2020, representando um decréscimo de

0,2 p.p. face ao ano transato.

Ja a ocupacao de cargos dirigentes representa 2,0% do total de trabalhadores.
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Grafico 26 - Distribuicdo dos trabalhadores dos SASUC por cargo/carreira

Assistente Técnioo

Informatica 3

Diagnéstico e terapéutica 2

Assistente Operacional 289 Médico |

TRABALHADORES SEGUNDO A MODALIDADE DE RELACAO JURIDICA E VINCULO

Quadro 35 - Numero de RH segundo a modalidade de relagao juridica e vinculo

2020 20135
Carreira : CTFPt. CTFPa co;g:éo mobilidade otal CTFPt. CTFPa co;Ti::éo mobilidade tota
indeterm. termo . LGTF indeterm. termo . LGTF
Servico Servico
Assistente Operacional 282 7 289 287 2 1 290 Sl
Assistente Técnico 46 46 46 46 0
Diagndstico e Terapéutica 2 2 2 2 0
Educador de Infancia 7 7 8 8 -1
Informatica 3 3 3 3 0
Médico 1 1 1 1 0
Técnico Superior 31 2 2 35 3 1 2 34 1
Dirigente 8 8 9 9 -1
Total 37 9 8 2 391 378 k] 9 ] 393 -2

Do total de 391 trabalhadores efetivos dos SASUC, 372 sdo detentores de Contrato
de Trabalho em Fungdes Publicas por tempo indeterminado, 9 tém Contrato de
Trabalho em FungGes Publicas a termo resolutivo, 8 encontram-se em regime de
Comissao de Servico (cargos dirigentes) e 2 encontram-se nos SASUC em regime de
mobilidade entre 6rgdos ou servicos, ao abrigo da Lei Geral do Trabalho em Fungdes
Pablicas (LTFP), aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho.
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TRABALHADORES SEGUNDO O GENERO

No que respeita ao género, conclui-se que a distribuicdo global é maioritariamente
feminina, onde 65,7% dos trabalhadores sdo do género feminino e 34,3% sdo do

género masculino.

Grafico 29 - Distribuicdo dos trabalhadores dos SASUC por género

257 134

No que respeita aos efetivos quanto ao género, com excecdo da carreira de
informatica e dos cargos de direcdo, existe um numero mais expressivo de
trabalhadores do género feminino em cada uma das carreiras existentes nos SASUC,

conforme pode ser verificado no grafico infra.

Grafico 32 - Distribuicdo dos trabalhadores dos SASUC por género e por cargo/carreira

100,0% 100,0%

Assistente Assistente  Diagnédstico e Educador de  Informdtica Medico Técnico Dirigente
Operacional Técnico Terapéutica Infancia Superior
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TRABALHADORES POR ESCALAO ETARIO

A idade média dos trabalhadores dos SASUC no final de 2020 era de 51,8 anos, o
gue se traduz num aumento, ainda que residual, em relacdo ao ano transato, em que
a média ascendia a 51,7 anos. A taxa de envelhecimento nos SASUC em 2020 ¢é de
45,3%, o que significa que, de 391 efetivos, 177 tém idade igual ou superior a 55
anos. Face ao ano de 2019 continua a registar-se uma tendéncia de envelhecimento

dos trabalhadores, onde este indicador apresentava o valor de 44,0%.

Quanto a distribuicdo etaria dos efetivos, verifica-se que os SASUC apresentam uma

estrutura envelhecida, conforme o grafico seguinte:

Grafico 35 - Distribuicdo dos trabalhadores dos SASUC por escaldes etarios

<30 m30-39 m40-49 m50-59 m=60

Analisando-se a estrutura etaria dos SASUC, constatamos que o maior nimero de
trabalhadores se encontra no escaldo etdrio situado entre os 50 e os 59 anos
(42,2%), seguindo-se a faixa etaria entre os 40 e 0s 49 anos (27,6%). Nos escalbes
etarios mais baixos, verifica-se que apenas 9,7% dos trabalhadores tém menos de

40 anos, sendo que, com menos de 30 anos, ha apenas 4 efetivos.

Atento este contexto, e dada a tendéncia de envelhecimento que se tem vindo a
registar quanto aos trabalhadores dos SASUC, afigura-se necessario proceder a sua

renovagao progressiva.
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Relativamente a distribuicdo de trabalhadores por escaldo etario e género verifica-se
que o maior numero de trabalhadores do género feminino se encontra na faixa etaria
dos 50 a 59 anos (115), o mesmo sucedendo com os trabalhadores do género
masculino (50). Constata-se, ainda, que a expressao do género feminino é bastante
mais significativa neste escaldo etario, enquanto que nos restantes escalées ha uma

menor disparidade entre os géneros.

Por carreira e escaldo etario verifica-se a seguinte distribuigao:

Grafico 41 - Distribuicdo dos trabalhadores dos SASUC por escalao etario e por cargo/carreira
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TRABALHADORES POR ANTIGUIDADE

A média de antiguidade dos trabalhadores em exercicio de fungdes nos SASUC (soma

das antiguidades dividida pelo nimero de efetivos) é de 23,9 anos.

Os grupos etarios dos [15 - 19] e dos [20 - 24] anos de antiguidade sdo os que
congregam um maior numero de trabalhadores, compreendendo 76 e 78
trabalhadores em cada intervalo, o que corresponde a 39,39 % dos trabalhadores
efetivos. O nimero médio de trabalhadores nos escaldes [30 - 34] e [35 - 39] é de
54, pelo que nas proximas duas décadas é expectavel que venha a ocorrer um
elevado numero de aposentagbes, tornando assim mais premente o

rejuvenescimento do quadro de pessoal.

Grafico 44 - Distribuicdo dos trabalhadores dos SASUC por antiguidade e género
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TRABALHADORES SEGUNDO O NiVEL DE ESCOLARIDADE

Quanto as habilitagoes literarias dos trabalhadores dos SASUC diz respeito, verifica-
se que 59,1% dos trabalhadores detém o ensino basico (1.9, 2.9 ou 3.9 ciclos), 23,3%
detém o ensino secundario, sendo que os restantes 17,6% detém nivel de

escolaridade superior
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Grafico 47 - Distribuicdo dos trabalhadores dos SASUC segundo o nivel de escolaridade
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MODALIDADES DE HORARIO DE TRABALHO

A modalidade de horario de trabalho praticada pela generalidade dos trabalhadores
dos SASUC é o horario rigido, que abrange 169 trabalhadores. Seguidamente, a
modalidade de horario flexivel, com plataformas fixas das 10:00 horas as 12:00 horas
e das 14:30 horas as 16:30 horas, é praticado por 96 dos trabalhadores dos SASUC.

Sao, ainda, praticadas pelos trabalhadores dos SASUC as modalidades de horario:
horario desfasado por 81 trabalhadores, jornada continua por 18 trabalhadores,
isencdo de horario por 14 trabalhadores, trabalho por turnos por 7 trabalhadores e

horario especifico por 6 trabalhadores.

Grafico 50 - Modalidades de horarios praticadas pelos trabalhadores dos SASUC
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TRABALHADORES PORTADORES DE DEFICIENCIA

No ano de 2020 existiam 6 trabalhadores portadores de deficiéncia, 3 do género
masculino e 3 do género feminino. Estes trabalhadores representam 1,5 % do total

dos efetivos.

4.3 ABSENTISMO

O absentismo laboral é um fendmeno que existe em todos os setores de atividades,
estando diretamente relacionado com a atitude do trabalhador e da sociedade
perante o trabalho, pelo que sdo varios os motivos que o desencadeiam, podendo
ser causado por fatores intrinsecos bem como por fatores extrinsecos aos

trabalhadores.

Para efeitos da presente andlise, entende-se por absentismo as “auséncias do
trabalhador durante o periodo normal de trabalho a que estd obrigado, devendo
atribuir-se todas essas auséncias ao trabalhador, independentemente das suas

causas e de se converterem em faltas justificadas ou ndao”.

Por conseguinte, para o calculo do absentismo espelhado no presente documento
foram apenas contabilizados os dias de auséncia efetivos face ao periodo normal de

trabalho a que cada trabalhador esta obrigado.

A taxa de absentismo no ano de 2020 apresentou um aumento em relacdo aos anos
transatos, sendo que, para melhor percecdao dos dados que a seguir se apresentam,
€ necessario atender ao contexto especifico vivenciado durante o ano de 2020 por

forca da pandemia ocasionada pela doenca COVID-19.

Com efeito, em face da emergéncia de saude publica ocasionada pela doenca COVID-
19 que constituiu uma situagdo de calamidade publica, foi decretado pelo Governo,
em margo de 2020, o estado de emergéncia, que determinou um confinamento geral,
com a consequente suspensao das atividades letivas e ndo letivas presenciais €, bem
assim, o encerramento e ajustamento do funcionamento de varios servicos dos
SASUC, em conformidade com as disposigdes legais a data vigentes, designadamente

de algumas unidades alimentares.

Desta forma, foram varios os trabalhadores que beneficiaram do regime de faltas
justificadas ao trabalho “motivadas por assisténcia inadiavel a filho ou outro
dependente a cargo menor de 12 anos, ou, independentemente da idade, com

deficiéncia ou doenca cronica, decorrentes de suspensdo das atividades letivas e ndo
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letivas presenciais em estabelecimento escolar ou equipamento social de apoio a
primeira infédncia ou deficiéncia, decorrentes de suspensdo das atividades letivas e
néo letivas presenciais em estabelecimento escolar ou equipamento social de apoio
a primeira infdncia ou deficiéncia, quando determinado: a) Por autoridade de saude,
no d&mbito do exercicio das competéncias previstas no artigo 5.0 do Decreto-Lei n.©
82/2009, de 2 de abril, na sua redacéo atual; b) Pelo Governo.”, previsto no Decreto-
Lei n.%9 10-A/2020, de 13 de margo.

Assim, o numero total de faltas motivadas pela assisténcia a filho ou dependente a

cargo nos termos acima referidos ascendeu, em 2020, a 860 dias.

Por outro lado, e tendo em conta que, por conta do decretamento do estado de
emergéncia, foi determinada a suspensdo da atividade presencial nos SASUC, com
excecao dos servicos minimos, varios trabalhadores, incluindo os que integravam os
grupos do risco, cujas funcdes ndo eram compativeis com o seu exercicio em regime
de teletrabalho nem se consideraram essenciais para o funcionamento dos servicos
minimos, beneficiaram do regime de faltas justificadas por impossibilidade de prestar

trabalho devido a facto ndo imputavel ao trabalhador.

Logo, o numero total de faltas por impossibilidade de prestar trabalho devido a facto

ndo imputavel ao trabalhador foi de 9 864 dias.

Quanto a taxa de absentismo a mesma foi de 19,11%, sendo que o nimero total de
faltas verificadas no ano de 2020 representam, em média, 44 dias de auséncia por

trabalhador.
Grafico 53 - % de absentismo por cargo/carreira - 2020
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Grafico 56 - Evolucao da taxa de absentismo- 2017/2020

19,11%

7,94%
6,65% 6,33%

2017 2018 2019 2020

O maior volume de absentismo diz respeito a auséncias por ‘Outros’ num total de
9 936 dias, representando 58% do total de absentismo. Embora com niveis bastante
inferiores, destacam-se também as faltas por ‘Doenca’ (4 482 dias), ‘Assisténcia a

familiares’ (1 250 dias) e ‘Por acidente em servigo ou doenga profissional’ (579 dias).

Grafico 59 - Dias de absentismo por tipologia - 2020/2019
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4.4 FORMAGAO PROFISSIONAL

A formac3do é considerada pelos SASUC como um alicerce de exceléncia no reforco

de competéncias dos trabalhadores e da produtividade da prépria organizacao.

Cientes da importancia da formacdo no desenvolvimento profissional dos seus
trabalhadores, os SASUC foram desenvolvendo o respetivo plano de formacao
atentas as necessidades formativas identificadas sendo que, em 2020, o0 mesmo
abrangeu 24,6 % do total de efetivos, correspondendo a 96 trabalhadores, o que se
traduz, ainda, num total 130 formandos, dada a existéncia de trabalhadores que

frequentaram mais do que uma acgdo de formacgao.

No total de 43 acgdes e 1 763 horas de formacao desenvolvidas, os trabalhadores
frequentaram 10 acbes de formacdo internas e 33 externas, nomeadamente

workshops, coléquios e seminarios.

Neste ambito, importa salientar que, por forca dos constrangimentos suscitados pela
pandemia ocasionada pela doenga COVID-19, nao foi possivel executar na integra as
acdes de formacgdo previstas, designadamente no que respeita as formagdes que

careciam de ser realizadas em regime presencial.

Quadro 38 - Execugao do plano de formagao em 2020

N.° de agbes N.° de formandos Total de horas

Formacgao Interna 10 73 704,5

SASUC 5 65 32,5 9%

uc 5 8 672,0 \ 24,6%
Formacdo Externa 33 57 1 058,5 Trabalhadores abrangidos por
Total 43 130 1763,0 formagdo

4.5 OUTRAS DIVULGAGOES

SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

A atividade de seguranca e salde no trabalho é assegurada internamente nos SASUC
pelo Servigco de Saude e de Gestdo da Seguranca no Trabalho, sendo que, durante o
ano de 2020, nao se identificaram casos de doenga profissional. Por outro lado, foram

registados 13 acidentes de trabalho.
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No que respeita as atividades de medicina do trabalho obrigatéria, foram realizados
1 exame de admissao e 5 exames ocasionais e complementares, num total de 6

exames médicos realizados.

MUDANCAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIO

No ano de 2020 ndo houve lugar ao reposicionamento com mudanca de posicao

remuneratéria de trabalhadores em exercicio de funcdes na entidade.

RELACOES PROFISSIONAIS E DISCIPLINA

Os trabalhadores dos SASUC que efetuam descontos para associagdes sindicais
ascendem a 190.

Quanto a matéria disciplinar verificou-se que, durante o ano de 2020, foi instaurado
1 processo disciplinar que originou a aplicacdo de uma sancdo disciplinar de

suspensao.
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5.1. ANALISE ORCAMENTAL

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia provocada pelo novo coronavirus SARS-
CoV-2 que forgcou a adaptacdo dos servigos perante o dever de confinamento
obrigatério e, com ele, foi necessario proceder ao encerramento de parte substancial
dos servicos prestados a comunidade académica. O confinamento viria a marcar
profundamente o ano, com inicio em meados de marco até a progressiva abertura
do pais a partir dos primeiros dias de maio. Até ao final de 2020 foram mantidas as
medidas implementadas para contencao e combate a COVID-19 com repercussao na
limitacdo no acesso a determinados espacos e dos servigos prestados a comunidade
académica. Neste contexto, parte substancial da atividade letiva passou a funcionar

em regime online, total ou parcial, até ao final do ano letivo 2019/2020.

O inicio do ano letivo de 2020/2021 deu continuidade as medidas de contingéncia
pelo que se manteve o decréscimo registado ao nivel da cobranca da receita propria
com reflexo na afluéncia aos servicos, em especial de alimentagdo, alojamento e
servicos de saude. Do lado da despesa registou-se uma quebra substancial da
despesa paga, em consequéncia do forte abrandamento da atividade, e os
investimentos planeados para o corrente ano foram reprogramados por forma a nao

colocar pressao do lado da despesa.

De salientar ainda que, de acordo com a alinea b) do n.° 1 da cldusula 2.2 do Contrato
entre o Governo e as Universidades Publicas Portuguesas no ambito do compromisso

n

com a ciéncia e o conhecimento, estabelece-se que os orcamentos das
universidades publicas ndo estardo sujeitas a cativacoes ou reducoées em qualquer
das suas fontes de financiamento e rubrica”, pelo que o orcamento dos SASUC nao

se encontrou sujeito a cativacoes.
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Grafico 62 - Principais indicadores orgamentais
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Os SASUC dispuseram de um orgamento aprovado de 11 161 130€, representando

um crescimento das dotacdes em 1,9%, face ao ano transato.

O orcamento corrigido ascendeu a 13 336 503€, resultando do acréscimo ao

orcamento inicial da integracdo do saldo de geréncia transitado (2 175 373€).

O resultado da geréncia apresenta um decréscimo de 621 440€, face ao ano transato,

que se reflete num saldo para a geréncia seguinte de 1 553 934€.

O indicador do peso do financiamento do estado registou um acréscimo de 37,4%
em virtude de as transferéncias com origem no OE terem sido superiores para fazer
face a previsdao dos gastos com pessoal para o ano de 2020. Este resultado deve-se
ao facto de a receita propria ter sofrido um decréscimo tao acentuado, pelo que o

peso do contributo do OE face a receita cobrada do ano teve um maior destaque.

As receitas por cobrar situam-se em 183 783€, traduzindo um decréscimo de 23,5%

face ao ano anterior.

5.1.1 ORIGEM DE FUNDOS

A receita cobrada do ano ascendeu a 8 245 919€, representando um grau de
execugdo do orcamento do ano de 73,9%. O saldo de geréncia integrado no ano foi
de 2 175 373€, perfazendo uma receita cobrada total de 10 421 292€ e um grau de

execucao global do orcamento da receita de 78,1%.

Comparativamente ao ano anterior verifica-se uma diminuicdo da receita cobrada em

2 799 945€ (-25,3%) que resulta, essencialmente, do decréscimo acentuado da
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receita propria dos SASUC na sequéncia da pandemia provocada pela COVID-19,

conforme exposto na analise aos quadros seguintes.

Quadro 41 - Execugao da receita por origem de fundos

JilE

Orgamento do Ao Saldo de Gerénda  Orgamento Dispoivel  Receita Cobrada no

Orgens de Fundos

(0] oterior
Financamento OF 5495 005 € - €
Receta Propria S 666 125 € 1188 ¢€
Financamento da UE - £ 4185 €
Receita total I1161 130 € 1533 €

m
Grau de
Orgamento do Ano
Breaugio
o] o (0]
o]
SS05E  SASUSE L0 SBITE
T8I33€  1T0914€ 6% 5 400 000 €
4185€ -t 103 ¢
BRSBE  SUN9E B 10053 €

Saldo de Gerénca  Orcamento Diponivel ~ Receita Cobrada

Interior

- €
158311 €
1€
139 714€

o]

SEIBE
T80 311 €

1€
13220 286 €

o Ano

SHIT0E
SH €

183 €
I1045 664 €

Orau 6o | A Receita Cobrada ) Receita

Breaugio mho Cobrada no Ano

(0] i [
fsh  BIImsEs 1
01500 2A3BEdl S
0. 28B€dy -0
gy 20U E B

Ao analisar execucdao da receita, com base na sua origem, verifica-se uma forte

contragao da receita prépria em 2020 levando a significativa diminuicdo de peso face

ao total da receita cobrada (-33,4%). Aqui se inclui a receita proveniente da atividade

desenvolvida ao nivel das medidas de apoio social indiretas e o esforco pela procura

de ofertas sustentdveis, mas também as transferéncias do subsetor, na sua

totalidade vindas da UC, nomeadamente, para fazer face aos apoios concedidos no
ambito do Fundo de Apoio Social (FAS).

O financiamento total do orcamento do estado representa cerca de 66,6% da receita

global, sendo o seu valor integralmente aplicado nas despesas com pessoal.

Quadro 44 - Execugao da receita por tipo de receita

2020 019
Saldo de Receta  Graude Saldo de Graude | AReceita Cobrada A Receita
Tipo de Receita Orarentodo Geréncia Orameto Cobradano  Execugio Oramentodo Geréncia Oramnto - RetaCobraa Execugdo no Ano Cobrada no
Ano [OA] e Disponivel [OD] i o0 Ano [OA] o Disponivel [OD] ~ no Ano o0 q o[
Rendimentos de propriedade 125¢€ - € 125€ 00% - € - € - € - € -2 - €
Transferéncias correntes | OE-MEC 5495005 € - € S495005€  5495005€ ~ 1000% 5357730€ - € SITT0E SITTIE | l000WH  13725€ F 2%
Tranferéncias correntes 300000 € - € J00000€  240343€  801%  302843€ - € 03E€ B0335€ | 81T 9992€ & 40%
Vendas e prestagdes de servicos 5343 614 € - € SMIGI4E D499145€  doB% 5299640€ - € 5996406 S43T46890€ | 102l 29383236 W -540%
Atividades de Saide 55.000€ - £ S5000€  20290€ © 369% STI40¢€ - € STI40€ sa5e€ | 0%l n297€d 14%
Aimentagdo 3264321 € - € 3264321€  T1895T3€E | 364%| 3322500€ - € 330500€  3553438€ | 1070% - 23838656 -685%
Alojamento 1500 000 € - € 1500000€  936248€ | 624%| 1500000€ - € I500000€  T4128I7€ L ALhl- 4762086 337%
Apoio @ Inféincia 374293 € - € J4I3€ 260438€ [ 696%|  341000€ - € J4I000€ HONSEL Thl- T9eseEf 234%
Qutros 150000€ - £ 150000€  92576€ | 617% 719000€ - £ 19000€ T8812€ | 998% | 13763€ 0 175%
Qutros rendimentos 12180 € - £ 12180 € 10177€ 836% - £ - £ - £ - £ B 10177€
Receita corrente 11150924 € - € 11150924€ 8244670€  73,9% 10960213€ - € 10960213€ [1045534€  1008%- 2800864€ th -254%
Reposicoes ndo abatidas 1650€ 149€ 0 T57% 30€ - £ 30€ B0E | ITHD 919€ f 2784%
Receita de capital 1650€ - € 1650€ 1249€ = 157% 360€ - € 360€ B0E 9% 919€ i 2184%
Saldo de geréncia T53B€ 2175313 € 1259714€  2259714€ 1] - €
Receitatotal [1152574€ 2175373€  133271947€ B245919€ | 7T3,9%| 10960573€ 2259714€ 13220286€ 11045864 € | 1008% (- 2799945¢€ § -253%
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A receita proveniente do or¢amento do estado, ascende a 5 495 005€, sendo que
face ao ano transato verifica-se um aumento da dotagdo atribuida em 137 275€
(+2,6%).

As transferéncias correntes ascendem a 240 343€ e apresentam um decréscimo de
9 992€ (-4,0%) face ao ano transato. Deste valor foi recebido mais 20 343€

respeitante a despesa executada do FAS e nao recebida em 2019.

Em 2020 ndo se registaram quaisquer transferéncias correntes oriundas do
financiamento da U.E. pelo que apenas foi integrada receita desta natureza em sede

de integracdo de saldos de geréncia.

O desempenho das vendas e prestacées de servicos registou um decréscimo de
receita propria na ordem de 2 938 323€ (-54,0%) evidenciado em praticamente todas

as tipologias de atividades.

As atividades de saude apresentam um decréscimo face ao ano transato (-32 297€),

cujas receitas representam o montante global de 20 290¢€.

A alimentacédo, atividade com maior peso no ambito das receitas préprias, registou
um decréscimo de 2 363 865€ para 1 189 573 € (-66,5%), explicado pelo fecho da
maioria das unidades alimentares durante o confinamento. Apds o desconfinamento,
nos primeiros dias de maio, permaneceu a limitacdo da capacidade maxima de cada
espago no cumprimento das regras, relativamente ao distanciamento social e as
exigéncias higiénico-sanitarias, bem como a ja mencionada quebra na procura face
ao regime de aulas, total ou parcial, e on-line. Este aspeto é fulcral nas unidades
alimentares que tiveram uma quebra substancial no nimero de refeigdes servidas.
Nesta area, destaque ainda para a receita de catering com uma quebra face ao ano
transato de 187 708€, motivada pelo cancelamento desta tipologia de oferta desde

meados de margo.

De igual modo, o alojamento, com expressiva representatividade nas receitas
proprias, registou um decréscimo de 476 268€ para os 936 248€ (-33,7%). Nesta
tipologia, a quebra abrupta da ocupagao durante o confinamento ndao recuperou nos
meses subsequentes tendo mantido, nos meses de setembro a dezembro, uma taxa

de ocupacdo inferior a de periodos homadlogos.

As atividades de apoio a infédncia, nomeadamente a Creche, Jardim de Infancia e ATL
de Verdo, ascendem a 260 458€ o que representa um decréscimo de 79 656€ (-
23,4%).

Por fim, em outras vendas e prestacbes de servigos evidencia-se um montante total

de 92 576€, superior em 13 763€ face ao ano transato (+17,5%). Apesar da quebra
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nestas rubricas a venda de mascaras comunitarias, que ascendeu a 56 000€, permitiu
reverter esta tendéncia e obter um desempenho superior face a execugdo do ano

transato.

O grafico seguinte ilustra a distribuicdo da execucdo da receita por origem de fundos,

do lado esquerdo, e por tipo de receita, do lado direito.

Grafico 65 - Receita cobrada do ano por origem de fundos e tipologia
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5.1.2 APLICACAO DE FUNDOS

A despesa paga ascendeu, em 2020, a 8 867 359€, correspondendo a um grau de
execugao de 79,4%, quando comparada com o orcamento do ano (exclui saldo de
geréncia integrado), e de 66,5%, quando comparada com o orcamento disponivel
(inclui o saldo de geréncia integrado). Comparativamente com o ano de 2019,
verifica-se uma diminuigdo da despesa paga de 2 262 846€ (-20,3%), conforme
exposto na analise aos quadros seguintes.

Quadro 47 - Execucgao da despesa por origem de fundos

2020 019
Saldo de Grau de Saldo de Grau de
Orgamento do Orgamento Orgamento do Orgamento 1 Despesa Paga A Despesa
Origens de Fundos Geréncia Despesa Paga  Execugio Geréncia ) Despesa Paga ~ Execucdo
Ano [OA] Disponivel [OD] Ano [OA] Disponivel [OD] [€] Paga %]
Anterior [00] Anterior [00]
Financiamento OF 5495005 € - € S495005€ S438280€ | 990% S357730€ - € SITTIE SIN96E | D) 15M4€§ 1%
Receita Propria 5666125€  DITII88€  TEITIIBE 3419078€ | 438%| SE00000€ 2258371€ 78S83TIE  5807268€ | T3S%@-2378190€ @ 410%
Financiamento da UE - € 4185¢€ 4185¢€ - €0 00% 188€  1343¢€ 4185¢€ S -
Depesatol [1161130€  2175373€ 13336503€ 8867389€ | 665%| 109605736 2259714€ 1320286€ 111302056 [ 8422262846 € § -203%
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No que concerne ao detalhe da despesa paga por fonte de financiamento, verifica-se
que 66,6% da despesa foi executada através de verbas de or¢amento do estado,
sendo de referir que este valor foi utilizado em despesas com pessoal. No que se
refere as restantes origens, 33,4% da despesa foi suportada com recurso a receita
propria assegurando as despesas com pessoal, aquisicdo de bens e servigos,

transferéncias e despesas de capital.

Quadro 49 - Execucgao da despesa por origem de fundos

2020 2019
Saldo de Grau de Saldo de Grau de
ThodeDeges Orgamento do Gt Orgavmemo DepesPap Bt Orgamento do it Orgamento DepesPip Excugo A Despesa Paga A Despesa
Ano [OA] - Disponivel [OD] (o0 Ano [OA] - Disponivel [OD] o0 [€] Paga [%]

Remuneracdes certas e permanent -~ 5934017€  663853€  6597870€ 5374319€ |« 815% 5723124€ - € STBIAE SHMTB0IE | %0 TATAEQ -13%
Abonos varidveis ou eventuais 34454 € 6149€ 40603€  31007€ - T64% 65744 € - £ 85744 € ST13€ - 8TI%0- 2627€ [ 458%
Seguranca social | CGA 388537 € - € 3853T€ 388230€  999%|  4I1702€ - € 4IT0E  4IITONE | 1000%0)- BATIEQ ST%
Seguranga social | TSU 740816 € 63142€  B03958€  TAS2I3E . 90TH[ 789927 € - € TRIGTE  TIS4S4€ | 98%0)- 0I81€Q 3%
Seguranca social | Outras 20863 € 151€ Bol4€  16412€  695% 32980 € - £ 31980 € 2N6%6€  688%(0)-  6284€ § 277%
Despesa com pessoal TI20687€  733895€  7854582€ 6555251€ | 835% T023577€ - € TOBSTIE  6TI4BBTE  95.6%)- 159636€ () -24%
Funcionamento | Bens 1564697 € I53500€  I718197€  776938€ |« 450% IS08790€ 366000€ 1874790€ 1668716€  890%((- 891778 € § -534%
Funcionamento | Servigos 1392803€  292035€  1684838€ 1012776€ | 60% 1464810€  102982€ IS67792€ 1230465€ | 785%|0)- 2T689€ @ -177%
Funcionamento | Outras 195443€  905869€  [101312€  57656€ S 1BL0S0€  TBSAIE  T4TIE  NTIBE | ILI%0)- S9467¢€ ) -508%
Transferéncias correntes 486500 € 296306 SI6I30€  308579€ | 598%|  447694€  S0000€  497694€  IBO4SE  Te8%()- T3466€ @ -192%
Despesa corrente de funcionai  3639443€  1381034€  5000477€ 21S5949€  429% 3603344€ 1304403€ 4907746€ 3398349€  69,2% (-1 242400€ () -36,6%
Investimento 401000€ B0444€ bl 444€  IS6159€ | 338%[  3336S2€  T0S3II€ 103893€ 766 968€ | 7T38%(@- 610810€ @ -196%
Despesa de capital 401000€ 00444€  dbl44d€  ISBI59€  338%|  333652€  T0S3I1€ 1038963€ 766 968€ | 738%|(- 610810€ () -19,6%
Despesa ndo efetiva - € - € . - € 250000€  250000€  250000€ ~ 100,0%| )- 250000 € (3-100,0%
Despesatotal |1 161 130€  2175373€ 13336503€ 8867359€ | 665% [0960573€ 2259714€ 1320286€ 11130205€ | 842%|@-2262846 € @ -203%

A despesa com pessoal ascende a 6 555 251€ e representa 73,9% do total de
despesa paga. Face ao ano transato, apresenta uma diminuicdo de 159 636€ (-
2,4%). Esta diminuigdo é reflexo do aumento do absentismo nos meses de margo a
dezembro, decorrente da aplicacdo da legislagcdo em vigor da assisténcia a filho ou
outro dependente a cargo menor de 12 anos decorrentes; situagdes incapacidade
temporaria, isolamento profilatico ou em situacdo de grupo de risco, que dependendo

da situacdo em que o trabalhador se enquadra, podera levar a perda de remuneracao.
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As remuneragées certas e permanentes representam 60,6% da despesa paga, tendo
atingido o montante de 5 374 329€, o que traduz uma diminuicdo de 1,3%, face ao
ano transato. As remuneragées contingentes (abonos varidveis ou eventuais), onde
se incluem, por exemplo, abonos variaveis, trabalho noturno, ajudas de custo e horas
extra, correspondem a 0,4% da despesa paga e registaram uma diminuicao de
45,8%. Os encargos com a CGA tém um peso relativo de 4,4% sobre o total da
despesa paga, representando uma diminuicao de 5,7% face ao ano transato.
Relativamente aos encargos com a TSU, que representam 8,4% da despesa paga, a
variagdo registada é de -3,9%. Os outros encargos de seguranga social apresentam
igualmente um decréscimo na ordem dos 27,7%, essencialmente por via dos

acidentes em servico.

As despesas correntes de funcionamento ascendem a 2 155 949€ e representam
24,3% da despesa paga, verificando-se uma diminuicdo de 1 242 400€ (-36,6%),
face ao ano transato, tendo impacto transversal em todas as tipologias de rubricas.
Neste contexto a aquisicdo de bens é aquela onde se verifica uma maior repercussao
com -891 778€ (-53,4%), essencialmente, devido a reducdo na aquisicao de géneros
alimentares. Segue-se o impacto nas aquisicoes de servicos que registam -217 689€
(-17,7%) por via da redugdo nos encargos de instalagdes outros trabalhos
especializados de natureza informatica e outros, assisténcia técnica e conservacdo
de bens. Quanto a outras despesas de funcionamento o impacto face ao ano transato
foi de -59.467 (-50,8%) fruto, especialmente, do decréscimo do IVA a liquidar
relacionado com a faturacdo do catering e com a faturagdo emitida nos restaurantes
universitarios. Estas receitas sdao as que tém maior peso no montante a entregar ao

Estado.

Nas transferéncias correntes verificou-se a tendéncias das rubricas anteriormente
apresentadas, com uma diminuicdo de despesa na ordem dos 73 466€ (-19,2%)
explicada pela diminuicdo nas prestagoes sociais concedidas, nomeadamente o Fundo

de Apoio Social e no apoio as Republicas, bem como nas bolsas de estagio curricular.

Ao nivel da despesa de capital, o investimento realizado pelos SASUC reflete o forte
impacto na reducao da despesa em 610 810€ (-79,6%) face ao ano anterior. No que
respeita a quebra da receita prdpria foi necessario reprogramar as despesas com
investimentos projetadas para o corrente ano em que os investimentos mais

significativos sao:

e Aquisicdo de equipamento informatico (software e hardware) para compra

de refeicbes nas unidades alimentares, projeto iniciado em 2019;
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e Despesas com o desenvolvimento de aplicacdo para a gestdo de conta do
cartdao SASUC;

e Aquisicao de colchdes e fogdes para dotar as residéncias universitarias;

e Pequenas remodelagdbes de unidades alimentares e residéncias
universitarias;

e Reabilitagdo do pavimento exterior betuminoso da entrada do armazém de

compras e logistica.

No dmbito da despesa ndo efetiva nao foi efetuado qualquer investimento ficando
apenas registado, no ano de 2019 a constituicdo de uma aplicacdo financeira sob a
forma de CEDIC - Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo, junto do IGCP no
montante de 250 000€.

O grafico seguinte ilustra a distribuicdo da execucdo da despesa por origem de

fundos, do lado esquerdo, e por tipo de despesa, do lado direito.

Grafico 68 - Despesa paga por tipo de despesa e origem de fundos

= Encargos com pessoal
= Financiamento OE

B Aquisigdo de bens e servigos
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5.1.3 RESULTADOS DA EXECUGAO ORGAMENTAL

A execucgao global do ano de 2020 apresenta o saldo para a geréncia seguinte que
ascendeu a cerca de 1 851 510€. Este resultado decorre dos fluxos financeiros de
receita cobrada e de despesa paga do ano de 2020 que geraram um défice
orcamental global de -584 542€, dos quais -621 440€ correspondem a operagoes

orcamentais e 36 898€ correspondem a operagoes de tesouraria.
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Quadro 53 - Execugao e saldo global por origem de fundos

. Saldo da Saldo para a
. . - . .. Receita Cobrada _ . e Ao
Origens de Fundos Saido Iniciai Despesa Paga Execugao do Geréncia
no Ano .
Ano Seguinte
[ [3] [4] [5]=[3-4] [7]=[15]
Financiamento OE 426 231 € 5495005€ 5862988¢€ -367 983 € 58 248,23 €
Receita Propria 1744 956 € 2750914€ 3004370€ -253 457 € 1491 500 €
Financiamento da UE 4185 € 0€ 0€ 0€ 4 185 €
Saldo de operagdes orgameni 2 175 373 € 8245919€ 8867 359¢C€ -621 440 € 1553934 €
Fundos alheios 260 679 € 241 468 € 204 570 € 36 898 € 297 577 €
Saldo de operacgdes de tesour 260 679 € 241 468 € 204 570 € 36 898 € 297 577 €

Saldo global 2436 052 € 8487 386 € 9071928 ¢€ -584 542 € 1851510¢€

Ao nivel das operagdes orgcamentais, verifica-se que dos fluxos de recebimentos e
pagamentos resulta um défice de -621 440€, pelo que o saldo apurado para a

geréncia seguinte é de 1 553 934¢€.

Por origem de fundos, destaca-se um excedente de 58 248€ ao nivel das receitas
gerais de OE. Face ao reporte do ano transato apresenta uma gestdao dos saldos mais
equilibrada ainda que tenha havido uma diminuicdo dos fundos disponiveis de OE,
fixados pelo Ministério das Financas nos primeiros meses de 2020, foi possivel
equilibrar as despesas pagas com pessoal nas FF 311, 313, 513 e 522 ao longo da

execucgao do ano.

No ambito das receitas prdprias o ano de 2020 foi marcado por uma execugdo da
despesa superior face a receita resultando num saldo do ano de -253 457€ explicado
pela influéncia que a COVID-19 teve na cobranga da receita propria, conforme ja foi

contextualizado no ponto introdutério do capitulo 5.1 e no ponto 5.1.1.

No ambito do financiamento da UE nao foi utilizado qualquer valor, acumulando no

saldo para a geréncia seguinte.

Ao nivel das operacgbes de tesouraria, os fluxos de recebimentos e pagamentos de
fundos alheios resultaram num resultado de 36 898€, deste modo o saldo para a
geréncia seguinte é de 297 577€. De referir que este saldo é consignado e ndo se

encontra livremente disponivel para uso pelos SASUC.
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5.2. DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

Quadro 56 - DEMONSTRACOES DE DESEMPENHO ORCAMENTAL

Recebimentos

Fontes de Fir

ciamento

N-1
RG UE Fundos Total
Alheios

Rubrica

Pagam entos

RG UE |empr| Fundo otal
Alheios

d

Financiamento

Saldo de geréncia anterior 2175 373,19 260 678,79 2436 051,98 2536 441,64
Operagdes orgamentais [1] 2175 373,19 217537319 2259 713,76
Operagdes de tesouraria [A] 260 678,79 260 678,79 276 727,88
Receita corrente 2749 665,11 5 495 005,00 8244 670,11 11 045 533,98 Despesacorrente 327291971 5438 280,24 8711 199,95 10 113 236,36
R1 Receita fiscal D1 Despesas com o pessoal 1116 970,71 5438 280,24 6 555 250,95 6714 887,35
R11 Impostos diretos D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 747 171,49 4627 157,52 5374 329,01 5447 802,80
R12 Impostos indiretos D12 Abonos Variaveis ou Eventuais 14 078,50 16 928,06 31006,56 57 233,25
R2 Contr. p/ sist. prot. social e subsist. satide D13 Seguranca Social 355 720,72 794 194,66 1149 915,38 1209 851,30
R3 Taxas, multas e outras penalidades D2 Aquisigéo de bens e servigos 1789 713,91 1789 713,91 2899 181,02
R4 Rendimentos de propriedade D3 Juros e outros encargos
RS Transferéncias e subsidios correntes 240 342,60 5495 005,00 5735 347,60 5 608 065,08 D4 Transferéncias e subsidios correntes 308 578,98 308 578,98 382 045,29
R51 Transferéncias correntes 240 342,60 5 495 005,00 5 735 347,60 5 608 065,08 D41 Transferéncias correntes 308 578,98 308 578,98 382 045,29
R511 Administragdes Pblicas 240 342,60 5 495 005,00 5735 347,60 5 608 065,08 D411 Administragdes Plblicas
R5111 Administrag&o Central - Estado Portugués 5495 005,00 5495 005,00 5 357 730,00 D4111 Administrag&o Central - Estado Portugués
R5112 Administrag&o Central - Outras entidades 240 342,60 240 342,60 247 492,58 D4112 Administrag&o Central - Outras entidades
R5113 Seguranca Social 2842,50 D4113 Seguranca Social
R5114 Administragéo Regional D4114 Administrag&o Regional
R5115 Administrag&o Local D4115 Administrag&o Local
R512 Exterior - UE D412 Entidades do setor n&o lucrativo 4960,60 4960,60 48 278,23
R513 outras D413 Famiias 303 618,38 303 618,38 333 767,06
R52 Subsidios correntes D414 outras
R6 Venda de bens e servicos 2499 145,41 2499 145,41 5 437 468,90 D42 Subsidios correntes
R7 Outras receitas correntes 10 177,10 10177,10 D5 Outras despesas correntes 57 656,11 57 656,11 117 122,70
Receita de capital 0,00 124872 330,00 Despesade capital 156 158,55 156 158,55 766 968,19
R8 Venda de bens de investimento D6 Aquisig&o de bens de capital 156 158,55 156 158,55 766 968,19
RO Transferéncias e subsidios de capital o7 Transferéncias e subsidios de capital
Ro1 Transferéncias de capital D71 Transferéncias de capital
RO11 Administragdes Publicas D711 Administragdes Publicas
RO111 Administrag&o Central - Estado Portugués D7111 Administrag&o Central - Estado Portugués
RO112 Administragéo Central - Outras entidades D7112 Administragéo Central - Outras entidades
RO113 Seguranga Social D7113 Seguranga Social
R9114 Administrag&o Regional D7114 Administrag&o Regional
RO115 Administrag&o Local D7115 Administrag&o Local
RO12 Exterior - UE D712 Entidades do setor nao lucrativo
RO13 outras D713 Familias
RO2 Subsidios de capital D714 outras
R10 Outras receitas de capital D72 Subsidios capital
R11 Reposi¢ao nao abatidas aos pagamentos 124872 124872 330,00 D8 Outras despesas de capital
Receita efetiva [2] 2750 913,83 5495 005,00 8245 918,83 11 045 863,98 Despesa efetiva [5] 3429 078,26 5438 280,24 8 867 358,50 10 880 204,55
Receita no efetiva [3] Despesa nao efetiva [6] 250 000,00
R12 Receita com ativos financeiros Do Despesa com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros D10 Despesa com passivos financeiros
Soma [4]=[1]+{2]+[3] 4926 287,02 5 495 005,00 10 421 292,02 13 305 577,74 Soma [7]=[5]+[6] 3429 078,26 5438 280,24 8 867 358,50 11 130 204,55
Operagdes de tesouraria [B] 241 467,54 241 467,54 315 554,00 Operagdes de tesouraria [C] 204 569,68 204 569,68 331 603,09
saldo paraagerénciaseguinte 1497 208,76 56 724,76 297 576,65 185151017 2436 051,98
Operagdes orgamentais [8] = [4]-[7] 1497 208,76 56 724,76 1553 933,52 217537319
Operagdes de tesouraria [D]=[A]+{B]-[C] 297 576,65 297 576,65 260 678,79
Saldo global [2] - [5] -678 164,43 56 724,76 -621 439,67 165 659,43
Despesa primaria 3429 078,26 5 438 280,24 8867 358,50 10 880 204,55
saldo corrente -523 254,60 56 724,76 -466 529,84 932 297,62
Saldo de capital -156 158,55 -156 158,55 -766 968,19
Saldo primério -678 164,43 56 724,76 -621 439,67 165 659,43
Receita total [1] + [2] + [3] 4926 287,02 5 495 005,00 10 421 292,02 13 305 577,74
Despesa total [5] + [6] 3429 078,26 5 438 280,24 8 867 358,50 11130 204,55
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Quadro 59 - DEMONSTRAGCAO DE EXECUGCAO ORCAMENTAL DA RECEITA

Receitas por Reembolsos e restituicoes Receitas cobradas liquidas . Grau de execugdo orcamental
Receitas por
Previsdes cobrar de Receitas LiquidacGes | Receitas cobradas

on . . , \ cobrar final do . )
Rubrica Descrigio corigidas periodos liquidadas anuladas brutas ERT Pagos Periodos Periodo Periodo Periodos Periodo
anteriores anteriores corrente anteriores corrente
2 [6] U (8] [ (105171 1 [121=[8)/[21x100} [13]=[3)/[1]x100

Receita corrente 11159480,00 24019066 835207253 16381045 8256 120,44 11450,33 1145033  [57314,89 808735522  8244670,11 18378253 65,50 n41
RI Receita Fiscal
R2 Contr. p/ sist. prot. social e subsist. satide
R3 Taxas, multas e outras penalidades
R4 Rendimentos de propriedade 125,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 . 0,00
RS Transferéncias e subsidios correntes 5795 005,00 20342,60  5715005,00 0,00 5735 347,60 0,00 0,00 2034260 571500500  5735347,60 0,00 100,00 98,62
RS Transferéncias correntes 5795 005,00 20342,60 5715005,00 0,00 5735347,60 0,00 0,00 20342,60 5715005,00 5735 347,60 0,00 100,00 98,62
RSII Administragdes Publicas 5795 005,00 20342,60 5715005,00 0,00 5735347,60 0,00 0,00 20342,60 5715005,00 5735 347,60 0,00 100,00 98,62
RSII Administragdo Central - Estado Portugués 5495 005,00 0,00 5495005,00 0,00 5495005,00 0,00 0,00 0,00 5495005,00 5495 005,00 0,00 - 100,00
RSI12 Administragdo Central - Outras entidades 300000,00 20342,60 220000,00 0,00 240 342,60 0,00 0,00 20342,60 220000,00 240342,60 0,00 100,00 71333
Ré Venda de bens e servigos 535216958 219848,06 262416291 163810,45 2510595,74 11450,33 1145033 13697229  2362173,12 249914541 18105501 62,30 44,13
R7 Outras receitas correntes 12 180,42 0,00 12904,62 0,00 10177,10 0,00 0,00 0,00 10177,10 10177,10 272152 - 83,55
Receita de capital 1 650,00 0,00 1248,72 0,00 1 248,72 0,00 0,00 0,00 1248,72 1248,72 0,00 . 75,68
R8 Venda de bens de investimento
R9 Transferéncias e subsidios de capital
RI0 Outras receitas de capital
RII Reposicéo néo abatidas aos pagamentos 1 650,00 0,00 1248,72 0,00 1248,72 0,00 0,00 0,00 1 248,72 1 248,72 0,00 - 75,68
RI2 Receita com ativos financeiros
RI3 Receita com passivos financeiros
Saldo da geréncia anterior - operagdes orcamentais 2175373,19 0,00 2175373,19 0,00 2175373,19 000 2175373,19  2175373,19 100,00

TOTAL 240190,66| 10528 694,44| 163 810,45 I043274235 157314,89] 10263 977,13) 10421 292,02 I8378253 76,96
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Quadro 62 - DEMONSTRAGAO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA

DI
DIl
D12
DI3
D2
D3
D4
D4l
D412
D413
D5

D6
D7
D8
D9

SERVIGOS DE ACAO SOCIAL
9 () UNIVERSIDADE b

COIMBRA

Descricdo

Despesa corrente
Despesas com o pessoal
Remuneragdes Certas e Permanentes
Abonos Variaveis ou Eventuais
Seguranca Social
Aquisicdo de bens e servigos
Juros e outros encargos
Transferéncias e subsidios correntes
Transferéncias correntes
Entidades do setor ndo lucrativo
Familias
Outras despesas correntes
Despesa de capital
Aquisicdo de bens de capital
Transferéncias e subsidios de capital
Outras despesas de capital
Despesa com ativos financeiros

Despesa com passivos financeiros

Despesas por

pagar de

periodos

anteriores

[

44 408,44

37080,00

36899,16

180,84

0,00

132844

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
6561,60
6561,60

Relatério de Gestdo e Contas | 2020

Dotagdes

Corrigidas

2
12875059,19
7854 582,00
6597 870,00
40603,00
1216 109,00
3403 035,00

516 130,00
516 130,00
55000,00
461 130,00
1101312,19
461 444,00
461 444,00

Cativos/

Descativos

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

8852102,84
6673787,13
543385469
31390,10
208 542,94
1812 080,02

308 578,98
308 578,98
4960,60
303 618,38
57656,11
156 158,55
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DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Uma vez que o Plano Plurianual de Investimentos e a respetiva execucao, evidenciada
na Demonstracdo de Execucdo do Plano Plurianual de Investimentos, s6 serdo
obrigatodrios a partir do Orgamento de 2021, altura em que entra em vigor a nova Lei
do Enquadramento Orcamental, ndo se apresenta a respetiva demonstracao

orcamental.

5.3. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Grafico 71 - Principais indicadores econémicos e financeiros
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5.3.1 DESEMPENHO FINANCEIRO

A estrutura patrimonial dos SASUC, a data de 31 de dezembro de 2020, revela-se

equilibrada, assumindo a forma ilustrada no grafico seguinte:

Grafico 74 - Estrutura patrimonial

31228481€ 31306047 €

2430973 € L333408€

Aplicagies de Fundos Origens de Fundos

W Ativo nda corrente - Capitais permanentes

O Ativo corrente - Passivo corrente
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O ativo liguido encontra-se suportado por capitais permanentes em 104,2%,
traduzindo assim um elevado nivel de solvabilidade ou autonomia financeira. Os
capitais permanentes (fundos préprios e passivo de médio e longo prazo) sdo
superiores ao ativo ndo corrente, evidenciando-se um fundo de maneio positivo
(1 077 565€), enquanto que o passivo ciclico é superior ao ativo ciclico, pelo que as
necessidades de fundo de maneio sdo negativas (-1 023 945€), consequéncia de um
ciclo de exploragdo favoravel, caracterizado por uma rapida rotacdo de existéncias e
recebimentos mais rapidos que os pagamentos. Consequentemente, a tesouraria
liquida é positiva (2 101 510€), sendo possivel que os excedentes de liquidez possam
ser utilizados no desenvolvimento da atividade operacional ou em aplicagdes de
capital.

O valor do ativo liquido é de 33 659 454€, apresentando uma diminuicdo de 1 147
637€ (-3,3%) face ao periodo de relato transato. A estrutura do ativo, assim como a
sua variacao absoluta e relativa, face ao periodo homdlogo, encontra-se evidenciada

no quadro seguinte:

Quadro 65 -Estrutura do ativo

Variagio 2020-2019

2020 Estrutura  Absoluta % 2019 Estrutura

Ativo ndo corrente 31228482€ | 92,8% - 430882€ ¥ -1,4% 31659363€ | 91,0%
Ativos fixos tangiveis 31216797€ | 92,7% - 442567€ ¥ -14% 31659363€ | 91,0%
Ativos intangiveis 11685 € 0,0% 11685 € - €
Ativo corrente 2430973 € 7,2% - 716755€ ] -22,8% 3147728¢€ 9,0%
Inventarios 179192€ | 0,5% - 29507€ W -14,1% 208699€ = 0,6%
Devedores por transferéncias e subsidios - € - 20343€ W -100,0% 20343 € 0,1%
Clientes, contribuintes e utentes 136 347 € 04% - 43398 € W -24,1% 179 745 € 0,5%
Outras contas a receber 10 768 € 0,0% - 41772€ W -79,5% 52 540 € 0,2%
Diferimentos 3155€ | 0,0% 2806 € i 802,5% 350€ | 0,0%
Outros ativos financeiros 250000€ | 0,7% - €2 0,0% 250 000€ = 0,7%
Caixa e depdsitos 1851510€ 55% - 584542€ W -24,0% 2436052€ | 7,0%
Total 33 659 454 € -1147 637 € -3,3% 34807 092¢€

O ativo ndo corrente (ativos fixos) ascendeu a cerca de 31 228 482€ e representa a

maior componente do ativo total com 92,8%.

Os ativos fixos tangiveis registam uma diminuicdo de 442 567€, pelo que os
aumentos nesta tipologia de ativos (493 900€) foram inferiores as depreciacbes e
diminuigcGes reconhecidas no presente exercicio (-936 466€). Quanto ao aumento dos
ativos fixos tangiveis, 137 912€ foi realizado com recurso aos meios proprios dos
SASUC, nomeadamente ao nivel dos edificios e outras construgdes, equipamento
basico e equipamento administrativo, enquanto que o remanescente (355 937€),

decorre da incorporagdo de bens verificada no corrente ano por cedéncia da UC aos
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SASUC!. J& a diminuicdo dos ativos fixos tangiveis, 705 611€ devem-se as
depreciagbes, enquanto que o remanescente (230 856€) decorre da transferéncia
por cessdo de bens verificada no corrente ano por cedéncia dos SASUC a UC. Os

ativos intangiveis registam um aumento de 11 685€2,

O ativo corrente ascende a 2 430 973€ e representa 7,2% do ativo liquido.

Os inventarios diminuiram 14,1% para os 179 192€, representando 25,3% do
consumo médio de matérias-primas, o que traduz um prazo de seguranca de cerca

de 1,5 meses3.

As dividas de clientes, contribuintes e utentes ascendem a 136 347€, evidenciando
uma diminuicdo de 43 398€ face ao periodo homodlogo, dos quais 40 549€
correspondem a perdas por imparidade. Do valor em divida, encontra-se reconhecido
como cobranca duvidosa, a data de relato, o montante de 81 912€ correspondendo
a 60,1% do valor global em divida, sendo que, 49,5% deste valor encontra-se em
imparidade®. A este respeito, importa destacar o esforco que tem vindo a ser levado
a cabo pelos SASUC com a implementacao de um novo processo de gestdo e controlo

de cobrangas, bem como com a recuperacao das dividas referentes a anos anteriores.

Em outros ativos financeiros encontra-se reconhecido o montante de 250 000€
relativo ao investimento realizado junto do IGCP em Certificados Especiais de Divida
de Curto Prazo (CEDIC). As disponibilidades (caixa e depdsitos) no final do periodo
de relato de 2020 assumem um peso de 5,5% na estrutura do ativo e totalizam 1
851 510€, verificando-se um decréscimo das disponibilidades em 584 542€ face ao
ano precedente, correspondente ao do saldo de geréncia apurado, pese embora uma
parte deste montante corresponda a verbas consignadas ou que ndo estejam

livremente disponiveis para uso®.

"vide Nota 5 do Anexo as Demonstra¢ées Financeiras.

2 yide Nota 3 do Anexo as Demonstra¢des Financeiras.

3 vide Nota 10 do Anexo as Demonstragdes Financeiras.

“ vide Nota 9 e Nota 18, do Anexo as Demonstragdes Financeiras.
5 vide Nota | do Anexo as Demonstra¢ées Financeiras.
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Quadro 68 - Estrutura dos Fundos Proéprios e Passivo

Variagdo 2020-2019

Fundos Proprios e Passivo 2020 Estrutura  Absoluta % 2019 Estrutura
Fundos Proprios 32306047€ | 96,0% -1231802€ ¥ -3,7% 33537849€ | 96,4%
Patriménio 26955398€ | 80,1% - €= 00% 26955398€ | 77,4%
Resultados transitados - 3626304€  -10,8% 298269€ W -7,6% - 3924573€ | -11,3%
Outras variages no Patriménio Liquido 10 180 415 € 30,2% - 28340€ = -0,3% 10 208 755 € 29,3%
Resultado liquido do periodo - 1203462¢€ -3,6% - 1501731€ ¥-503,5% 298 269 € 0,9%
Passivo nao corrente - € - € - €
Passivo corrente 1353408 ¢ 4,0% 84165¢ ' 6,6% 1269243¢€ 3,6%
Fornecedores 18 523 € 0,1% 14520 € i 362,7% 4003€ 0,0%
Adiantamentos de clientes, contribuintes e 29990 € 0,1% 18121 € i 152,7% 11 869 € 0,0%
Estado e outros entes publicos 123 864 € 0,4% 67 410 € it 119,4% 56 454 € 0,2%
Fornecedores de investimentos - € - € - €
Outras contas a pagar 1181 031€ 3,5% - 1228€ == -0,1% 1182260 € 3,4%
Diferimentos - € - 14 657 € W -100,0% 14 657 € 0,0%
Outros passivos financeiros - € - € - €

Total 33659454 € -1147637¢€ -3,3% 34807092¢€

Os fundos préprios ascendem a 32 306 047€, registando um crescimento de 3,7%,
conforme evidenciado na demonstracdo de alteracbes no patriménio liquido. As
variacbes nos fundos proprios resultam da incorporacdo de resultados positivos
transitados do exercicio de 2019, do resultado do corrente periodo de relato® e da
variacdo ocorrida na rubrica Outras variacbes no Patrimdnio Liquido, decorrente do

valor dos ativos cedidos aos SASUC”.

O passivo fixa-se em cerca de 1 353 408€, traduzindo um aumento de 6,6% face ao
periodo de relato precedente, sendo na sua totalidade corrente ou de curto-prazo,

pelo que o nivel de endividamento refletido em balanco é de 4,0%.

Os adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes, revelam um ligeiro aumento

e representam os saldos existentes nos cartées de pagamento?.

As dividas a terceiros, que correspondem a divida ndo vencida a fornecedores, outros
credores, impostos (IVA e retencao de IRS de 2020 a entregar em 2021), tiveram
um aumento (67 410€) devido ao facto do pagamento da Seguranca Social s ter
ocorrido em 2021. A rubrica de outras contas a pagar, que ascende a 1 181 031€, é
composta maioritariamente (963 357€) por acréscimos de gastos, que incluem os
gastos a reconhecer no presente periodo de relato, ainda que ndo tenham

documentacdo vinculativa, e cuja despesa s6 venha a ocorrer em periodo de relato

¢ conforme estipulado na alinea €) do n.° | do art.® 9°, conjugado com a alinea I) do n.° 3 do art.® | 1° dos Estatutos da Universidade
de Coimbra (Despacho Normativo n.® 43/2008, de | de setembro), que prevé que o saldo de geréncia transita para o ano seguinte,
sendo que o mesmo acontece também com o resultado liquido de cada periodo.

7 vide Nota 18, do Anexo as Demonstra¢des Financeiras.

8 vide Nota 18, do Anexo as Demonstragdes Financeiras.
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posterior, de onde se destacam os gastos com férias, subsidio de férias e respetivos
encargos dos trabalhadores dos SASUC a pagar em 2021, bem como gastos relativos
a fornecimentos e servicos de utilities®. De referir que a comparabilidade entre as
rubricas outras contas a pagar e outros passivos financeiros encontra-se afetada

conforme descrito na Nota 1 do Anexo as Demonstragdes Financeiras.

Os diferimentos passivos incluem rendimentos que devam ser reconhecidos em
periodos de relato futuros, mas cujo seu recebimento ja tenha ocorrido, e em 2020

ndo tiveram movimento.

5.3.2 DESEMPENHO ECONOMICO

5.3.2.1 ANALISE DOS RENDIMENTOS

No ano de 2020, os rendimentos ascendem a 8 331 045€, o que representa uma

diminuicdo de 2 787 033€ em termos absolutos e de 25,1% em termos relativos.

Quadro 70 -Estrutura e evolugao dos rendimentos

Variagao 2020-2019

Rendimentos

2020 ’eso (% Absoluta % 2019 Yeso (% 2018 Peso (%)
Vendas 1200521€ | 14,4% - 2061909€ W -632%  3262429€ | 293%  3003311€ | 27,0%
Prestagdes de servigos e concesses 1191694€ | 143% - 585070 € ¥ -32,9% 1776 764€ = 160%  1950197€ | 17,5%
VariagGes nos inventarios da producdo 6084€  0,1% - 1746€ W -22,3% 7830€  0,1% - 1966 € 0,0%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 5686 464 € = 68,3% 58057€ & 1,0% 5628408€ = 50,6%  5928291€ | 53,3%
Reversdes 955€  0,0% 955 € - - € 0,0% - € 0,0%
Outros rendimentos U57E€ . 29% - 197321€ W -44,6% 442648€  4,0% 192943 € 1,7%

Total de Rendimentos 8331045¢€ -2787033€ ' -251% 11118078¢€ 11072813 €

Para o financiamento da atividade operacional dos SASUC, contribuem,
maioritariamente, as transferéncias e subsidios correntes obtidos (5 686 464€), que
representam 68,3% do total de rendimentos do periodo de relato. Do valor registado
nesta rubrica, 5 495 005€ dizem respeito a transferéncias do OE atribuidas aos
SASUC, que aumentaram 137 275€ face ao ano transato, enquanto que o valor

remanescente, diz respeito aos rendimentos reconhecidos por via das transferéncias

? vide Nota 18, do Anexo as Demonstracdes Financeiras.
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de outras entidades publicas e privadas, nomeadamente da UC com o montante de
183 053€ e da Seguranca Social com o montante de 8 407€1°.

As vendas no periodo de relato fixam-se em 1 200 521€, representando 14,4% do
total de rendimentos. Face ao ano transato registam uma diminuicdao de 2 061 909€
(63,2%), como resultado da pandemia provocada pela COVID-19, provocando um

decréscimo na venda de refeicées no valor de 1 943 821€1'1,

As prestacbOes de servicos e concessOes ascendem a 1 191 694€ e representam
14,3% do total de rendimentos. Face ao periodo de relato anterior, registam um
decréscimo de -32,9%, resultante da pandemia provocada pelo novo coronavirus
SARS-CoV-2 que provocou, principalmente, um decréscimo no servico de alojamento
no valor de 474 442€12,

Os outros rendimentos, ascendem a 245 327€ e representam 2,9% do total de
rendimentos, sendo que sao maioritariamente compostos pela imputacao de
subsidios ao investimento (153 421€) e de rendimentos suplementares, tais como
lavandaria, engomadoria e espaco costura (17 663€), catering (33 816€) e outros
servicos acessoérios (8 722€). A diminuicdo neste agrupamento de rendimentos
situou-se em (-44,6%) face ao ano transato como resultado da pandemia provocada
pelo novo coronavirus SARS-CoV-2. Neste contexto o servico de catering teve a
guebra mais impactante ao nivel de rendimentos com perdas na ordem dos 145
876€13,

Desta forma, a evolugdao e a estrutura de rendimentos dos SASUC, ilustram-se de

acordo com os graficos que se seguem:

Grafico 77 - Evolugdo dos rendimentos
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' vide Nota 14 do Anexo as Demonstra¢des Financeiras.
' vide Nota 13 do Anexo as Demonstracdes Financeiras.
T N PO .
vide Nota |3 do Anexo as Demonstracdes Financeiras.
13 vide Nota |3 do Anexo as Demonstra¢ées Financeiras.
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Grafico 80 - Estrutura dos rendimentos
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5.3.2.2 ANALISE DOS GASTOS

Os gastos totalizam 9 534 508€, verificando-se uma diminuigao de 1 285 302€ em

termos absolutos e de 11,9% em termos relativos.

Quadro 72 - Estrutura e evolugdo dos gastos

Variagdo 2020-2019

Gastos

2020  ’eso (% Absoluta % 2019 Yes0 (% 2018 Peso (%)
Transferéncias e subsidios concedidos 308579€ | 3,2% - 67152€ @ -17,9% 375731€ 0 3,5% 346 605 € 3,26%
Custo das mercadorias vendidas e das matéria 707592€  74%- 829430€ (] -54,0% 1537022€  14,2% 1551397€ = 14,59%
Fornecimentos e servigos externos 1174602€ | 12,3% - 319347€ @ -21,4% 1493949€ | 13,8% 1490666€ = 14,02%
Gastos com o pessoal 6614 249€ | 69,4% - 56134€ @ -0,8% 6670383€ = 61,6% 6553502€ = 61,63%
Gastos de depreciacdo e de amortizagdo 705611€ = 7,4% 5688€ 0 0,8% 699922€ | 6,5% 688 775 € 6,48%
Perdas por imparidade 10775€  0,1% - 19953€¢ @ -64,9% 30729€  0,3% - € 0,00%
Outros gastos 13101€  0,1% 1026€ @ 85% 12074€  0,1% 3482¢€ 0,03%

Total de Gastos 9534508 € -1285302€ ©-11,9% 10819810€ 10 634 426,89 €

As transferéncias e subsidios concedidos ascendem a cerca de 308 579€, traduzindo
uma diminuicdo de 17,9%, quando comparadas com os valores do ano transato. As
transferéncias para familias, no ambito de bolsas de estagio concedidas, ascendem

a 18 055€, tendo no periodo diminuido 31 270€. Verifica-se também uma diminuicdo
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nas prestacdes sociais concedidas em cerca de 35 882€ para os 290 524€,

nomeadamente ao nivel do Fundo de Apoio Social e do PASEP4,

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas é de 707 592€, o que

representa uma diminuicdo de 54,0% face ao periodo de relato anterior.

Os fornecimentos e servicos externos (FSE) evidenciam um decréscimo em cerca de
319 347€ (-21,4%), para os 1 174 602€. Os gastos fixos ou de estrutura, onde se
incluem os custos com eletricidade, agua, gas, comunicagcdes, seguros, limpeza,
higiene e conforto, vigilancia e seguranca, rendas, honorarios e subcontratos,
ascendem a cerca de 749 113€ e representam 63,8% dos FSE, verificando-se assim
uma diminuicdo de 21,7% face ao ano anterior. Por seu lado, os gastos de
desenvolvimento ou de atividade, que representam os consumos intermédios ou
variadveis das atividades dos SASUC, situam-se nos 425 489€, refletindo uma

diminuicdo de -20,8% face ao periodo de relato anterior?'®.

Os gastos com pessoal, que pela natureza da missdo dos SASUC, detém
tradicionalmente um peso decisivo na estrutura de gastos (69,4%), registam um
decréscimo de 56 134€ (-0,8%), e ascendem a 6 614 249€16,

Os gastos de depreciacdo e de amortizacdo, que representam o reconhecimento dos
gastos de obsolescéncia dos ativos tangiveis e intangiveis no periodo de relato,
ascendem a cerca de 705 611€, sendo que o acréscimo registado de 0,8% resulta do

aumento do investimento e dos bens em uso corrente.

No periodo de relato foram reconhecidas perdas por imparidade relativas a dividas
de clientes no montante de 10 775€. Por fim, os outros gastos traduzem um valor
residual na estrutura de gastos dos SASUC (13 101€), correspondendo, em 2020,

maioritariamente a donativos concedidos e a perdas nos inventarios?'®.

Desta forma, a evolucdo e a estrutura de gastos dos SASUC, ilustram-se de acordo

com os graficos que se seguem:

' vide Nota 23, ponto 23.12, do Anexo s Demonstragdes Financeiras.
15 vide Nota 23, ponto 23.3, do Anexo as Demonstragées Financeiras.
16 vide Nota 19 do Anexo as Demonstracdes Financeiras.

7 vide Nota 9 do Anexo as Demonstra¢des Financeiras.

'8 vide Nota 23, ponto 23.13, do Anexo as Demonstragdes Financeiras.
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Grafico 83 - Evolugdo dos gastos
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Grafico 86 - Estrutura dos gastos
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5.3.3 RESULTADOS

Os SASUC, no periodo de relato de 2020, apresenta um resultado liquido do exercicio
negativo de 1 203 462¢€.
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Quadro 74 - Demonstracao de resultados sintética

Rubricas 2020 2019

Rendimentos operacionais (turnover) 8331 045 € 11118078 €
Gastos operacionais 8828897 € 10119887¢€
EBITDA [Meios Libertos Operacionais] (1-2) - 497852¢€ 998 191 €
EBITDA [% do turnover] (3/1) -6,0% 9,0%

Gastos de depreciacdo e de amortizacdo 705611 € 699 992 €
EBIT [Resultado Operacional] (3-5) -1203462¢€ 298 269 €
Rendibilidade operacional (6/1) -14,4% 2,7%

Resultado financeiro - € - €
Resultado Liquido do Exercicio (6+8) -1203462€ 298 269 €

Da analise do desempenho econdémico, destaca-se o decréscimo dos rendimentos
operacionais por via da diminuicdo das vendas e das prestacdes de servigos, contudo,
0s gastos operacionais diminuiram, nomeadamente por via do custo das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas e dos FSE, o que induziu a um impacto negativo
da performance operacional. Desta forma, o EBITDA (resultado antes de
depreciacoes e gastos de financiamento) contraiu em -1 496 043€ para o montante
de -497 852¢€.

Estes meios libertos gerados pela atividade operacional, corresponderam a -6,0% do
turnover, nao sendo suficientes para permitir absorver os gastos ndo desembolsaveis
relativos a depreciacdo e amortizacao, traduzindo-se assim um resultado operacional
(EBIT) negativo em cerca de 1203 462€, que corresponde a uma rendibilidade

operacional de -14,4% no periodo de relato.

Desta forma, o desempenho econdmico dos SASUC ndo evidenciou o caminho
positivo que tem sido alcangado nos Ultimos anos resultante da pandemia provocada
pela (COVID-19).
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Quadro 75 - BALANCO (individual) em 31 de dezembro de 2020

RUBRICAS

Unidade Monetaria: EURO

ATIVO

Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis
Participagdes financeiras
Outros ativos financeiros

Activo corrente

5 31 216 796,68 € 31 659 363,35 €
- € - €
3 11 685,00 € - €
- € - €
- € - €

31 228 481,68 € 31 659 363,35 €

Inventarios 10 179 191,81 € 208 699,30 €
Ativos biolégicos - € - €
Devedores por transferéncias e subsidios 14 - € 20 342,60 €
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - € - €
Clientes, contribuintes e utentes 9,18 136 347,27 € 179 744,85 €
Estado e outros entes publicos 18 - € - €
Acionistas socios associados - € - €
Outras contas a receber 18 10 768,32 € 52 539,95 €
Diferimentos 23 3 155,23 € 349,60 €
Ativos financeiros detidos para negociagdo - € - €
Outros ativos financeiros 18 250 000,00 € 250 000,00 €
Ativos ndo correntes detidos para venda - € - €
Caixa e depdsitos 1 1851 510,17 € 2 436 051,98 €

Total do ativo

PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimoénio/Capital
Agdes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo
Reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagao
Outras variagdes no Patriménio Liquido
Resultado liquido do periodo
Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam

Total do Patriménio Liquido

PASSIVO

Passivo ndo corrente

Passivo corrente

Credores por transferéncias e subsidios concedidos
Fornecedores

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos

Acionistas socios associados

Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros

Total do Passivo

2 430 972,80 €
33 659 454,48 €

3 147 728,28 €
34 807 091,63 €

18 26 955 398,27 € 26 955 398,27 €
- € - €
- € - €
- € - €
- € - €
18 - 3 626 304,43 € - 3924 573,16 €
- € - €
- € - €
18 10 180 415,09 € 10 208 755,08 €
18 - 1 203 462,28 € 298 268,73 €
- € - €
- € - €

32 306 046,65 € 33 537 848,92 €

= € = €
- € - €
18 18 522,95 € 4 003,19 €
18 29 989,71 € 11 868,89 €
18 123 863,82 € 56 453,86 €
- € - €
- € - €
18 - €
18 1181 031,35€ 1182 259,81 €
23 - € 14 656,96 €
- € - €
18 - € - €

1 353 407,83 €
1 353 407,83 €

1 269 242,71 €
1 269 242,71 €

Total do Patriménio Liquido e Passivo

33 659 454,48 € 34 807 091,63 €
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Quadro 76 - DEMONSTRA(;IN\O DE RESULTADOS POR NATUREZAS (individual) do
periodo findo em 31 de dezembro de 2020

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS SNC-AP SNC-AP
2020 2019
Vendas 13 120052091 € 326242948 €
Prestacdes de servicos 13 1191 693,82 € | 776 763,51 €
Transferéncias correntes e subsidios a exploragio obtidos 14 5686 464,46 € 5628407,68 €
Variages nos inventarios da produgio 10 608435 € 782994 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 -707 591,63 € -1 537021,65 €
Fornecimentos e servicos externos 23 -1 174 601,92 € -1493 948,99 €
Gastos com o pessoal 19,20 661424861 € -6670382,73 €
Transferéncias e subsidios concedidos B -18054,63 € -49 324,57 €
Prestagdes sociais 23 29052435 € -326 406,42 €
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) 0,00€ 0,00€
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 9 -9820,18€ -30728,61 €
Provisoes (aumentos/redugdes) 0,00€ 0,00€
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortiziveis (perdas/reversdes) 0,00€ 0,00€
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00€ 0,00€
Outros rendimentos 13 245 326,77 € 442647,82 €
Outros gastos px] -13100,59 € -1207440 €
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento -497 851,60 € 998 191,06 €
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao 35 -705 610,68 € -699922,33 €
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 0,00€ 0,00€
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) -1203 462,28 € 298 268,73 €
Juros e rendimentos similares obtidos 13 0,00€ 0,00€
Juros e gastos similares suportados 0,00€ 0,00€
Resultado antes de impostos -1203 462,28 € 298 268,73 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00€ 0,00€
Resultado liquido do periodo -1203 462,28 € 298 268,73 €
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Quadro 77 - DEMONSTRA(;AO DOS FLUXOS DE CAIXA (individual) do periodo findo

em 31 de dezembro de 2020

RUBRICAS

Unidade Monetiria: ELIRO

SNC-AP

201%

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Recebimento de transf e subs correntes
Pagamentos de transf e subsidios

Pagamento de prestagdes sociais

Qutros recebimentos/pagamentos

Caixa gerada pelas operagdes

Fluxos de coixag das atividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Outros ativas

Recebimentos provenientes de:

Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das actividades de investimento (b)

Eluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Paogamentos respeitantes a:

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (c)

Voriagdo de caixa e seus equivalentes {a+b+c)
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

2499 14541 €
-1 70B 71563 €
-6 555 250,95 €

5 686 464,46 €

-4 560,60 €
-304 81029 €
-388 127,60 €
201 630,55 €
-186 497,05 €

-136359.76 €
-1168500€

-250 000,00 €

0,00€
=378 044,76 €

0,00€
-584 541,81 €
0,00€
2436051,98€
1851 510,1T€

5437 39756 €
-280493950€
6714887 35€

563885326 €

4827823 €

-333 76706 €
1 174378,68 €

-27897738€

695 401,30 €

745 790,96 €
0,00 €
-250 000,00 €

0.00€
-795 790,96 €

0,00€

-100 389,66 €
0,00€
253644184 €
2436051,98€

CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

2436 051,96 €

2536441,64€

- Equivalentes de caixa no inicio do periodo 0.00€ 0.00€
- Variagdes cambiais de caia no inicio do periodo 0.00€ 0.00€
- Parte do SG que ndo constitui equivalente Caixa 0,00 € 0,00 €
= Saldo de geréncia anterior 2436051 96€ 2536441 64 €
Dre execucdo oreomental 217537319€ 2259T71376€
De operacies de tesouraria 260 67879 € 276 72788 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1851 510,17 € 21436051,968 €
- Equivalentes de caixa no fim do periodo 0,00 € 0,00 €
- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo 0.00€ 0.00€
= Saldo para a geréncia seguinte 185151017 € 2436051 96€
Dre execucdo sreomental | 55393352€ 217537319€
De operacies de tesouraria 297 57665 € 260 67879 €
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Quadro 78 - DEMONSTRAGCAO DAS ALTERACOES NO PATRIMONIO LIQUIDO (individual) em 31 de dezembro de 2020

Descricdo

Capital /
Patrimonio

realizado

Outros

instrumentos de

capital proprio

Patrimonio Liquido atri

;
;o
| decorrentes de

Reservas

Reservas legais |

: transferéncias

| deativos

Ajustamento:
Resultados
emativos
transitados
financeiros

ido aos detentores do Patrimdni

Excedentes de | Outras variagdes no | Resultado liquido

revalorizagio | patrimonio liquido

do periodo

Unidade Monetaria: EURO

Interesses que

ndo controlam | patrimonio liquido

POSIGAO NO INICIO DO PERIODO 1

ALTERAGOES NO PERIODO

Primeira adopgio do referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas

Diferenca de converso de demonstragdes financeiras
Realizagio do excedente de revalorizagio

Excedentes de revalorizagio e respetivas variagoes
Transferéncias e subsidios de capital

Outras alteragGes reconhecidas no Patrimonio Liquido

A

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3
RESULTADO INTEGRAL H=20)

OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagdes de capitalfpatrimonio no periodo
Entradas para cobertura de perdas

Outras operagdes

Bl

POSIGAO NO FIM DO PERIODO [61=[1]+[2]+[3]+[5] 26955 398,27 € -“

26 955 398,27 €

- £

- €l

- €

- £

an

- €

-3924 573,16 €

29826873 €
29826873 €

36230443 €

10208 755,08 €
2833999€ -
€ € 2833999€ -
2833999 € -

€ € €

1018041509 € -

29826873 €

29826873 € -
29826873 € -

1203 46228 €
150173101 €

1203 462,28 €

3353784892 €

@ an an an an an

€
2833999 €
2833999 €

- 120346228 €
- 123180227 €

@ an o an an

3353784892 €

ah . an an dan n

o€
2833999 €
L€ 28339%9¢€

1203 462,28 €
123180227 €

ah  an an an an

- €

32306 046,65 € - 32306 046,65 €
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6.1. OBRIGAGOES FISCAIS

No cumprimento da legislagdo em vigor, os SASUC ndo tém quaisquer dividas
vencidas a Seguranca Social, Caixa Geral de AposentacGes, ADSE - Assisténcia na
Doenca a Servidores do Estado, e Autoridade Tributaria e Aduaneira, pelo que
apresentam, a 31 de dezembro de 2020, a sua situagdo tributaria e contributiva

devidamente regularizada.

6.2. EVENTOS SUBSEQUENTES E PERSPETIVAS FUTURAS

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia COVID-19 e até a presente data, tem
vindo a ser reportado, a nivel nacional e internacional, um crescente nimero de casos
de infecdo das populagdes com o virus SARS-CoV-2, tendo o Governo implementado
um conjunto de iniciativas com impacto na mobilidade da populagdo e na economia

global.

Face a natureza das medidas ja implementadas e eventuais futuras iniciativas, a
economia nacional tem vindo a ser afetada significativamente pela pandemia,

perspetivando-se um cenario de recessao econdémica.

Os SASUC encontram-se a acompanhar em permanéncia a evolucdo da pandemia do
coronavirus, quer através dos seus respetivos érgaos proprios, quer em articulacao

com a sua entidade-mae, a Universidade de Coimbra.

N3o obstante, os efeitos da pandemia ja se fazem sentir sobre os SASUC, que
adotaram um conjunto de medidas de contingéncia previstas e concebidas para
assegurar a protecao das pessoas e a continuidade da sua atividade, identificando-

se, entre outros os seguintes impactos:

e A suspensdo das atividades letivas presenciais até ao final do ano letivo
2019/2020, e novamente a 22 de janeiro de 2021, originou que muitos dos
estudantes alojados nas residéncias dos SASUC regressassem as suas
residéncias habituais ou de familia, verificando-se que uma grande
percentagem dos alunos alojados suspendeu os respetivos contratos de

alojamento.

e Procedeu-se a reorganizacdao dos alunos alojados nas residéncias

universitarias por forma a otimizar recursos e a permitir criar unidades de
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quarentena, mantendo-se servicos minimos em unidades para alojamento de
contingéncia;

e Os encerramentos das unidades alimentares originaram uma quebra
acentuada nas refeigdes servidas cujo o servico passou a ser disponibilizado
em regime de takeaway de igual forma levou a uma quebra de receita.

e A suspensdo das atividades de apoio a infancia levou a suspensdo/reducdo
das mensalidades.

e O cancelamento de todos os eventos e servigos de catering, a suspensao dos

servigos de tratamento de roupa a comunidade académica.

Implementacdo de um conjunto de acbBes preventivas para proteger a saude e
seguranca dos nossos trabalhadores, quer por via do teletrabalho ou segregacao de
funcOes, quer pela alteracdo de sistemas, processos, ou pela aquisicdo de
equipamentos de protecdo individual; Monitorizacdo continua de uma populagao de
trabalhadores com uma idade média elevada e com patologias associadas a grupos
de risco, ou com necessidades de apoio a familiares, procurando-se o equilibrio entre

a sua protecdo e a minimizacdo dos impactos ao nivel do absentismo

Perante o cenario vivido os SASUC procederam a antecipacdo dos seus pagamentos
aos fornecedores, cumprindo dentro do prazo o pagamento de contribuicdes aos

regimes de protecdo social e os reembolsos aos alunos, sempre que solicitados.

Acrescentando que uma eventual desaceleracdo da economia a nivel nacional /
global, poderd ainda provocar uma alteracdo nos custos das matérias-primas
afetando assim a cadeia de valor dos SASUC, bem como nos padrdoes de

comportamento e de consumo.

Com base em toda a informacdo disponivel até a data, estima-se em razoavel grau
de confianca que os eventuais impactos se poderdao traduzir numa retracdo dos
rendimentos de 52% comparativamente com um ano de atividades em normal

funcionamento.

Por seu lado, com a suspensdo e diminuicdo da procura até ao inicio do proximo ano
letivo, os gastos / despesa, nomeadamente com géneros alimentares e encargos com
instalagdes e outros, deverao registar igualmente uma retragdao na ordem dos 40%
a 46%.

Estima-se, ainda, que outras poupancas obtidas com a suspensao de atividades
sejam equivalentes ao acréscimo de gastos decorrentes da prevengdo, controlo e

mitigacao da infegao.
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Quanto aos efeitos das alteracdes desfavoraveis nos padrées de comportamento de
dividas de clientes, prevé-se que possam ser compensados com a variagdo da receita

ja verificada.

Com base no presente cenario, os SASUC tém vindo a tentar minimizar os riscos
associados, nomeadamente, quanto a replanificacdo e controlo da sua execucgao
orcamental, por forma a que o efeito do impacto resultante da COVID 19 néo
comprometa o seu equilibrio orcamental e financeiro, contudo é certo que afetara a

capacidade financeira.

Dependendo da profundidade e da extensao temporal destes impactos disruptivos, a
atividade e equilibrio financeiro dos SASUC poderdo ser afetados em maior ou menor

grau.

No entanto, face ao atual cenario de incerteza quanto a evolucdo da pandemia, ndo
€ possivel estimar, com razoavel confianca, os efeitos negativos sobre a atividade
dos SASUC, os quais a existirem sera nossa conviccdo ndo colocar em causa a
continuidade da nossa missao, mantendo-se apropriado o pressuposto da

continuidade utilizado na preparacdo das demonstracdes financeiras do periodo findo.

6.3. PROPOSTA DE APROVACAO DAS CONTAS E DE APLICAGCAO DE
RESULTADOS

O Relatério de Gestdo e Contas e os demais documentos de prestacdao de contas
foram elaborados de acordo com o disposto no Decreto-Lei n.© 192/2015, de 11 de
setembro, que aprova o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administracdes Publicas (SNC-AP) e respetivas Normas de Contabilidade Publica
(NCP), e com as instrugdes do Tribunal de Contas, retratando de forma clara e
apropriada, nos aspetos materialmente relevantes, a posicao financeira e o
desempenho econdmico das operagdes da entidade contabilistica Servigcos de Agdo

Social da Universidade de Coimbra.

Pelo referido, e tendo em conta que no periodo de relato findo em 31 de dezembro
de 2020, se apurou um resultado liquido do exercicio negativo, no montante de 1
203 462.28€, bem como um saldo para a geréncia seguinte no montante de 1 851
510,17€, dos quais 1553 933,52€ respeitantes a operagbes orgamentais e

297 576,65€ a operacdes extraorcamentais, propde-se que:

115



SERVICOS DE ACAO SOCIAL
() UNIVERSIDADE B

COIMBRA Relatério de Gestdo e Contas | 2020

i. sejam aprovados o Relatério de Gestdo e Contas e demais documentos de
prestagao de contas;
ii. a totalidade do resultado liquido do exercicio seja transferido para resultados
transitados;
iii. a totalidade do saldo para a geréncia seguinte seja integrado no orcamento

de receita, de despesa e de operagoes extraorcamentais do exercicio de 2021.

As contas individuais dos Servicos de Acgao Social da Universidade de Coimbra,
relativas ao ano de 2020, obtiveram autorizagdo para emissdo pelo Conselho de

Gestdo dos Servigos de Agao Social da Universidade de Coimbra.

Coimbra, 28 de abril de 2021

7
r 4

O Conselho de Gg,sca{

>
/‘ ‘ / /
(Amilcar Celta lcdo Rames Fe%eira)

(Antdnio Jos¢ Barata H}eiredo

b

(Nuno Miguel Bernardo Alexandre Correia) \
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.© 192/2015, de 11 de setembro, sao
apresentadas as divulgacdes previstas nas Normas de Contabilidade Publica (NCP)
do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-
AP), apresentando-se assim as informagoes relevantes para a melhor compreensao

das demonstracgdes financeiras.

As notas respeitam a numeragao sequencial definida nas Normas de Contabilidade
Publica (NCP). As notas relativamente as quais se considere ndao haver informagao
para que se justifique a sua divulgacdo ou que nao sejam significativas para a

compreensdo das demonstragdes financeira, ndo serdo aplicaveis no presente Anexo.

NOTA 1 | IDENTIFICACAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL

CONTABILISTICO

1.1 IDENTIFICACAO DA ENTIDADE E DO PERIODO DE RELATO

a. Designacdo: Servigos de Acao Social da Universidade de Coimbra (SASUC)
b. Sede: Rua Guilherme Moreira, n. © 12 ¢ 3000-210 Coimbra
c. Coddigo da classificacdo organica:

Ministério 1 2 Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Secretaria 0 1 MCTES - Atividades - SFA

Estabelecimentos de Ensino Superior e Servigos de

Capitulo 0 3 Apoio

Divisao 0 9 SAS - Universidade de Coimbra
Subdivisdo 0 0 SAS - Universidade de Coimbra

d. Tutela: Ministério da Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior

Legislacdo aplicavel: (ver ponto 1.1.1. Legislacdo aplicavel)

Grupo: Grupo Publico UC - Universidade de Coimbra

Entidade Consolidante: Universidade de Coimbra e Paco das Escolas e 3004-531
Coimbra

h. Periodo de relato: de 01.01.2020 a 31.12.2020

o

1.2. LEGISLAGCAO APLICAVEL

Os SASUC foram criados em 1966 pelo Decreto-Lei n. ©47303/66, de 7 de nhovembro,
entdo com a designagao de Servigos Sociais da Universidade de Coimbra, organismo

a funcionar na dependéncia da Reitoria da Universidade.

Em mais de quatro décadas de existéncia, os SASUC sofreram algumas

reestruturacées em consequéncia do complexo normativo que em cada momento
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traduziu a vontade do poder politico e legislativo para o setor da Educacdo e, em

particular, para a Agao Social no Ensino Superior.

Entre diversos diplomas, destacam-se o Decreto-Lei n. © 132/80, de 17 de maio, e,
em especial, porque ainda parcialmente vigente, o Decreto-Lei n. © 129/93, de 22 de
abril, cuja aprovacdo estabeleceu as bases da politica de agdo social no @mbito das
instituicdes de ensino superior e operou uma profunda alteracdo no funcionamento
do sistema. Mais recentemente o novo Regime Juridico das Instituicdes do Ensino
Superior (RJIES), estabelecido pela Lei n. © 62/2007, de 10 de setembro, veio
introduzir novas alteracdes ao referido diploma, essencialmente ao nivel dos 6rgdos

de gestao.

A Acgdo Social Escolar passou a desenvolver-se no ambito das respetivas instituicdes
de ensino superior, cabendo-lhes definir o modelo de gestao a implantar e a escolha
dos instrumentos mais adequados para executar a politica definida pelo Governo.
Para a execucgao da politica de acdo social em cada instituicdo de ensino superior, o
diploma determina a criacdo de Servicos de Acao Social, como servicos proprios da
instituicdo, dotados de autonomia administrativa e financeira. Ainda no ambito do
Decreto-lei n. © 129/93, de 22 de abril, a definicdo dos instrumentos de aplicagao da
politica de Acdo Social, compete ao Conselho de Acdo Social, composto pelo Reitor,
pelo Administrador e por dois representantes dos estudantes, sendo que um deles é
bolseiro. Definem os Estatutos da Universidade de Coimbra no seu artigo 28.9, que
o Administrador dos SASUC é responsavel pela gestdo corrente, com as competéncias

delegadas pelo Reitor, sendo por ele nomeado e exonerado.

Em 2012 foram publicados em Diario da Republica o Regulamento Geral e o
Regulamento Orgdnico dos SAS, respetivamente, através do Regulamento n. ©
61/2012, 17 de fevereiro, DR 2.2 Série n. © 35 e do Regulamento n.© 122/2012, 16
de margo, DR 2.2 Série n. © 55, alterado pelo Despacho n. © 4707/2014 de 13 de
margo, republicado em DR 2.2 Série n. © 64, de 1 de abril de 2014. O Regulamento
Geral dos SASUC sofreu alteracbes em 2016 por forca do Despacho Reitoral n°
193/2016, de 4 de outubro.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL EFETIVA E IDENTIFICACAO DOS

RESPONSAVEIS

A estrutura organizacional dos SASUC encontra-se descrita no capitulo I, ponto 1.2.

Estrutura organizacional.

Desi

Provimento dos cargos de dirigentes no periodo de relato:

ignagdo do cargo

Qualificacao do cargo

Nome do titular

Periodo de
responsabilidade

Administrador

Dirigente superior de 2.0 grau

Nuno Miguel Bernardo Alexandre
Correia

01.01.2020 a 31.12.2020

Diretor de Servigos de Suporte a

Atividade

Dirigente intermédio de 1.0
grau

Sofia Pereira

Carlos Alberto Pais de Azevedo
Aguiar

Alcino Carvalho Pastilha

01.01.2020 a 03.07.2020
01.08.2020 a 21.10.2020
22.10.2020 a 31.12.2020

Diretor de Servigos de Apoio ao

Estudante

Dirigente intermédio de 1.0
grau

Leonardo dos Santos Vicente

01.01.2020 a 31.12.2020

Chefe de D

ivisdo Administrativa,

Financeira e de Recursos Humanos

Dirigente intermédio de 2.0
grau

Carlos Alberto Pais de Azevedo
Aguiar

01.01.2020 a 31.07.2020

Chefe de D

ivisdo de Compras e

Dirigente intermédio de 2.0

Gongalo Manuel da Silva Reis

01.01.2020 a 31.12.2020

Logistica grau
Chefe de Divisdo de Oferta Integrada Dirigente intermédio de 2.0 < .
de Servicos grau (cargo ndo provido) -
- ) . o
Chefe de Divisdo de Alimentagdo g:glgente intermedio de 2. Clarla Isabel Amaral Marques 01.01.2020 a 31.12.2020
- . - ) . o
;ani;eradgeétl)MV|sao de Acolhimento e E[])rlglsente intermedio de 2. Maria Jodo Carvalho Rodrigues 01.01.2020 a 31.12.2020
Chefe de Divisdo de Servigos de - . - o - . . )
Salde e de Gestdo da Seguranga no g::gente intermedio de 2. gzt:i:é(;Jose Aradjo Abreu Vilar 01.01.2020 a 31.12.2020
Trabalho

Coordenador do Gabinete de
Sistemas Informaticos e de

Informacdo

Dirigente intermédio de 3.0
grau

Manuel Gongalves Ribeiro Trindade

01.01.2020 a 31.12.2020

Coordenador de Equipa de Projeto
Especial 'Oferta Integrada de

Servigos'

Equiparado a dirigente
intermédio de 2.0 grau

Maria Isabel Oliveira Ferreira Roque

01.01.2020 a 31.12.2020

Coordenador de Equipa de Projeto

Especial 'Pr
Estudantes
tempo Parc

ograma de Apoio Social a
através de atividades a
ial'

Equiparado a dirigente
intermédio de 3.9 grau

Maria Elisa Bicudo Decq Motta

01.01.2020 a 01.08.2020

Coordenador de Equipa de Projeto
Especial 'Gestdo da Manutengao

Sustentabili

dade'

Equiparado a dirigente
intermédio de 3.0 grau

Onésimo Duarte Pinto

01.01.2020 a 31.12.2020

Coordenador de Equipa de Projeto
Especial 'Implementagdo da
Estratégia de Gestdo de Recursos

Humanos'

Equiparado a dirigente
intermédio de 3.° grau

Marcia jaquelina Mendes Silva

27.10.2020 a 31.12.2020
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Responsaveis pela execugao financeira e orgamental no periodo de relato:

Nome

Amilcar Celta Falcdo Ramos Ferreira

Orgio / Cargo Periodo de responsabilidade

Conselho de Gestao
01.01.2020 a 31.12.2020
Reitor

Cristina Maria Pinto Albuquerque

Conselho de Gestao
01.01.2020 a 31.12.2020
Vice-Reitora

Nuno Miguel Bernardo Alexandre Correia

Conselho de Gestao
01.01.2020 2 31.12.2020
Administrador

Apds a data de balango, foi investido a 1 de margo de 2021 o novo Vice-Reitor, cessando

funcdes, a essa data, a anterior responsavel. S3o assim os responsaveis em fungées a data de

apreciagdo e de aprovagdo das contas que prestam contas do exercicio findo de 2020:

Responsaveis pelas demonstracoes financeiras e orcamentais:

Responsabilidade

Elaboracio

Orgio / Cargo Nome

Chefe de Divisao Admin,
Isabel Maria Primo dos Santos
Financeira e de Recursos Humanos

Diretor de Servicos de Suporte a

Atividade

Alcino Carvalho Pastilha

Apresentagao e divulgagio

Administrador Nuno Miguel Bernardo Alexandre Correia

Aprovagio

Conselho de Gestao
Amilcar Celta Falcao Ramos Ferreira

Reitor
Vice-Reitor Anténio José Barata Figueiredo
Administrador Nuno Miguel Bernardo Alexandre Correia

Fiscal Unico:

Jorge Manuel Felizes Morgado, Revisores Oficiais de Contas n.° 775

Auditor Externo:

Carla Manuela Serra Geraldes, Crowe Horwath, SROC
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1.4. REFERENCIAL CONTABILISTICO E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

REFERENCIAL CONTABILISTICO

As demonstracdes financeiras foram preparadas em conformidade com o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas, aprovado pelo Decreto-
Lei n.© 192/2015, de 11 de setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de
Contabilidade Publica (NCP) e de relato financeiro relevantes para a entidade, as
quais os SASUC adotam desde 01.01.2018.

De acordo com o paragrafo 2.3 do Aviso n.° 8259/2015, de 29 de Julho, sempre que
a NCP nao responda a aspetos particulares que se coloquem a dada entidade em
matéria de contabilizacdo ou relato financeiro de transagdes ou situacdes, ou a lacuna
em causa seja de tal modo relevante que o seu ndo preenchimento impega o objetivo
de ser prestada informacdo que, de forma verdadeira e apropriada, traduza a posicao
financeira numa certa data e o desempenho para o periodo abrangido, a entidade
devera recorrer, tendo em vista tdo somente a superacao dessa lacuna,

supletivamente e pela ordem indicada:

e ao Sistema de Normalizagao Contabilistica (SNC);
¢ as Normas Internacionais de Contabilidade adotadas na Unido Europeia;
e as Normas Internacionais de Contabilidade emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB)
As notas relativamente as quais se considere ndo haver informacdo para que se
justifique a sua divulgacdo ou que ndo sejam significativas para a compreensdo das

demonstragdes financeiras, ndo serdo aplicaveis no presente Anexo.

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam as presentes demonstracées
financeiras, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogagao
de qualquer disposicao prevista pelo SNC-AP e que tenham produzido efeitos

materialmente relevantes.

COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRAC()ES FINANCEIRAS
As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracdo adotados pelos SASUC nas

demonstragbes financeiras de 2020 foram consistentes com os aplicados na

preparacao da informagao financeira relativa ao exercicio anterior.
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1.5. DESAGREGACAO DOS VALORES INSCRITOS NA RUBRICA DE CAIXA E
EM DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de dezembro de 2020, a desagregacao dos saldos de caixa e depdsitos
bancérios é a seguinte:

Conta PCM Descrigcao 31.dez.2020 31.dez.2019
11 Caixa 11 194,46 € 5 020,00 €
11101 Caixa Principal 6 424,46 € 5 020,00 €
11102 Posto de Tesouraria - Alojamento - £ - €
11103 Posto de Tesouraria - Unidades - € - €
118 Fundo Fixo 4 770,00 € - €
12 Depodsitos a ordem 1 598 403,12 € 2 431 031,98 €
121 Depdsitos a ordem do Tesouro 619 830,92 € 1 400 000,00 €
122 Depositos bancarios a Ordem 978 572,20 € 1 031 031,98 €
1221 CGD 210 944,74 € 362 188,65 €
1222 Santander Totta 759 130,86 € 668 843,33 €
1224 Quiosques 8 496,60 € - €
13 Outros Depdsitos 241 912,59 € - €
13321 Dep. Caucles Garantias 241 912,59 € - €
14 Outros instru. financeiros a curto 250 000,00 € 250 000,00 €
14311 Certificados esp. divida a curto p 250 000,00 € 250 000,00 €
Total 2101 510,17 € 2 686 051,98 €

Todos os montantes incluidos nestas rubricas, exceto na conta 13321, sdo passiveis
de serem realizados no curto prazo, ndo existindo penhoras ou garantias prestadas
sobre estes ativos dado que constituem saldos de geréncia previstos na alinea e) do
n.% 1 do art.% 99, conjugada com a alinea |) do n.° 3 do art.° 11.° dos Estatutos da
Universidade de Coimbra (Despacho normativo n.° 43/2008, de 1 de setembro), por
ineréncia do art.© 1149 da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro (Regime Juridico das

Instituicdes de Ensino Superior).

A conta 13321 - Depdsito Caucbes Garantias com o valor de 241 912.59€ sédo
relativos a caucgbOes de alojamento ou de utilizacdo de espacos e caugdes de

fornecedores, estes valores ndo se encontram livremente disponiveis para uso.

Por fim, refira-se que, considerando o Principio da Unidade de Tesouraria, no que diz
respeito ao cumprimento do disposto no artigo 115.9 do Decreto-Lei de Execucao
Orcamental de 2019 e Circular Série A n.2 1396 da DGO, os SASUC apresentam
depositos bancarios na banca comercial na ordem dos 61%, ou seja superior a 25%

do seu valor total. Contudo, de acordo com o n.9 3 e n.° 5 do artigo 115.9 da Lei n.©
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62/2007, de 10 de setembro, estipula-se que “Com excepcdo das dotacoes
transferidas do Orgcamento do Estado e dos saldos das contas de geréncia
provenientes das dotacbes concedidas pelo Or¢camento do Estado, podem as
instituigbes de ensino superior publicas depositar em qualquer instituicdo bancaria
todas as demais receitas que arrecadem”, bem como “As aplicacées financeiras de
cada instituicdo de ensino superior publica devem ser realizadas no Tesouro, salvo
para um valor que ndo exceda 25 % do seu montante total”, pelo que, ndo se
encontrando integralmente dispensados do cumprimento do principio da unidade de
tesouraria, se verifica o seu cumprimento nos termos don.® 3 e n.° 5 do artigo 115.9
da Lei n.© 62/2007, de 10 de setembro, uma vez que os saldos geréncia provenientes

das dotacgbes concedidas pelo Orcamento do Estado ascendem a 58 248,23€.

NOTA 2 |. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS

CONTABILISTICAS E ERROS

2.1. BASES DE MENSURACAO

As demonstragoes financeiras dos SASUC, do periodo findo em 31 de dezembro de
2020, foram preparadas no quadro das disposicdes em vigor e em conformidade com
o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas, aprovado
pelo Decreto-Lei n.°© 192/2015, de 11 de setembro, bem como de acordo com os

requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP) relevantes para a entidade.

Os principais principios contabilisticos e critérios valorimétricos utilizados na

preparacdao das demonstracgdes financeiras foram os seguintes:

A) ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados pelo seu custo de
aquisicao, menos amortizagdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade

acumuladas.

Compreendem, essencialmente, licengcas de software e programas de computador.
Um ativo intangivel apenas é reconhecido quando for provavel que dele advenham
beneficios econdmicos futuros ou potencial de servico esperado e se o custo ou justo

valor do ativo possa ser mensurado com fiabilidade.

Quando um ativo intangivel é adquirido através de uma transacdo sem

contraprestacdo, o seu custo inicial a data de aquisicdo é o seu justo valor nessa
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data. Dada a dificuldade em mensurar com fiabilidade o justo valor de alguns destes
ativos, nomeadamente, legados constituidos por espodlios pessoais de figuras

relevantes da histdria e cultura, aqueles ndo se encontram reconhecidos.

A quantia amortizavel de um ativo intangivel é imputada numa base sistematica
durante a sua vida atil. A amortizagdo, calculada numa base duodecimal, comega
quando o ativo esta disponivel para uso, isto €, quando se encontra na localizacéo e
condicdo necessarias para operar da forma pretendida pelo 6rgao de gestdo. Para
este efeito sdo tidas em consideragdo as vidas Uteis de referéncia previstas no
Classificador complementar 2 - Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis,
intangiveis e propriedades de investimento, desde que ndo se mostrem contrarias as
estimativas de utilizacdo do ativo, tendo em consideragdo a sua obsolescéncia ou
outro desgaste que ocorra nas circunstancias em que ele é utilizado. Nesta situacdo,
sao casuisticamente justificadas as razdes que explicam uma eventual alteracdo do

tempo de vida util.

O método de amortizacao deve refletir o padrdo pelo qual se espera que os beneficios
econdémicos futuros ou potencial de servico sejam consumidos pela entidade. O

método de amortizacdo utilizado no periodo de relato é o método da linha reta.

As licencas de software e programas de computador tém uma vida util estimada de

3 anos. As marcas e patentes tém uma vida util estimada de 5 anos.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes ativos sdo
determinadas como a diferenca entre o preco de venda e a quantia escriturada na
data de alienacdo/abate, sendo registadas como Outros rendimentos ou Outros

gastos.

B) ACORDOS DE CONCESSAO DE SERVICOS: CONCEDENTE

Os ativos de concessao de servigos sao reconhecidos quando os SASUC controlam
guais os servigcos que o concessionario tem de prestar com o ativo, a quem tem de
os prestar e a que preco, controlando, através de propriedade, o ativo no final do

termo do acordo.

Os ativos em concessao sao contabilizados de acordo com a NCP 5 - Ativos fixos
tangiveis, pelo que os mesmos se encontram reconhecidos no Ativo fixo tangivel,
deduzidos das correspondentes depreciagbes acumuladas e perdas por imparidade

acumuladas.
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C) ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os Ativos fixos tangiveis sdo mensurados ao seu custo de aquisicao, deduzido das
correspondentes depreciacdes e quaisquer perdas por imparidades.

O custo de um bem do ativo fixo tangivel é reconhecido como ativo se, e apenas se:
(a) For provavel que fluirdo para os SASUC beneficios econdmicos futuros ou
potencial de servico associados ao bem; (b) O custo ou o justo valor do bem puder

ser mensurado com fiabilidade.

Quando um ativo fixo tangivel é adquirido através de uma transacdo sem
contraprestacdo, o seu custo inicial a data de aquisicdo é o seu justo valor nessa
data. Estes ativos raramente sao detidos pela sua capacidade de gerar influxos de

caixa e é frequente existirem obstaculos legais para os usar para tais finalidades.

A quantia deprecidvel de um ativo fixo tangivel é imputada numa base sistematica
durante a sua vida util. As depreciagbes sdo calculadas, quando os bens estejam
disponiveis para uso, pelo método da linha reta, em sistema de duodécimos, em
conformidade com as vidas Uteis de referéncia previstas no Classificador
complementar 2 - Cadastro e vidas uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e
propriedades de investimento, desde que ndo se mostrem contrarias as estimativas
de utilizacdo do ativo, tendo em consideracdo a sua obsolescéncia ou outro desgaste
que ocorra nas circunstancias em que ele é utilizado. Nesta situagdo, sdo
casuisticamente justificadas as razdes que explicam uma eventual alteracdo do

tempo de vida util.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util

estimada:

Rubrica Vida atil

Edificios e outras construgoes entre 5 e 80 anos
Equipamento basico entre 5 e 8 anos
Equipamento de transporte entre 6 e 10 anos
Equipamento administrativo entre 3 e 8 anos
Outros entre 2 e 8 anos
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O método de depreciagao reflete o padrdo pelo qual se espera que os beneficios
economicos futuros ou potencial de servigo sejam usufruidos. Regra geral, é utilizado
0 método das quotas constantes (ou da linha reta), aplicado de forma consistente de
periodo para periodo, a ndo ser que ocorra uma alteracdo no modelo de consumo

esperado desses beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigo.

Na transicdo para o SNC-AP foram mantidas as vidas Uteis dos Ativos fixos tangiveis
adquiridos até 31.12.2017.

D) IMPARIDADE DE ATIVOS

As quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo revistas
anualmente para determinar a existéncia de imparidade. Em caso de existéncia de
tais indicios, os SASUC procedem a determinacdo do valor recuperavel do ativo, de

modo a determinar a existéncia e extensdo da perda por imparidade.

O valor recuperavel é determinado pelo valor mais alto entre o justo valor de um
ativo menos custos de vender e o valor de uso. O justo valor de um ativo menos
custos de vender é o montante que se obteria com a alienagdo do ativo numa
transacao entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos
diretamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados decorrentes do uso continuado do ativo ou da unidade

geradora de caixa.

Uma perda por imparidade é imediatamente reconhecida nos resultados. Apds o
reconhecimento de uma perda por imparidade, o gasto com a
amortizacdo/depreciacdo do ativo é ajustado nos periodos futuros para imputar a
quantia escriturada revista do ativo, menos o seu valor residual (se o houver) numa

base sistematica, durante a vida util remanescente.

Sempre que seja identificado um evento ou alteracdo nas circunstancias que
indiquem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado ndao possa ser

recuperado, é efetuada uma nova avaliacdo de imparidade.

A reversdao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é
registada quando se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas ja nao
existem ou diminuiram. Esta analise é efetuada sempre que existam indicios de que
a perda de imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversao das
perdas por imparidade é reconhecida como um rendimento na demonstracdo dos
resultados. Contudo, a reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da
quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacdo ou depreciagdo), caso a

perda por imparidade ndo se tivesse registado em periodos anteriores.
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E) INVENTARIOS

Os inventarios encontram-se registados ao menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido. O custo inclui o custo de aquisicdo, bem como as despesas
adicionais de compra. O valor realizavel liquido refere-se a quantia liquida que a
entidade espera realizar com a venda dos inventdrios no decurso normal das

operacoes.

Quando o valor do custo é superior ao valor realizavel liquido é registado um
ajustamento (perda por imparidade) pela respetiva diferenca. As variacdes do
periodo nas perdas por imparidade de inventarios sdao registadas nas rubricas de
resultados Perdas por imparidade em inventarios e Reversbes de perdas por

imparidade em inventarios.

Quando os inventarios sdo vendidos ou consumidos, a quantia escriturada desses
inventarios é reconhecida como um gasto do periodo em que o respetivo rendimento

€ reconhecido.
O método de custeio adotado pelos SASUC é o Custo Médio Ponderado.

As quantidades existentes no final do periodo de relato foram determinadas a partir

dos registos contabilisticos confirmados por contagem fisica.

F) INSTRUMENTOS FINANCEIROS
O tratamento dos instrumentos financeiros segue o preconizado na NCP 18 -

Instrumentos financeiros.

Os SASUC reconhecem um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento
de capital préprio apenas quando se torne uma parte das disposicoes contratuais do

instrumento.

Ativo financeiro é qualquer ativo que seja: (a) Dinheiro; (b) Um instrumento de
capital proprio de uma outra entidade; (c) Um direito contratual: (i) De receber
dinheiro ou outro ativo financeiro de uma outra entidade; (ii) De trocar ativos
financeiros ou passivos financeiros com outra entidade segundo condicdes que sao

potencialmente favoraveis para a entidade.

Os ativos financeiros sao registados ao custo amortizado e apresentados no balanco
deduzidos de eventuais perdas por imparidade, de forma a refletir o seu valor
realizavel liquido. As perdas por imparidade sdo registadas na sequéncia de eventos
ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou

parte do saldo em divida ndo sera recebido.
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Passivo financeiro é qualquer passivo que seja: (a) Uma obrigagdo contratual: (i)
Para entregar dinheiro ou outro ativo financeiro a uma outra entidade; ou (ii) Para
trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade segundo

condicdes que sdo potencialmente desfavoraveis.

Os passivos financeiros sdo registados no passivo ao custo amortizado, deduzido dos
custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a emissdo desses passivos. O
seu desreconhecimento sé ocorre quando cessarem as obrigacGes decorrentes dos
contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidacdo, cancelamento ou

expiragao.

Instrumento de capital proprio € qualquer contrato que evidencie um interesse

residual nos ativos de uma entidade depois de deduzir todos os seus passivos

G) PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

As provisdes sdao reconhecidas apenas quando, cumulativamente, existe uma
obrigacdo presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja
provavel que, para a resolucdo dessa obrigacdo, ocorra uma saida de recursos € o
montante da obrigagao possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas
na data de balanco e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa
data.

Os passivos contingentes sdo definidos pela como: (i) obrigacdes possiveis que
surjam de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela
ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e nao totalmente
sob o seu controlo; ou (ii) obrigacdes presentes que surjam de acontecimentos
passados mas que nao sdo reconhecidas porque ndo é provavel que um exfluxo de
recursos que incorpore beneficios econdmicos seja necessario para liquidar a
obrigacdo, ou a quantia da obrigacdo ndo pode ser mensurada com suficiente
fiabilidade. Os passivos contingentes sdao divulgados, a menos que seja remota a

possibilidade de um exfluxo de recursos.

Os ativos contingentes surgem, normalmente, de eventos ndo planeados ou outros
esperados que dardo origem a possibilidade de um influxo de beneficios econdmicos.
Os SASUC nao reconhecem ativos contingentes no balango, procedendo apenas a sua
divulgagdo no anexo se considerar que os beneficios econdmicos que dai poderdo
resultar forem provaveis. Quando a sua realizagdo for virtualmente certa, entdo o

ativo ndo é contingente e o reconhecimento é apropriado.
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H) BENEFICIOS DOS EMPREGADOS
As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como
gastos no periodo em que os servicos sdo prestados por contrapartida do

reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislacdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias
relativo ao periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro
de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos
correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo e

tratados de acordo com o anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessacdo do emprego quer por decisdao unilateral da
Empresa quer por mutuo acordo sao reconhecidos como gastos no periodo em que

ocorrerem.

I) RENDIMENTOS

Os SASUC abordam as matérias relacionadas com o reconhecimento e mensuracao
do rendimento de transagoes, tendo em conta o prescrito nas NCP 13 - Rendimentos
de transagdes com contraprestacao e NCP 14 - Rendimentos de transagbes sem

contraprestacao.

O rendimento é reconhecido quando for provavel que fluam para os SASUC beneficios
economicos futuros ou potencial de servico e estes beneficios possam ser

mensurados com fiabilidade.

Vendas e prestacoes de servicos

Sao reconhecidos pelo seu justo valor da retribuicdo recebida ou a receber. O justo
valor reflete eventuais descontos concedidos e ndo inclui quaisquer impostos
liquidados nas faturas. Os servigos podem ser prestados durante mais do que um

periodo, atendendo-se, nestas circunstancias ao regime do acréscimo.

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

As transferéncias relativas a dotacdo atribuida em sede de Orcamento do Estado, séo
transferéncias financeiras com a caracteristica de transferirem recursos de uma
entidade para outra sem haver como troca um valor aproximadamente igual, mas
que a entidade recetora espera receber desses recursos beneficios econdmicos
futuros ou potencial de servigo, Contudo, estas transferéncias tém associada a

exigéncia de que a entidade ou consuma os beneficios econémicos futuros ou
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potencial de servico do ativo, conforme especificado, ou restitua esses beneficios
economicos futuros ou potencial de servico ao cedente, no caso de as condicbes

serem violadas.

Os subsidios obtidos sdo reconhecidos quando existe uma garantia razoavel de que
irdo ser recebidos, e que os SASUC cumprirdo as condicdes exigidas para a sua

concessao.

Os subsidios relacionados com rendimentos (por exemplo, no ambito de programas
de formacdo profissional ou de apoio a contratacdo) sdo reconhecidos como
rendimentos do préprio periodo, na rubrica "Subsidios a exploragdao" da
demonstracdo dos resultados do periodo em que os programas/contratos sdo
realizados, independentemente da data do seu recebimento, a ndo ser que se tornem

recebiveis num periodo posterior, onde serdo rendimentos desse periodo.

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis
sdo inicialmente reconhecidos no Patriménio liquido, sendo posteriormente
reconhecidos na demonstracdo dos resultados, numa base sistematica e racional,
durante os periodos contabilisticos necessarios para balancea-los com os gastos
relacionados. No caso de o subsidio estar relacionado com ativos ndo depreciaveis é
mantido nos capitais préprios, exceto se a respetiva quantia for necessaria para

compensar qualquer perda por imparidade.

J) REGIME DO ACRESCIMO

Os SASUC registam os seus gastos e rendimentos na base do acréscimo, pela qual
sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em
que sao pagos ou recebidos. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e
os correspondentes gastos e perdas e rendimentos e ganhos sao registadas nas

rubricas Outros créditos a receber, Outras dividas a pagar ou Diferimentos.

K) PARTES RELACIONADAS
Os SASUC identificam as entidades relacionadas, de acordo com os critérios
estabelecidos na NCP 20 - Partes relacionadas, divulgando, quando aplicavel,

informacdo acerca das transacdes existentes.
Neste contexto, sao identificadas como partes relacionadas:

- as entidades do perimetro de consolidacdo do Grupo Publico Universidade de

Coimbra;

- o Fiscal Unico;
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- as pessoas chave da gestao;

- outras entidades de supervisao dado que as fungdes que exercem lhes confere uma
influéncia significativa, mas ndo de controlo, nas decisGes financeiras e operacionais
dos SASUC, nomeadamente a Universidade de Coimbra, os Ministérios do Ensino

Superior e das Finangas, o Tribunal de Contas, a Unileo e a CNC.

L) ENQUADRAMENTO FISCAL

De acordo com o disposto na alinea a) do n.° 1 e no n.° 2 do artigo 9.° do Cddigo
sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, os SASUC gozam de isencdo parcial de
IRC, uma vez que a referida isengao ndao compreende os rendimentos de capitais, tal

como sdo definidos para efeitos de IRS.

M) MOEDA FUNCIONAL
A moeda funcional e de apresentacao das demonstragoes financeiras dos SASUC e
respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em euros, salvo indicagdo explicita

em contrario.

2.2. OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

A) INFORMACAO COMPARATIVA

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragao adotados pela entidade, no
atual periodo de relato, foram consistentes com os aplicados pela entidade na

preparacao da informacado financeira relativa ao periodo de relato anterior.

B) CONSISTENCIA DE APRESENTACAO

A apresentacao e classificacdo de itens nas demonstracdes financeiras é mantida de
um periodo para o periodo seguinte, a menos que: (a) seja evidente, depois de uma
alteracgao significativa na natureza das operagdes da entidade ou de uma revisao das
suas demonstragdes financeiras, que outra apresentagdo ou classificagdo é mais
apropriada tendo em atencdo os critérios para a selecdo e aplicacdo de politicas

contabilisticas da NCP 2; (b) uma outra NCP exija uma alteracdo na apresentacao.
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C) MATERIALIDADE E AGREGAC_;/N\O

A materialidade depende da dimensdo e da natureza da omissao ou do erro, avaliados
nas circunstancias que os rodeiam. Considera-se que as omissdes ou declaragdes
incorretas de itens sao materialmente relevantes se puderem, individual ou
coletivamente, influenciar as decisdes econdmicas tomadas pelos utilizadores das

demonstracgdes financeiras.

Um item que ndo seja materialmente relevante para justificar a sua apresentagao
separada na face das demonstracdes financeiras pode, porém, ser materialmente

relevante para que seja apresentado separadamente nas notas do presente anexo.

D) COMPENSAGAO

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente
nos respetivos itens de balanco e da demonstracao dos resultados. Os ganhos e
perdas provenientes de um grupo de transacdoes semelhantes sdo relatados numa

base liquida.

E) CONTINUIDADE

As demonstragdes financeiras dos SASUC foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operacoes, a partir dos livros e registos contabilisticos, organizados
e elaborados de acordo com as NCP em vigor a data da elaboracdo das

demonstracdes financeiras.

2.3. JULGAMENTOS

Na preparacao das demonstracbes financeiras foram efetuados juizos de valor e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias reconhecidas de ativos e

passivos, assim como, as quantias reconhecidas de rendimentos e gastos do periodo.

Os SASUC aplicaram as politicas contabilisticas contidas nas normas ou
interpretaces que sdo especificas a cada transacao e acontecimento econémico. De
referir que, na auséncia de uma norma ou interpretagdo especifica, o 6rgdo de gestdo
fez juizos de valor na aplicacdo de politicas contabilisticas, sempre com objetivo de
que a informacdo dai resultante seja relevante e fidvel para a tomada de decisGes
economicas por parte dos utilizadores das demonstracGes financeiras, pelo que as
alteracGes que ocorram posteriormente a data das demonstracGes financeiras, serdo

corrigidas em resultados de forma prospetiva, conforme disposto na NCP 2.
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Os principais juizos de valor refletidos na preparacdo das demonstragdes financeiras

foram os seguintes:

e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e propriedades de
investimento;

e andlises de imparidade de ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e
propriedades de investimento;

e registo de imparidades, provisdes e divulgacdes de passivos e ativos
contingentes;

e especializagOes diversas.

2.4. PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

Os eventos ocorridos apds a data de relato que proporcionem provas ou informacodes
adicionais sobre condicdes que existiam a data de relato (acontecimentos que ddo
lugar a ajustamentos) sao refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos que
apos a data de relato sejam indicativos de condigdes que surgiram apds a data de
relato (acontecimentos que ndo dao lugar a ajustamentos), quando materiais, sao

divulgados no anexo as demonstracdes financeiras.

2.5. PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA RELATIVAS AO FUTURO

Todas as estimativas efetuadas pelo Orgdo de Gestdo dos SASUC na preparacdo das
demonstracdes financeiras, bem como, os pressupostos subjacentes, foram
determinadas por referéncia a data de relato, no melhor conhecimento existente a
data de aprovacdo das demonstracdes financeiras dos eventos e transacdes em
curso, assim como, na experiéncia de eventos passados. Estas estimativas podem
ser influenciadas por variadveis econdmicas e outros fatores externos, alguns dos

quais que os SASUC poderdo nao controlar.

Poderdo existir situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a
data de aprovacdo das demonstragoes financeiras, nao foram consideradas nessas
estimativas. As alteragbes as estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Consequentemente,
dado que as estimativas podem ser influenciadas por fatores externos, os resultados

reais das transacdes poderdo diferir das estimativas efetuadas.
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2.6. ALTERAGCOES DE POLITICAS, ESTIMATIVAS E ERROS

Durante o periodo de relato ndo ocorreram alterages de politicas contabilisticas, face
as consideradas na preparacdo da informacdo financeira relativa ao periodo
comparativo, nem foram registados erros materiais relativos a periodos anteriores
ou existem fontes de incerteza que envolvam um risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano

financeiro seguinte.

NOTA 3 | ATIVOS INTANGIVEIS

3.1. ATIVOS INTANGIVEIS GERADOS INTERNAMENTE E OUTROS ATIVOS
INTANGIVEIS

VIDAS UTEIS OU TAXAS DE AMORTIZACAO

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos ao custo de aquisicdo, deduzidos
das respetivas amortizacées acumuladas e qualquer possivel perda por imparidade.
Em conformidade com o Decreto-lei n.0 192/, de 11 de setembro, é aplicado o
Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional. As licengas de
software e programas de computador tém uma vida util estimada de 3 anos. Os

SASUC ndo possuem ativos intangiveis com vida util indefinida.

METODO DE AMORTIZACAO

Os ativos intangiveis, apds o reconhecimento inicial, sdo mensurados pelo Modelo do
Custo, conforme previsto pela NCP 3 - Ativos intangiveis, que define que um ativo
intangivel deve ser escriturado pelo seu custo deduzido da amortizagdo acumulada e

quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis sdo amortizados durante o periodo de vida econdmica esperada,
através do método da linha reta, e avaliados quanto a imparidade sempre que existe

uma indicacao de que o ativo pode estar em imparidade.

136



SERVICOS DE ACAO SOCIAL
UNIVERSIDADE P

COIMBRA Relatério de Gestdo e Contas | 2020

As reversdes de imparidade sdo reconhecidas em resultados e ndo devem exceder a
quantia escriturada do bem que teria sido determinada caso nenhuma perda por

imparidade tivesse sido reconhecida anteriormente.

QUANTIA ESCRITURADA, AMORTIZAGCOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

Durante o periodo de relato o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos

intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas foi o seguinte:

Inicio do periodo Final do periodo
Depreciages FELGEE [TELES Depreciagoes Eeideslnol Quantia
RUBRICAS [PIELERTC] imparidade . Quantia bruta imparidade .
ETELELS escriturada acumuladas escriturada
acumuladas ELTELEY
&) [2 13 [4 [5]={2)-[3]4] 6] Ul 8] [9]=(6}-[7]-(8]
Ativos intangiveis de dominio piblico,
R L € - €
patrimdnio historico, artistico e cultural
Goodwill € €
Projetos de desenvolvimento € €
Programas de computador e sistemas de 34233,98€  3423398¢€ - € € 3423398€  3423398¢€ - € €
informacdo
Propriedade industrial e intlectual - € €
Outros € €
Ativos intangiveis em curso - € - € - € € 11 685,00 € - € - € 1168500€
Total 3423398€ 34233,98¢€ - € - € 45918,98€ 34233,98¢€ - € 1168500€

RECONCILIAGAO DA QUANTIA ESCRITURADA NO INiCIO E NO FINAL DO PERIODO

Durante o periodo de relato verificaram-se os seguintes movimentos ou variacdes

ocorridas nas rubricas de ativos intangiveis:

Variades no periodo .
i P Quantia

- Transferéncias .
RUBRICAS Quantia escriturada nicial Reversoesdeperdas  Perdaspor  Amortizagdes  Diferencas escriturada

Adicdes intermasa  RevalorizacGes Diminuicdes
n por imparidade imparidade do periodo cambiais final
entidade

9 (=24 4D)]

Ativos intangiveis de dominio piblico, patrimonio

€ € € € € € € € € €
historico, artistico e cultural
Goodwill - € - £ - € - € - € - € - € - € - € - €
Projetos de desenvolvimento - £ - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Programas de computador e sistemas de informagdo - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Propriedade industrial e intlectual - € - £ - € - € - € - € - € - € - £ - €
Outros - € - € - € - € - € - € - € - £ - € - €
Ativos intangiveis em curso - £ 1168500 € - € - € - € - € - £ - £ - € 11685,00€

137



SERVICOS DE ACAO SOCIAL
UNIVERSIDADE B

COIMBRA Relatério de Gestdo e Contas | 2020

3.2. OUTRAS DIVULGAGOES DE ATIVOS INTANGIVEIS

No periodo de relato ndo existiam ativos intangiveis significativos controlados pelos
SASUC, mas nédo reconhecidos, nem ativos intangiveis materialmente relevantes que

carecam de divulgacao adicional.

Em 31 de dezembro de 2020, os SASUC tinham os seguintes ativos intangiveis que,

estando totalmente amortizados, ainda se encontram em uso:

.~ . Depreciagoes Quantia Data de
Ll AL acumuladas escriturada aquisicao
Sistema de Gestdo de Refeitdrios 14 307,98 € 14 307,98 € - € 26/12/2013
Upgrade ERP GIAF 15 940,80 € 15 940,80 € - € 31/12/2013
Upgrade ERP GIAF 3985,20 € 3985,20 € - € 31/07/2014
Total 34 233,98 € 34 233,98 € - €

NOTA 4 | ACORDOS DE CONCESSAO DE SERVIGOS: CONCEDENTE

Os SASUC detém um contrato de concessdo de servigos, cujo objeto consiste na
atribuicdo do direito de ocupagdo de instalagbes dos SASUC para instalagao e

exploragdo de maquinas de venda automatica de produtos de restauracdo e bebidas.

No decurso do periodo de relato, apos caducidade do contrato de concessao anterior
com a entidade NR Vending, Lda., verificou-se, através de concurso publico, uma
nova concessdo com a entidade P.M.B.C. - Maquinas de Vending, Lda., pelo periodo

de 1 ano, eventualmente renovavel até ao limite de 3 anos.

Os contratos celebrados definem ainda que, pela exploracdo do servico, o
concessionario pagara ao concedente uma contrapartida financeira mensal fixa em
funcdo do volume de faturacgdo registado, que sera atualizada no inicio de cada ano
civil por aplicacdo do coeficiente igual a variagdo média nos ultimos 12 meses do

Indice de Precos no Consumidor.

Verifica-se condicdao de controlo, uma vez que nos termos dos contratos celebrados,
0s SASUC regulam e controlam quais os servicos que o concessionario tem de

prestar, a quem e como tem de os prestar, e a que preco.
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No final do periodo de relato, os contratos apresentam os seguintes valores:

Pagamentos ao concessionario

Periodo de
" Valor do contrato — o nos
concessao . ano corrente
anteriores futuros

Contrato de Concesséo Concessionario Ativo de concesséo

Edificio Sede

Edificio DCL (R. Avelar
Atribuigdo do direito de ocupacéo Brotero) 17.12.2019 a
para instalagdo e exploracdo de L Residéncia Antonio José de 16.12.2020
maquinas de venda automatica ;gf}gf -Lh('}:qumas de Almeida (renovavel até 3
de produtos de restauracdo e 9, Loa. Residéncia Pélo II-1 anos por periodos
bebidas Residéncia Polo 11-2 de 1 ano)

Residéncia Polo 111

Residéncia Teodoro

25,5% do valor

faturado maquinas .y xesae ()
de venda

automatica (¥)

O ativo de concessao dos SASUC ndo se encontra evidenciado como tal, dado
representar uma parte residual dos imdveis que ocupa (entre 2 a 5 m2), ndo se
verificando assim materialidade para o seu reconhecimento como tal, pelo que se
encontra refletido na rubrica de Edificios e outras construcdes, nos Ativos fixos
tangiveis dos SASUC.

NOTA 5 | ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

5.1. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS RECONHECIDOS NAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

BASES DE MENSURACAO

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 31 de dezembro de 2017, encontram-se
mensurados ao seu custo de aquisicao de acordo com o normativo anterior em vigor
até essa data (POC-Educacgdo), tendo-se mantido o mesmo critério de mensuragéo

na transigao para o SNC-AP

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds 1 de janeiro de 2018, encontram-se
mensurados ao seu custo de aquisicdo ou de produgdo, deduzido das respetivas
depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas. Considera-se como custo de
aquisicdo ou producdo, o valor de compra e os custos diretamente atribuiveis as
atividades necessarias para colocar os ativos na localizacdo e condicdo necessarias

para operarem da forma pretendida.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos na quantia escriturada do bem ou como
ativos separados, quando for provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para
a entidade e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. As despesas de

conservagao e reparacao de ativos fixos tangiveis que ndo aumentem a vida Util nem
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resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos respetivos

ativos fixos tangiveis, foram reconhecidas como gastos do periodo.

METODOS DE DEPRECIAGAO USADOS

A partir da data em que os ativos fixos tangiveis se encontram disponiveis para
utilizacdo, os mesmos sdo depreciados pelo método da linha reta pelo seu periodo
de vida util, em conformidade com o Classificador Complementar 2 (CC2) do SNC-
AP.

VIDAS UTEIS OU TAXAS DE DEPRECIAGCAO USADAS

Os SASUC possuem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta,
para cada elemento aplicavel do ativo fixo tangivel, entre outra informacdo, a
respetiva vida (til e taxa de depreciagdo, bem como a respetiva quantia escriturada
liquida. As vidas Uteis e respetivas taxas de depreciacao utilizadas pelos SASUC sdo
as previstas no Classificador Complementar 2 (CC2) do SNC-AP, com excegao dos
ativos fixos tangiveis classificados nas rubricas de edificios e outras construcoes, que
por decisdo do érgao de gestao, foram mantidas as vidas Uteis definidas no normativo

anterior.

QUANTIA ESCRITURADA, AMORTIZACOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

Durante o periodo de relato, a quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, assim

como as respetivas depreciacoes acumuladas, foi a seguinte:

Inicio do periodo

Perdas por

Depreciacdes

Quantia

RUBRICAS Quantia bruta imparidade
acumuladas escriturada

acumuladas

[2 (S 4 [5]=[2]-3H4]

Bens de dominio publico, patriménio

histérico, artistico e cultural

Final do periodo

. Perdas por
Depreciacdes

uantia
imparidade ©

Quantia bruta )

acumuladas escriturada

acumuladas
[8]

gl [9]=[6-{7-[8]

€ € € € € € € €
Ativos fixos em concessdo
€ € € € € € € €
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 10 055 740,67 € - € € 1005574067 € 1023099230 € - € € 1023099230 €
Edificios e outras construgdes 27 361 82481 € 682680492 € € 2053501989€ 2712303643€  704388425€ € 20079152,18€
Equipamento basico 547363056 €  4743949,15€ € 72968141 € 564450834 € 494238928 € € 702 119,06 €
Equipamento de transporte 22345533 € 201 607,04 € - € 2184829 € 22512129 € 206 862,63 € € 18 258,66 €
Equipamento administrativo 1 82275903 € 1 582 18545 € € 240 57358 € | 841 050,63 € | 687 52542 € € 15352521 €
Outros 11012844 € 7779099 € € 3233745 € 118 846,03 € 8805752 € € 3078851 €
Ativos fixos tangiveis em curso 44 162,06 € - € € 44 162,06 € 1 960,76 € - € - € 1 960,76 €
4509170090 € 1343233755 € - € 3165936335€ 4518551578€ 13968719,10 € € 3121679668 €

Total 45091 700,90 € 13 432 337,55 €

an

- € 31659363,35€ | 45185515,78€ 13968719,10€ - 31216796,68 €
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RECONCILIAGAO DA QUANTIA ESCRITURADA NO INICIO E NO FINAL DO PERIODO

Os ativos fixos tangiveis sofreram, durante o periodo de relato, as seguintes
variagles:

Variagdes no periodo
RUBRICAS Quantia escriturada Transferéncias Reversdes de Quantia escriturada

Perdas por Depreciagbesdo  Diferencas

iminuigo: final
imparidade periodo cambiais Diminuigdes

inicial Adigdes internasa  Revalorizagdes perdas por
entidade imparidade

(2] 3] [4] (5] (6] 17l 18] 19 [10] [1=(2]4[..]+{10]

Bens de dominio piblico,
patriménio histérico, artistico
e cultural

r 4 4 v 4 4 4 4 v

€ € € € € € € € € =@

Ativos fixos em concessdo - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
€ € € € = € € € € =@

Outros ativos fixos tangiveis - €
Terrenos e recursos naturais 10 055 740,67 € 345167,13€ - € € - € € - € € - 169 915,50 € 10230992,30 €
Edificios e outras construgdes 20535019,89 € 39933,18€ - € € - € € - 434 860,75 € € - 60 940,14 € 20079 152,18 €
Equipamento basico 729 681,41 € 39 364,55 € 95 585,76 € € - € € - 159 977,04 € € - 253562 € 702 119,06 €
Equipamento de transporte 21848,29 € 1665,96 € - € € - € € - 5255,59 € € - € 18 258,66 €
Equipamento administrativo 240 573,58 € 16 865,15 € - € € - € - € - 10391352 € - € - € 15352521 €
Outros 3233745€ 54,84 € - € € - € € - 1603,78 € € - € 30788,51€
Ativos fixos tangiveis em curso 44 162,06 € 5338446 € - 95 585,76 € € - € € - € € - € 1960,76 €
31659 363,35 € 496 435,27 € = a € = a @ 705 610,68 € @ - 233391,26 € 31216 796,68 €

Total 31659363,35€ 49643527¢€ - € - € - € - € - 705610,68¢€ - € - 233391,26€ 31216796,68€

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS - ADICOES

Durante o periodo de relato, verificaram-se as seguintes adicdes:

Adigoes
Doagdo,
heranga,
Transferéncia legado ou Dagdo em Locagdo Fusdo, cisdo,

ou troca perdido a [ELELNE G financeira  reestruturagdo

favor do

Estado

] [10=[2]+{...]+[10]

Outras

RUBRICAS Internas Compras Cesséo

Bens de dominio pablico,
patriménio histérico, artistico

e cultural
i’ e’ e’ e’ e’ e’ e’ e’ e’ € €
Ativos fixos em concessdo - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
i’ e’ e’ e’ e’ e’ e’ e’ e’ € €
Outros ativos fixos tangiveis - €
Terrenos e recursos naturais € - € 345 167,13 € € € € € € € 345167,13 €
Edificios e outras construgdes - € 32387,01€ 7 546,17 € € € € € € € 39933,18 €
Equipamento bésico - € 38 203,65 € 1160,90 € € € € € € € 39 364,55 €
Equipamento de transporte - € 1665,96 € - € € € € € € - € 1665,96 €
Equipamento administrativo - € 12270,87 € 2007,98€ € € € € € 2586,30 € 16 865,15 €
Equipamentos biolégicos € - € - € € € € € - € - € - €
Outros € - € 54,84 € € € € € € - € 54,84 €
Ativos fixos tangiveis em curso - € 53 384,46 € - € € € € € € - € 53384,46 €
= € 137911,95€ 355 937,02 € = € = @ - & o & = & 2586,30 € 496 435,27 €

Relativamente as adicdes de Ativos Fixos Tangiveis por compra, ao nivel da rubrica
Edificios e outras construgbes, estas relacionam-se essencialmente com obras e
reparagdes no valor de 32 387,01€, nomeadamente a reabilitagdo do pavimento
exterior do Armazém Central (16 244,61€), a reparacdo e revestimento da empena
lateral da Residéncia Jodo Jacinto - Bloco A (2 575,80€), a reabilitacdo e
requalificacdo dos blocos A e B da Residéncia Jodo Jacinto (8 669,97€) e a reparagao
da cobertura da cantina Casa Pedra (4 896,63€). A rubrica de equipamento basico
regista aquisicoes no montante de 38 203,65€, onde se destaca as camas e os
colchdes adquiridos para a Residéncia 2 do Pdolo 2 (11 863,65€) e os cacifos com
sapateira para a cantina Complexo Alimentar do Pdlo 2 (6 509,40€). A rubrica de
equipamento de transporte regista aquisicdo no valor de 1 665,96€, referente a

reparacdo e substituicdo da junta da cabeca do trator da Quinta de Sao Marcos. A
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rubrica de equipamento administrativo regista aquisicdes no montante de 12
270,87€, onde se destacam a aquisicdo de equipamento de rede para a Residéncia
da Alegria (7 847,79€) e computadores e impressoras para as diversas cantinas (2
778,57€).

As adicOes refletem, para além das aquisicGes decorridas durante o ano de 2020, os
bens reconhecidos pelos SASUC em resultado da transferéncia por cessao por parte

da Universidade de Coimbra, ja que os mesmos se encontram a uso pelos SASUC.

Dos ativos cedidos pela UC, no valor de 445 955,19€, destacam-se:

Descricio Quantia bruta Depreciagoes Quantia Subsidio Valor da cessdo Data de
acumuladas escriturada cedidos de bens aquisicdo
Terreno - Cantina das Quimicas 46 218,07 € € 46 218,07 € € 46 218,07 €
Terreno - Cantina Antigo ISCA 251 635,30 € €  25163530€ € 251 635,30 €
Terreno - Cantina Polo Il 14 852,90 € € 14 852,90 € € 14 852,90 €
Terreno - Residéncia Universitaria | P& 506451 € € 506451 € - € 5064,51 €
Terreno - Residéncia Universitaria 2 P& 5977,15 € € 5977,15€ € 5977,15€
Terreno - Casa da Pedra Pélo Il 1503,93 € € 1503,93 € € 1503,93 €
Terreno - Residéncia universitaria nos t 1991527 € - € 1991527 € € 1991527 €
Execugdo de Arranjos Exteriores do Ed 48948,11 € 41401,94 € 7546,17 € 7546,17 € - € 317122004
Painel Solar Térmico Tipo vertical FKC 1 428,80 € 267,90 € 1 160,90 € - € 1 160,90 € 13/06/2019
Equipamento basico diverso 38261,44 € 38261,44 € - € - € - € (varias)
Equipamento administrativo diverso 3432,12€ 142414 € 2007,98 € - € 2007,98 € (varias)
Outros ativos fixos tangiveis 8717,59 € 8662,75 € 54,84 € - € 54,84 € (varias)
Total 445 955,19 € 90018,17€ 355937,02€ 7546,17 € 348 390,85 €

Quanto aos Ativos fixos tangiveis em curso, referem-se ao projeto de implementagao
de quiosques para compra de refeigdes e carregamento de cartdao no montante de 53
384,46€.

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS - DIMINUIC@ES
Durante o periodo de relato, verificaram-se as seguintes diminuicGes:

Diminuigdes

RUBRICAS Alienacéo a Transferéncia Fusio, cisdo,

titulo Total
oneroso

[2] [3] [4] [6]1=[2]+[3]+[4]+{5]

ou troca reestruturacio

Bens de dominio publico,

patriménio histérico, artistico - €
e cultural

= & = & = & = & = &
Ativos fixos em concesséo - €

- € - € = & - € - €
Outros ativos fixos tangiveis - €
Terrenos e recursos naturais - € - € - € - 169 915,50 € - 169 915,50 €
Edificios e outras construgdes - € - € - € - 60 940,14 € - 60 940,14 €
Equipamento bdasico - € - € - € - 2535,62€ - 2 535,62 €

- € - € = & = 233 391,26 € - 233 391,26 €
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As diminuicOes refletem os bens desreconhecidos pelos SASUC em resultado da
transferéncia por cessdo a Universidade de Coimbra, ja que os mesmos se encontram

a uso pela UC. Dos ativos cedidos pelos SASUC, no valor de 490 039€, destacam-se:

Depreciagdes Quantia Subsidio Valor da cessao Datade

Descricao Quantia bruta

acumuladas escriturada cedidos de bens aquisicao

Edificio dos SERVICOS MEDICOS 220 363,92 € 21944578 € 918,14 € € 918,14€  01/01/2002

Terreno Subjacente ao Edificio dos SER 169915,50 € - € 16991550 € € 16991550€  01/01/2002

Edificio do GRILL D. DINIS 99759,58 € 3973758 € 60 022,00 € - € 60022,00€  01/01/2002
Total 490039,00€ 259 183,36€ 230855,64€ - € 230855,64¢€

5.2. Outras divulgacoes de ativos fixos tangiveis

QUANTIA ESCRITURADA BRUTA DE QUALQUER ATIVO FIXO TANGIVEL TOTALMENTE
DEPRECIADO QUE AINDA ESTEJA EM USO

Em 31 de dezembro de 2020, os SASUC detém ativos fixos tangiveis em uso

totalmente depreciados, nomeadamente nas seguintes rubricas:

Descricio Quantia bruta Quantia escriturada
Terrenos e recursos naturais - € €
Edificios e outras construgdes 418 124,69 € €
Equipamento basico 443931041 € €
Equipamento de transporte 182 104,78 € €
Equipamento administrativo | 528 877,62 € €
Equipamentos bioldgicos - € €
Outros 83288,03 € €
Ativos fixos tangiveis em curso - € €

ah

Total 665170553 € -
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NOTA 6 | LOCACOES

6.1. LOCACOES OPERACIONAIS

Os contratos de locagao em vigor sdo classificados como operacionais, os quais se

detalham no mapa abaixo.

Pagamentos efetuados pelo locatario acumulados

Futuros pagamentos minimos do locatario

- Periodo Acumulado Vadlor ?rtesente
BENS LOCADOS ot et
Pagamentos Rendas agamentos  Rendas 7 1e | Superior pagan
) ) ) ) Até 1ano ! I Total minimos
minimos contingentes|  minimos  contingentes anos | a>5anos |
Aplicagdo H2ST Solution 430,50 € 430,50 €
Licenca IReceita 1928,64 € 192864 €
Solugdo Informatica (Hardware 6211,50€ 3105,75€ 6211,50€

e Software) para Restauragdo

Servigos de Copia e Impressdo ~ 5720,72 € 5720,72¢€

1420136€  1118561€ - € 6211,50€

Na NCP 6 uma locagdo operacional é definida como uma locacdo ndo financeira. Ou
seja, numa locacdao financeira transfere-se substancialmente todos os riscos e
vantagens inerentes a propriedade de um ativo, sendo que o titulo de propriedade
pode ou ndo ser eventualmente transferido. Tratando-se de locagdes operacionais,
as rendas devidas ao locador foram reconhecidas e mensuradas como um gasto do

periodo a que dizem respeito.

NOTA 10 | INVENTARIOS

10.1. POLITICAS CONTABILISTICAS ADOTADAS E METODOS DE CUSTEIO
USADOS

Os inventarios encontram-se valorizados pela quantia mais baixa entre o custo e o
seu valor realizdvel liquido. O custo inclui todos os custos de compra, custos de
conversdao e outros custos incorridos para colocar os inventarios na sua condigdo
atual. O valor realizavel liquido corresponde ao prego de venda estimado deduzido
de todos os custos estimados necessarios de vender. Os inventarios adquiridos

através de uma transacdao sem contraprestacdo, sdo mensurados pelo justo valor a
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data de aquisicdo. Nas situagdes em que o valor de custo € superior ao valor

realizavel liquido é registada uma perda por imparidade pela respetiva diferenca.

O método de custeio utilizado foi o custo médio ponderado e a gestao dos ativos nos
armazéns é feita por lotes, segundo o critério FEFO - first expiry first out para
mercadorias e matérias com prazo de validade, e o critério FIFO - first in first out

para os restantes.

10.2. QUANTIA TOTAL REGISTADA EM INVENTARIOS E QUANTIA
ESCRITURADA

N3do existem imparidades reconhecidas nos inventarios dos SASUC, pelo que a sua
quantia escriturada € a quantia recuperavel. No periodo de relato, os inventarios dos

SASUC detalham-se conforme se segue:

Imparidade Quantia
acumulada  recuperavel

Rubrica Quantia bruta

[1] [2] [3] [4]=[2]-[3]
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 162 684,01 € - € 162 684,01 €
Produtos Acabados e intermédios 16 507,80 € - € 16 507,80 €
Total 179 191,81 € - € 179191,81¢€

MOVIMENTOS OCORRIDOS NO PERIODO

Movimentos no periodo

= a Inventdrioa

i Variagdo nos Reversdo das
Inventdrioa31.12.2019 L Perdaspor Outrasredudes OutrosAumentos| 34 19 302

Compras Consumos/gastos  inventdriosda . perdas por . o oS
5 imparidade deinventdrios ~ de Inventarios

produgdo imparidade
n o 0 o [O=112H3}-
[SIHBHTI+E]

Matérias-primas, subsididrias e de consumo 19865791€  678818,23€ 707591,63€ - £ - € - € 11709,99¢ 4509,49€  162684,01€

Produtos Acabados e intermédios 10041,39¢€ - € - £ 6084,35¢€ - € - £ 75,60€ 45766€  16507,280€

208699,30€ | 678818,23¢€ 707591,63€ 6084,35€ - € - € 1178559€ 4967,15€| 179191,81¢€

A rubrica Matérias-primas, subsidiarias e de consumo inclui além de material de

suporte ao processo produtivo de confecdao de refeicdes, material de limpeza e
higiene, ferramentas e utensilios, material hoteleiro, administrativo, primeiros

socorros, equipamentos de protecao individual e fardamentos.
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Os valores relativos a Outras redugées de inventarios e Outros aumentos de
inventarios resultam dos acertos de inventario decorrentes das contagens fisicas de
existéncias no final do periodo de relato, bem como outros acertos aos valores dos
inventarios, nomeadamente relativos a doagbGes de géneros alimentares a diversas
AssociagOes, cujas existéncias se encontravam valorizadas em 2 097,34€ e que, em
virtude da situagdo pandémica e consequente reducdao do numero de refeigcdes

servidas, nao foi possivel o seu consumo pelos diversos servigos dos SASUC.

NOTA 13 | RENDIMENTO DE TRANSAGCOES COM CONTRAPRESTACAO

13.1. POLITICAS CONTABILISTICAS E BASES DE MENSURAGAO

O rendimento é mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber. A
guantia de rendimento proveniente de uma transacao é geralmente determinada por
acordo entre a entidade e o comprador ou utilizador do ativo ou servico e é
mensurada pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber tendo em conta as
quantias de quaisquer descontos comerciais e de quantidades concedidos. Na maior
parte dos casos, a retribuicdo é feita sob forma de caixa ou de equivalentes de caixa
e a quantia do rendimento é a quantia de caixa ou de equivalentes de caixa recebida

ou a receber.

O rédito compreende os rendimentos associados a vendas, a servicos prestados e a

juros, royalties e dividendos.

O rendimento da venda de bens é reconhecido na demonstracdo de resultados

guando tiverem sido satisfeitas todas as condigdes seguintes:
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2019

A2020-201%

Yendas 1 200 520,91 € 3262 42948€ - 2061 MEBSF €
Produtos agricolas e pecudrios 4 69500 € - £ 4 69500 €
Senhas 2378565%€ 198 180,00 € - 17439435¢€
Refeigdes 1042 547,41 € 2986 368,18€ - 194382077
Produtos alimentares e bebidas F182785€ 77 BBI30€ - 505345€
Fardamentos e artigos pessoais 56 000,00 € - £ 56 000,00 €
Bens inutilizados 470,00 € - £ 470,00 €
COutros 195,00 € - £ 195,00 €

Prestagdes de servigos 1191 693,82 € | Ffe 763,51 € - 58506969€
Alimentagdo - Servigo de catering - £ - £ - £
Alojamento 903 281,25 € I 37771323 € - 47444198€
Creche 97 641,27 € 13697181 € - 3933054 €
Jardim de infincia 165 71906 € 2001 23350€ - 551444
Apoio d infincia / ATL - £ 6571,35€ - 6571,35€
Servigos Médicos 2505224 € 54 263.62€ - 29211.38€
Lavandaria, engomadoria e espaco costura - £ - £ - £
Cutros Servigos - £ - £ - £

Outros rendimentos 245 326,77 € H264782€ - 197 32105€
Rendimentos suplementares &0 200,55 € 227 13054€ -  16692999<€

Lavandaria, engemadoria e espoge costiura I7 66254 2952407€ - Il 86153€
Catering 3381587 17967183 € - 145 875,76 €
Owrtros Servigos 72214 IT#l464% - FIe250€
Ganhos em inventirios 4967, 15€ 3If3le0€ 1 03555€
COutros 180 15907 € 211 58568€ - 3l 426,61 €
Corregies relativas periodos anteriores I 24557 € 33000 € RISSTE
Impurtacdo subs. e transf pf investimentos 153421 37€ |68 880,76 € - 1545839 €
Chrtros nde especificados 25 4%2,13€ 4237492 € - 1688279 €
Juras, dividendaos e outras rendimentos similares - £ - £ - £
Cutros rendimentos similares - £ - £ - £

Total

24637 541,50€ 5481 840,81 €

-1 844 299,31 €

NOTA 14 | RENDIMENTO DE TRANSACOES SEM CONTRAPRESTAGAO

14.1. POLITICAS CONTABILISTICAS E BASES DE MENSURACAO

No ambito das transagdes sem contraprestacdo, os SASUC adotam as politicas e
métodos contabilisticos previstos na NCP 14. As transferéncias satisfazem os critérios

de reconhecimento de um ativo quando for provavel que o influxo de recursos ocorra
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e o0 seu justo valor possa ser mensurado com fiabilidade. Para o efeito, consideram-

se transagBes sem contraprestagdo:

i. transacdes sem contraprestacdo em que uma entidade recebe recursos, mas
ndao da como retorno qualquer retribuicdo ou da apenas uma retribuicdo
simbdlica;

ii. transagdes sem contraprestacao em que a entidade pode proporcionar alguma
retribuicdo diretamente como contrapartida dos servigos recebidos, mas essa

retribuicdo ndo se aproxima do justo valor dos recursos recebido.

Um influxo de recursos, provenientes de uma transagdo sem contraprestacao,
reconhecido como um ativo deve ser reconhecido como rendimento, exceto até ao
ponto em que for também reconhecido um passivo relativo ao mesmo influxo. As
transferéncias de recursos que satisfacam a definicdo de contribuicdes dos

proprietarios para o patrimoénio liquido ndo dao origem a rendimento.

As transagdes sem contraprestacdao podem estar sujeitas a especificacdes relativas a
um ativo transferido, podendo estas ser ou condigdes ou restricdes. As especificagoes
sdo obrigatodrias por forca de processos legais ou administrativos. Se uma cldusula
estabelecida por lei ou regulamento, ou outro acordo vinculativo, ndo for suscetivel
de ser obrigatéria, ndo é uma especificacdo. As obrigacdes construtivas ndo tém
origem em especificacdes e sdo enquadradas no ambito da NCP 15 — Provisoes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. As condigdes sobre ativos transferidos
exigem que a entidade ou consuma os beneficios econdmicos futuros ou potencial de
servico do ativo conforme especificado, ou restitua esses beneficios econémicos
futuros ou potencial de servico ao cedente, no caso de as condigcdes serem violadas.
As restricdes sobre ativos transferidos ndo incluem um requisito de que o ativo
transferido, ou outros beneficios econdmicos futuros ou potencial de servico, deva

ser devolvido ao cedente caso o ativo ndo seja utilizado conforme especificado.

As transferéncias relativas a dotacdo atribuida em sede de Orcamento do Estado, séo
transferéncias financeiras com a caracteristica de transferirem recursos de uma
entidade para outra sem haver como troca um valor aproximadamente igual, mas
que a entidade recetora espera receber desses recursos beneficios economicos
futuros ou potencial de servico, Contudo, estas transferéncias tém associada a
exigéncia de que a entidade ou consuma os beneficios econdmicos futuros ou
potencial de servico do ativo conforme especificado, ou restitua esses beneficios
economicos futuros ou potencial de servico ao cedente, no caso de as condigdes

serem violadas.
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Os subsidios obtidos sdo reconhecidos quando existe uma garantia razoavel que irdo

ser recebidos e que os SASUC cumprirao as condigdes exigidas para a sua concessao.

Os subsidios relacionados com rendimentos (por exemplo, no ambito de programas
de formacdo profissional ou de apoio a contratacdo) sdo reconhecidos como
rendimentos do préprio periodo, na rubrica Subsidios a exploracdo da demonstracdo
dos resultados do periodo em que os programas/contratos sdo realizados,
independentemente da data do seu recebimento, a ndo ser que se tornem recebiveis

num periodo posterior, onde serdo rendimentos desse periodo.

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis
sdo inicialmente reconhecidos no Patriménio liquido, sendo posteriormente
reconhecidos na demonstracdo dos resultados numa base sistematica e racional
durante os periodos contabilisticos necessarios para balanced-los com os gastos
relacionados. No caso de o subsidio estar relacionado com ativos ndo depreciaveis,
sao mantidos nos capitais préprios, exceto se a respetiva quantia for necessaria para

compensar qualquer perda por imparidade.

14.2. RENDIMENTOS DE TRANSACOES SEM CONTRAPRESTACAO POR
CLASSES DE REDITO

Os rendimentos provenientes de transagdes sem contraprestacdo, tém a seguinte

decomposigao:

Rendimentos do periodo reconhecidos em Quantias por receber

Adiantamentos

Tipo de rendimento
bid
Resultados Patriménio liquido |Inicio do periodo | Final do periodo FEcenicos

Impostos diretos - € € € € €
Impostos indiretos € € € € €
Contribuigdes para sist. prot. social e sist. de saude € € € € €
Taxas € € € € €
Multas e outras penalidade € € € € €
Transferéncias sem condigio € € € € €
Transferéncias com condigio 5686 464,46 € € € € €
Subsidios sem condicio - £ € € € €
Subsidios com condigio 153 421,37 € 8267 493,66 € € € €
Legados, ofertas e doagoes - € - € € € €
Outros - € - € - €

- £

Ao nivel da classe de transferéncias com condigdo, o valor apresentado corresponde
a transferéncia de verbas cuja condicdo se encontra satisfeita, deste modo foi

reconhecido como rendimento do periodo o valor 5 686 464,46€.
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Ao nivel dos subsidios com condicdo, foi reconhecido como rendimento do periodo de
relato o montante de 153 421,37€, sendo que o valor de 8 267 493,66€ resulta do

reconhecimento no patriménio de subsidios ao investimento com condigao.

NOTA 15 | PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTIGENTES

No final do periodo de relato ndo se encontram constituidas quaisquer provisoes, uma
vez que ndo se verificam obrigacbes presentes (legais ou construtivas) como
resultado de um acontecimento passado onde é provavel que seja exigido um exfluxo
de recursos incorporando beneficios econdmicos ou potencial de servigo para a qual

possa ser feita uma estimativa fidvel da quantia dessa obrigagao.

15.1. ATIVOS CONTIGENTES

Por se considerar remota a possibilidade de um influxo de beneficios econdmicos ou
potencial de servigo, divulga-se a titulo de ativos contingentes, as seguintes garantias

prestadas a favor dos SASUC:
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Valor do
ativo

Entidade responsavel

Certificado de seguro de Seguro de caugio destinado a garantir o bom e integral cumprimento

caugio (n.° 4.225.808)

Garantia banciria
(n.° GAR 1830219)

Guia de depdsito

bancirio

Garantia banciria
(n. REA 0425570)

Garantia autdnoma
(n.* 2018.03481)

Garantia banciria

(n.* 00125-02-2114800)

Garantia autdnoma
(n.* 2018.02928)

Garantia autdnoma

(n*2017.06072)

Garantia autdnoma

(n=2017.02134)

Garantia banciria
(n.* 00404923)

Garantia banciria

(n* 00404435)

Garantia autdnoma
(n.°2016.04164)

das obrigagdes do fornecedor SUMA - Servicos Urbanos e Meio
Ambiente, carrespandentes a 5% do contrato celebrada com o objeto
de fornecimento de contentores e respetiva recolha e transporte a

destine final de residuos urbanos produzidos nas instalagdes dos

Garantia banciria destinada a garantir o bom e integral cumprimento
das obrigagdes do fornecedor Voltenergy - Engenharia e Servigos,
Lda., correspondentes a 5% do contrato CPGEOP05/2018 celebrado
com o objeto de renovagio de infraestrutura de telecomunicagdes nas

RU Teodoro, RU Combatentes e RAJA

Guia de depdsito destinada a garantir o bom e integral cumprimento
das obrigagdes do fornecedor Renovalar - Renovagio e Manutengio de
Imobilidrio - Unipessoal Lda., correspondentes a 5% do contrato
CPMOPO/18 celebrado com o objeto relativo a empreitada de obra
pliblica de reabilitagio e requalificagio dos blocos A e B da RU Jodo

Garantia banciria destinada a garantir o bom e integral cumprimento
das obrigagdes do fornecedor Iberdrola Clientes Portugal, Unipessoal
Lda., correspondentes a 5% do contrato |8Yv00024 celebrado com o
objeto de fornecimento de eletricidade BTN ds instalagées dos
SASUC

Garantia bancdria destinada a garantir o bom € integral cumprimento
das obrigagdes do fornecedor Forticlima - Instalagdes Mecdnicas Lda.,
correspondentes a 5% do contrato celebrado com o objeto de
substituigio parcial da rede de dgua de aquecimento dos radiadores na
RU Polo -1

Garantia banciria destinada a garantir o bom e integral cumprimento
das obrigagdes do fornecedor Schindler Ascencores - Escadas
Rolantes, 5.A., correspondentes a 5% do contrato 18W00003
celebrado com o objeto de fornecimento de servigos de manutengio
completa de ascensores dos SASLIC

Garantia bancdria destinada a garantir o bom € integral cumprimento
das obrigagdes do fornecedor ARFUS - Sociedade de Construgdes,
S.A., correspondentes a 5% do contrato CPGOPQI/18 celebrado com
0 objeto de substituigio de bases de duche na RU Polo Il

Garantia banciria destinada a garantir o bom e integral cumprimento
das obrigagdes do fornecedor ARFUS - Sociedade de Construgdes,
S.A., correspondentes a 10% do contrato celebrado com o objeto de
reabilitagio e requalificagio do bloco D da RU Jodo Jacinto

Garantia banciria destinada a garantir o bom e integral cumprimento
das obrigagdes do fornecedor Forticlima - Instalagdes Mecinicas Lda.,
carrespondentes a 5% do contrata EMP02117 celebrada com o objeto
de reabilitagdo a caixilharia de aluminio dos blocos C e D da RU Jodo
Jacinto

Garantia banciria destinada a garantir o bom e integral cumprimento
das obrigagdes do fornecedor Gold Energy - Comercializadora de
Energia, 5.A., correspondentes a 5% do contrato 17W00002 celebrado
com o objeto de fornecimento de gis natural nas instalagdes dos
SASUC

Garantia banciria destinada a garantir o bom e integral cumprimento
das obrigagdes do fornecedor Empripar - Obras Publicas e Privadas,
S.A., correspondentes a 5% do contrato celebrado com o objeto de
empreitada de instalagio de cafetaria no Colégio de S. Bento

Garantia banciria destinada a garantir o bom e integral cumprimento
das obrigagdes do fornecedor Lado Renovado - Construgdes, S.A.,
correspondentes a 5% do contrato celebrado com o objeto de

empreitada de requalificagio da RU Penedo

contingente

482790 €

1859.08€

12688.25€

403262%€

552.94€

667,50 €

242193

10430,00€

986,18 €

2819545€

150342 €

1289724

Atradius Crédito Y Caucion, S.A. De Seguros Y Reseguros -
Sucursal em Portugal
NIPC: 980149959

Banco BPI, S.A.
MNIPC: 501214534

Caixa Geral de Depdsitos, 5.A.
NIPC: 500960046

Bankinter, S.A.
NIPC: 980547490

Garval - Sociedade de Garantia Mitua, 5.A
NIPC: 506209199

Banco Comercial Portugués, 5.A.
NIPC: 501525882

Norgarante - Sociedade de Garantia Mitua, S.A.
NIPC: 506211991

Norgarante - Sociedade de Garantia Mitua, S.A.
MNIPC: 506211991

Garval - Sociedade de Garantia Mitua, 5.A
NIPC: 506209199

MovoBanco, S.A.
MIPC: 513204016

MNovoBanco, S.A.
MIPC: 513204016

Garval - Sociedade de Garantia Mitua, 5.A.
MIPC: 506209199
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NOTA 16 | EFEITOS DE ALTERACOES EM TAXAS DE CAMBIO

As transagdes em moedas diferentes do euro sao convertidas na moeda funcional
utilizando as taxas de cambio a data das transagbes. Os ganhos ou perdas cambiais
resultantes do pagamento/recebimento das transacdes, bem como da conversao pela
taxa de cdmbio a data do balanco dos ativos e dos passivos monetarios denominados

em moeda estrangeira, sao reconhecidos na demonstragdo dos resultados.

A data de 31 de dezembro de 2020, ndo existem quaisquer saldos expressos em

moeda estrangeira.

NOTA 17 | ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO

17.1. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO QUE NAO DERAM LUGAR
A AJUSTAMENTOS

Em marco de 2020 a organizacao Mundial de Saude declarou a disseminagao da

doenca provocada pelo novo coronavirus SARS-CoV-2 como pandemia.

Este acontecimento forcou a readaptacdo dos servicos prestados pelos SASUC na
sequéncia das medidas de contingéncia a que a situacdo exigia bem como em
cumprimentos das normas de higiene e protecdo da saude publica, emanadas pela
DGS.

A atividade dos SASUC ficou, neste contexto, bastante condicionada tendo-se
repercutido de forma evidente na arrecadacdo de receita resultante das vendas e
prestacdes de servigos. Em 2020 assistiu-se a uma quebra de -2 938 323€ face ao
ano transato, representa uma contracdo de -54% na atividade que engloba a
prestacdo de servigos de alimentagdo, alojamento, apoio a infancia, servigos de
salde e, de forma mais residual, outros servigos. A expressiva quebra de receita foi,
de igual modo, acompanhada por um decréscimo acentuado da despesa paga, em
toda a sua tipologia, com especial énfase na aquisicdo de géneros alimentares e
encargos de instalagdes. Os investimentos previstos para o ano foram revistos e
reprogramados de forma a salvaguardar o impacto desta tipologia de despesa no

orcamento global.

ApOs o encerramento de contas de 2020 prevé-se que a prevaléncia da pandemia,

no decorrer no ano de 2021, continue a refletir-se nos resultados orcamentais e
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financeiros, fruto das oscilagdes ao nivel da receita cobrada propria e da despesa
paga.

Apesar de um decréscimo significativo de atividade, em continuidade com o ano
anterior, ndao se identificam situagbes que coloquem em causa o pressuposto da
continuidade das operagdes no prazo minimo de um ano. No que respeita ao risco de
liquidez, de capital, bem como do valor dos ativos, consideram-se adequados para a
capacidade de os SASUC de honrarem os compromissos ou 0s acordos estabelecidos

neste periodo.

N3o sdo conhecidos, a data, quaisquer outros eventos subsequentes com impacto
significativo ou materialmente relevante que possam influenciar as decisdes
economicas dos utilizadores tomadas com base nas presentes demonstracGes

financeiras.

17.2. ATUALIZACAO DA DIVULGACAO ACERCA DE CONDICOES A DATA DE
RELATO

Apds o encerramento do periodo e até a emissdo do presente anexo, ndo se
registaram factos subsequentes suscetiveis de alterar as condicdes que existiam a

data do balanco e de modificar a situagao revelada nas contas.

NOTA 18 | INSTRUMENTOS FINANCEIROS

18.1. POLITICAS CONTABILISTICAS E BASES DE MENSURACAO

Nos termos da NCP 18 - Instrumentos financeiros, o reconhecimento de um ativo ou
passivo financeiro ou de um instrumento de capital proprio, apenas ocorre quando

0s SASUC se tornem uma parte das disposi¢des contratuais dos mesmos.

Os instrumentos de capital préprio sao reconhecidos no patrimoénio liquido apenas
quando os SASUC emitem tais instrumentos e os subscritores fiqguem obrigados a
pagar dinheiro ou entregar qualquer outro recurso em troca dos referidos
instrumentos de capital proprio. Se os instrumentos de capital préprio forem emitidos
antes dos recursos serem proporcionados, a quantia a receber é reconhecida como

ativo.

Sao mensurados ao custo amortizado menos perdas por imparidade acumuladas:
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i. investimentos em obrigacbes ndo convertiveis;

ii. instrumentos financeiros desde que sejam a vista ou tenha uma maturidade
definida; que os retornos para o seu detentor sejam de montante fixo, ou de
taxa de juro fixa durante a vida do instrumento ou de taxa varidvel que seja
um indexante tipico de mercado para operagdes de financiamento (como por
exemplo a Euribor) ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexante;
ndo contenham nenhuma clausula contratual que possa resultar para o seu
detentor em perda do valor nominal e do juro acumulado (excluindo -se os
casos tipicos de risco de crédito), nomeadamente:

a. clientes e outras contas a receber ou a pagar, bem como empréstimos
bancarios;

b. contas a receber ou a pagar em moeda estrangeira, porém, qualquer
alteracdo na quantia a pagar ou a receber devido a alteragdes cambiais é
reconhecida na demonstracao dos resultados;
empréstimos a entidades controladas ou associadas que sejam exigiveis;

d. um instrumento de divida que seja imediatamente exigivel se o emitente

ndo cumprir o pagamento de juro ou de amortizacdo de divida.
18.2. QUANTIA ESCRITURADA DOS ATIVOS FINANCEIROS

No final do periodo de relato, encontra-se escriturada a seguinte quantia em ativos

financeiros:

i Reversdes por | Quantia

Quantia

Rubricas escriturada Ganhos de | Perdas de justo|  Perdas por .
Compras | pert Outros Alienagoes Outras | escriturada final
inicial justo valor valor | imparidade
Ativos financeiros mensurados ao justo valor
€ € € € € - € € € € €
através de resultados |
Ativos financeiros detidos para negociagio - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Participagdes financeiras - justo valor - € - £ - € - € - € - € - € - € - € - €
Qutros ativos financeiros - € - € - € - £ - € - € - € - € - € - €
Ativos financeiros mensurados ao custo i
2938679,38€ - € - € - € - € - € - € - € -690053,62€ 224862576 €
amortizado i
Devedores por transferéncias e subsidios 20342,60€ - € - € - £ - € - € - € - €. 2034260€ - €
Clientes, contribuintes e utentes 17974485 € - £ - £ - € - £ - € - € - € 4339758€ 13634727 €
Outras contas a receber 52539.95€ - € - € - € - € - € - € - € 4ITI63E 1076832 €
Qutros ativos financeiros 250 000,00 € - € - € - £ - € - € - £ - € - £ 250 000,00 €
Caixa e depositos 2436051,98€ - € - € - £ - € - € - £ - €-58454181 €  1851510,17€
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Devedores por transferéncias e subsidios: no final do periodo de relato, a rubrica
de devedores por transferéncias e subsidios registou, no periodo de relato, uma
variagdo negativa no montante de 20.342,60€, resultante desreconhecimento do

direito a receber do subsidio ndo reembolsavel, com condigdes, respeitantes ao Fundo

de Apoio Social.

Devedores por transferéncias e subsidios 31.12.2020 31.12.2019
Universidade de Coimbra - € 20342,60€ - 20342,60€
Total - € 20 342,60 € -20 342,60 €
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Clientes, contribuintes e utentes: no final do periodo de relato, as rubricas de
Clientes, contribuintes e utentes, regista no final do periodo de relato o montante de
136 347,27€, sendo a totalidade deste montante respeitante a clientes, evidenciando

a seguinte posicdo por area de atividade:

Clientes, contribuintes e utentes 31.12.2020 31.12.2019 A

Clientes - Alimentagao 5 738,40 € 6 275,74 € - 537,34 €
Clientes - Alojamento 63 048,67 € 113 598,75€ - 50 550,08 €
Clientes - Apoio a Infancia 5288,43 € 10 456,41€ - 5167,98¢€
Clientes - SSGST 6 264,24 € 2262,74 € 4 001,50 €
Clientes - Servicos de Catering 4 937,15 € 13408,63€ - 8471,48¢€
Clientes - Diversos 9707,24 € 7 173,63 € 2533,61€
Clientes, contribu. e utentes cobr.duvi. 81911,93 € 57 297,56 € 24 614,37 €
Perdas por imparidade acumuladas - 40 548,79 € - 30728,61€ - 9820,18¢€
Total 136 347,27 € 179 744,85 € -43 397,58 €

Das dividas de clientes, verifica-se que 94 984,13€ respeitam a divida ainda ndo
vencida. A divida em mora ascende a 81 911,93€, encontrando-se reconhecida na

conta de clientes, contribuintes e utentes de cobrancga duvidosa.

As perdas por imparidade acumuladas ascendem a 40 548,79€, registando

movimentos ocorridos no periodo de relato:

Modelo utilizado

Imparidade Quantia

Natureza uantia bruta "
& acumulada recuperavel  jysto valor Valor de uso

Clientes, contribuintes e utentes ativo gerador de caixa 176 896,06 € 40 548,79 € 136 347,27 € X

Imparidade
acumulada no
final do periodo

Imparidade acumulada Constituicao perda Reversao perda

LHLTIERLD no inicio do periodo por imparidade por imparidade

Imparidade de clientes 30 728,61 € 10 775,28 € 955,10 € 40 548,79 €

Total 30 728,61 € 10 775,28 € 955,10 € 40 548,79 €

Para efeitos de constituicdo da perda por imparidade, consideram-se créditos de
cobranca duvidosa aqueles que se encontrem em mora e em que O risco de

incobrabilidade é devidamente justificado, o que se verifica nos seguintes casos:

i. o devedor tenha pendente processo especial de recuperacdo de empresa ou
processo de execugdo, faléncia ou insolvéncia;
ii. os créditos tenham sido reclamados judicialmente;
iii. os créditos que estejam em mora ha mais do que o prazo de prescrigdo
relativo a divida em causa, desde a data do respetivo vencimento e existam

diligéncias para o seu recebimento.
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Outras contas a receber: no final do periodo de relato, as rubricas de Outras contas

a receber, que englobam os acréscimos de rendimentos e outros devedores,

evidenciavam a seguinte posigao:

Outras contas a receber 31.12.2020 31.12.2019

Universidade de Coimbra 10 468,32 € 52239,92€ - 41771,60€
Devedores do Grupo UC 300,00 € 300,00 € - €
Adiantamentos - € 0,03€ - 0,03 €
Total 10 768,32 € 52539,95€ -41771,60¢€

Outros ativos financeiros: apresentam uma quantia escriturada de 250 000,00€ e
compreendem titulos de divida publica negocidveis, nomeadamente Certificados
Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC), que foram constituidos junto do IGCP.
Os titulos tém uma maturidade de 1 ano, eventualmente renovaveis por iguais

periodos.

Caixa e depésitos: apresentavam uma quantia escriturada de 1 851 510,17€,

desagregada conforme descrito na Nota 1.

18.3. QUANTIA ESCRITURADA DOS PASSIVOS FINANCEIROS

No final do periodo de relato, encontra-se escriturada a seguinte quantia em passivos

financeiros:
Rubricas es%:li::::ia T Ganhos d DPIm;nul:;joefs Quantia

e isiches | 2annos.ce erdas de | escriturada final
inicial Aquisicoes - Liquidagdes 'usto el Outras

Passivos financeiros mensurados ao - € - € i} . € . € . €

justo valor através de resultados i

Passivos financeiros mensurados 30 oy geg g5 e g0 0s054€ - € - € - € - €-12846€ 1353407,83¢€

custo amortizado i i

Fornecedores 4003,19€ 14519,76 € € - € € € € 18522,95 €

Adiantamentos de clientes, contribuintes 11868,89€  1812082¢€ € - € € € - € 29989,71 €

Estado e outros entes publicos 56 453,86 € 6740996 € € - € € € € 123 863,82 €

Outras contas a pagar 118225981 € € € € € 122846€ 1181031,35€

[&]

Total 1254 585,75 € | 100 050,54 € nn -122846€ | 1353407,83¢€

157



SERVICOS DE ACAO SOCIAL
UNIVERSIDADE B

COIMBRA Relatério de Gestdo e Contas | 2020

Fornecedores: no final do periodo de relato, as rubricas de Fornecedores c/c e
Fornecedores de investimentos, evidenciavam a seguinte posicdo, contudo estes

valores em divida ndo eram exigiveis a data do final do periodo de relato, pelo que

nao constituem valores em mora:

Fornecedores de investimentos 31.12.2020 31.12.2019

Fornecedores c/c 18 522,95 € 4 003,19 € 14 519,76 €
Fornecedores de investimentos - € - € - €
Total 18 522,95 € 4003,19€ 14519,76 €

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes: no final do periodo de

relato, as rubricas de Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes,

evidenciavam a seguinte posigao:

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 31.12.2020 31.12.2019
Carregamentos - Cartdo UC 29989,71 € 11 868,89 € 18 120,82 €
Total 29 989,71 € 11868,89€ 18 120,82€

Esta rubrica €, essencialmente, composta pelos saldos, a data, existentes no Cartdo
UC, que permite efetuar pagamentos nas diversas unidades e servigos dos SASUC.
Face ao periodo de relato anterior, verifica-se um aumento destes valores que se
encontram consignados (18 120,82€), resultante de uma aposta nesta vertente de
pagamentos, sendo expectavel que no préximo ano venham ainda a aumentar com
a consolidacao do uso dos quiosques self-service e da aplicagdo movel SASUC GO!

para compra de refeicdes e pagamento de faturas.

Estado e outros entes publicos: no final do periodo de relato, as rubricas de Estado
e outros entes publicos, evidenciavam a seguinte posigdo, contudo estes valores em
divida ndo eram exigiveis a data do final do periodo de relato, pelo que ndo

constituem valores em mora:

Estado e outros entes publicos 31.12.2020 31.12.2019 A

Retengdo de imposto sobre rendimentos 32 755,21 € 37080,00€ - 4324,79€
De trabalho dependente 32 467,00 € 37080,00€ - 4613,00€
De trabalho independente 288,21 € - € 288,21 €
Prediais - € - € - €
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 5327,03 € 19373,84€ - 14 046,81 €
Contrib. sistemas protegdo social e sub. salide 85 781,58 € 0,02€ 85 781,56 €
Total 123 863,82 € 56 453,86 € 67 409,96 €
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Outras contas a pagar: no final do periodo de relato, as rubricas de Outras contas

a pagar, evidenciavam a seguinte posigao:

Outras contas a pagar 31.12.2020 31.12.2019 A
Credores por acréscimos de gastos 963 357,05 € 959 869,99 € 3 487,06 €
Remuneragées a Liquidar 906 286,32 € 896 097,71 € 1018861 €
Férias e Subsidio de Férias 732 352,58 € 724 129,13 € 822345 €
Encargos - Férias e Subsidio de Férias 173 933,74 € 171 968,58 € 1 965,16 €
Outros acréscimos de gastos 57 070,73 € 63772,28 € - 6701,55€
Agua 5231,16 € 966423 € - 4 433,07 €
Gas 23 836,83 € 20 593,55 € 324328 €
Eletricidade 27 145,18 € 3239098 € - 524580 €
Internet 454,31 € 780,16 € - 325,85 €
Com. Fixas Voz 12,23 € 32,90 € - 20,67 €
Com. Moveis 348,38 € 298,85 € 49,53 €
Outros 42,64 € 1,61 € 31,03 €
Caugdes 184 773,50 € 187 922,28 € - 3 148,78 €
Caugoes Diversas 200,00 € - € 200,00 €
Caucdes de Alojamentos 183 028,48 € 186 377,26 € - 3348,78 €
Caugdes de Fornecedores | 545,02 € | 545,02 € - €
Outros credores 32 900,80 € 3446754 € - | 566,74 €
Exigivel até 12 meses 32900,80 € 3446754 € - 1 566,74 €
Exigivel a mais de 12 meses - € - € - €
Total 1181031,35€ 1182259,81€ - 1228,46¢€

Nesta rubrica encontram-se reconhecidos os acréscimos de gastos, que incluem os
gastos a reconhecer no presente periodo de relato, ainda que ndo tenham
documentacdo vinculativa, e cuja despesa s6 venha a ocorrer em periodo de relato
posterior. Inclui os gastos com férias, subsidio de férias e respetivos encargos dos
trabalhadores dos SASUC a pagar em 2021, bem como gastos relativos a

fornecimentos e servicos de utilities.

18.4. QUANTIA ESCRITURADA DE OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL
PROPRIO

No periodo de relato, a quantia escriturada em cada uma das categorias de
instrumentos de capital proprio, pode ser detalhada de acordo com a demonstragao

das alteragOes no patrimonio liquido (vide ponto 4.4.4. do presente relatdrio).
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Quantia escriturada de outros instrumentos de capital préprio: no final do

periodo de relato, as rubricas de Outras variagbes no patrimdnio liquido,

evidenciavam a seguinte posicdo:

Outras variacoes no patrimonio liquido 31.12.2020 31.12.2019

Transferéncias e subsidios de capital 8 267 493,66 € 8 413 368,86 € - 145 875,20 €
PIDDAC Correntes 168 838,01 € 171 382,73 € - 2544,72¢€
PIDDAC Capital 2 480 288,05 € 251713046 € - 3684241¢€
FEDER Correntes 160 508,49 € 16289145€ - 238296¢€
FEDER Capital 5433 247,51 € 5518 096,92 € - 84849,41¢€
ucC 19 044,78 € 28 326,34€ - 9281,56€
Compete 2020 5566,82 € 1554096 € - 9974,14¢€
Transferéncias de ativos 1912921,43 € 1795386,22€ 117 535,21 €
Outras variagdes do patrimdnio liquido - € - € - €
Total 10 180 415,09€ 10 208 755,08 € -28 339,99 €

De acordo com a nota justificativa constante da Portaria 794/2000, de 20 de
setembro, os subsidios para investimento sdo movimentados numa base sistematica
para a conta 7883 - “Transferéncias de Capital Obtidas”, a medida que vao sendo
contabilizadas as amortizacdes do imobilizado a que respeitam. O registo inerente a

esta operacdo no corrente ano ascendeu ao montante de 153 421,37€.

A rubrica de transferéncias de ativos, evidencia ainda uma variacdo correspondente
ao valor liquido tanto dos ativos, como dos subsidios, relativos aos ativos cedidos aos

SASUC pela UC e vice-versa.

NOTA 19 | BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

19.1. BENEFICIOS DEFINIDOS

As responsabilidades por beneficios de curto-prazo, nos quais se incluem
remuneracoes certas e permanentes (salarios, ordenados, subsidios de alimentagao,
férias e de natal, e despesas de representacdo), abonos varidveis ou eventuais e
contribuicbes para regimes de protecdo social obrigatérios, sdo mensurados no
mesmo periodo temporal em que o empregado prestou o servico numa base ndo

descontada, visto que ndo ha possibilidade de qualquer ganho ou perda atuarial.

Assim, as obrigagGes decorrentes dos beneficios de curto-prazo sdo reconhecidas

pela quantia ndo descontada:

i como um gasto, a menos que outra norma (NCP 10 e NCP 5) exija ou permita

a sua inclusdo destes beneficios no custo de um ativo;
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ii. como um ativo, se outra norma (NCP 10 e NCP 5) exija ou permita a sua

inclusdo destes beneficios no custo de um ativo, ou como um gasto

antecipado, nos casos em que a quantia ja paga exceda a quantia ndo

descontada desse beneficio e conduza a uma reducdo dos pagamentos futuros

ou numa devolugdo de dinheiro;

iii. como um passivo, em acréscimo de gastos, das quantias relativas aos direitos,

nomeadamente de férias e subsidio de férias do periodo, que sdo somente

pagas durante o periodo de relato seguinte.

Os SASUC, no periodo de relato, ndo concederam outros beneficios monetarios (tais

como empréstimos ou facilidades de crédito) e beneficios ndo monetarios (tais como

cuidados médicos, alojamento, automdveis e bens ou servicos gratis ou subsidiados)

aos seus

trabalhadores.

N3o ha responsabilidades por beneficios pds-emprego, nos quais se incluem pensodes

e outros beneficios de reforma, seguros de vida poés-emprego ou cuidados médicos

pos-emprego, relativamente aos trabalhadores dos SASUC.

No periodo de relato, foram reconhecidos como gastos relativos a beneficios de curto-

prazo:

Conta
6321
63211
63212
63213
63214
63215
6322
632203
632204
632206
632207
632299
635
63511
63512
636
639
6393
6394
6395
6396
6399

Descricao
Remuneragdes certas e permanentes
Remuneragdo base
Subsidio de férias
Subsidio de natal
Despesas de representagao
Subsidio de refeigdao
Abonos varidveis ou eventuais
Ajudas de custo
Trabalho extraordinario
Abono para falhas
Subs.prevencdo, trab.noturno e de turn
Outros abonos variaveis
Encargos sobre remuneragées
Caixa Geral de Aposentagdes
Segurancga Social - Regime Geral
Acidentes no trabalho e doengas profiss
Outros encargos sociais
Pessoal reserva ou aguardar aposentag
Outras pensdes
Encargos com a salde
Subsidio familiar a criangas e jovens
Outras despesas de seguranca social
Total de gastos com pessoal

2020
5 446 689,46 €
4 341 788,09 €
366 176,29 €
350 854,53 €
31 072,28 €
356 798,27 €
31 209,26 €
240,18 €
10 617,87 €
2687,84 €
14 897,93 €
2 765,44 €
1 098 805,81 €
361 397,74 €
737 408,07 €
1341,28 €
36 202,80 €
20 371,84 €
7 574,98 €
760,00 €
5 624,76 €
1871,22 €
6 614 248,61 €

2019
5322 943,80 €
4244 249,91 €
325 221,72 €
321 727,90 €
31 454,88 €
400 289,39 €
57 034,88 €
1177,32€
34 044,43 €
3 200,75 €
15 803,73 €
2 808,65 €
1 250 728,45 €
382 615,08 €
868 113,37 €
4 384,90 €
35 290,70 €
15 349,56 €
9844,34 €
1 630,00 €
5 624,76 €
2842,04 €
6 670 382,73 €

A 2020-2019
123 745,66 €
97 538,18 €

40 954,57 €

29 126,63 €

- 382,60 €
- 43491,12€
- 2582562 €
- 937,14 €
- 23426,56 €
- 512,91 €
- 905,80 €
- 43,21 €
- 151 922,64 €
- 21217,34€
- 130 705,30 €
= 3043,62 €
912,10 €
5022,28 €

- 2 269,36 €
- 870,00 €
- €

- 970,82 €
- 56 134,12 €
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No periodo de relato, foram reconhecidos como passivos relativos a beneficios de
curto-prazo:

Conta SNC Descrigao 2020 2019 A 2020-2019
27221 Remuneragoes a Liquidar 906 286,32 € 896 097,71 € 10 188,61 €
272212 Férias e subsidio de férias 732 352,58 € 724 129,13 € 8223,45€
272215 Encargos - Férias e subsidio de férias 173 933,74 € 171 968,58 € 1 965,16 €
Total de gastos com pessoal 906 286,32 € 896 097,71 € 10 188,61 €

NOTA 20 | DIVULGAGOES DE PARTES RELACIONADAS

20.1. DIVULGAGCAO DE CONTROLO

Os SASUC encontram-se integrados no perimetro de consolidagdo do Grupo Publico
Universidade de Coimbra, cuja entidade-mae controladora final é a Universidade de

Coimbra.

Partes relacionadas NIF % de controlo
Entidade-mae

Universidade de Coimbra 501 617 582 -
Entidades conjuntamente controladas

Subsidiarias

Associadas

Controladas

No decurso do periodo de relato, os SASUC ndo detinham controlo sobre outras

entidades.

20.2. DIVULGAGAO DE TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

No periodo de relato, os SASUC apresentam as seguintes transacdes e saldos com as
entidades que compdem o perimetro de consolidacao do Grupo Publico Universidade

de Coimbra:
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Tipo de Transagio

natureza do

Vendas e Transferéncias Outros Aquisigio de bens| Transferéncias |
Entidade relacionada NIF relacionamento  [prestagio servios| obtidas rendimentos e servicos concedidas | Outros gastos
Universidade de Coimbra 501617582 Entidade-mie 8408353 € 24034260 € - € 726769 € - € - € 4374640 € - €
Outras partes
Centro de Estudos Sociais 500 825 840  relacionadas - Grupo 145122 € - € - € - € - € - € 45276 € - €
uc
Outras partes T
Associagio Exploratério Infante D. Henrique 503 626 406  relacionadas - Grupo 1 586,08 € - € - € - € - € - € - € - €
uc i
Outras partes
Centro de Neurociéncias de Coimbra 502510439 relacionadas - Grupo 278934 € - € - € - € - € - € 1 800,00 € - €
uc i
IPN — Associacio para a Inovacio e Desenvolvimento em Outras partes
502790610 relacionadas - Grupo 98500 € - € - € - € - € - € 960,00 € - €
Ciéncia e Tecnologia ue
Outras partes
ICNAS Producio Unipessoal, Lda 508 944 767  relacionadas - Grupo 430,15 € - € - € - € - € - € 32000 € - €
uc
ADAI - Associagio para o Desenvolvimento da Outras partes
A 502550 554  relacionadas - Grupo 3125€ - € - € - € - € - € - € - €
Aerodinimica Industrial uc
ACIV - Associagio para o Desenvolvimento da Engenharia Outras partes
505448 173  relacionadas - Grupo 158057 € - € - € - € - € - € - € 56,60 €
Civil ue
INESC-C - Instituto de Engenharia de Sistemas e Outras partes
505232200  relacionadas - Grupo 46260 € - € - € - € - € - € - € - €
Computadores de Coimbra e

Todas as transacGes enumeradas ocorreram no ambito de um relacionamento normal
entre um fornecedor ou cliente, com excecdo das transferéncias obtidas e
transferéncias concedidas.

20.3. PESSOAS CHAVE DA GESTAO

De acordo com a NCP 20, os membros do Conselho de Gestdo sdo partes relacionadas
em virtude do seu papel fundamental na gestao dos SASUC.

Durante periodo de relato a remuneragao das pessoas chave da gestdao dos SASUC
foi a seguinte:

N.° de pessoas

Pessoas chave da gestdo

RemuneragOes Brutas

chave pagamentos
Conselho de Gestdo 3 52 002,65 € 1279,70 € - €
Reitor / Vice-Reitor 2 - € - € - €
Administrador 1 52 002,65 € 1279,70 € - €
Fiscal Unico 1 - € - € - €
Dirigentes 13 395983,55€ 10679,11€ = &
Dirigente Intermédio 1° Grau 4 85 206,10 € 1993,86 € - €
Dirigente Intermédio 2° Grau 5 190 055,27 € 5269,93 € - €
Dirigente Intermédio 3° Grau 4 120 722,18 € 3415,32 € - €

Ao nivel do Conselho de Gestdo apenas o Administrador é remunerado pelos SASUC,
sendo que os restantes membros sdao remunerados pela entidade-mae, Universidade

de Coimbra. De igual forma, o Fiscal Unico é remunerado pela entidade-m3e.

No periodo de relato, ndo existem quaisquer pagamentos a membros préoximos da

familia dos mesmos.
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NOTA 23 | OUTRAS DIVULGAGCOES RELEVANTES OU EXIGIDAS POR
DIPLOMAS LEGAIS

23.1. ATIVO | DIFERIMENTOS

No final do periodo de relato, as rubricas de Diferimentos, evidenciavam a seguinte

posicao:

Diferimentos | Gastos a reconhecer 31.12.2020 31.12.2019 A
Seguros 3155,23 € 349,60 € 2 805,63 €
Total 3 155,23 € 349,60 € 2 805,63 €

As rubricas de Diferimentos, correspondem a gastos de periodos de relato futuros
gue sdao pagos antecipadamente, sendo que dizem respeito maioritariamente a
seguros. Face ao periodo de relato anterior, verifica-se um aumento nesta rubrica de
2 805,63€.

23.2. PASSIVO | DIFERIMENTOS

No final do periodo de relato, as rubricas de Diferimentos, evidenciavam a seguinte

posigao:

Diferimentos | Rendimentos a reconhecer 31.12.2020  31.12.2019 A
Outros - € 14656,96€ - 14656,96 €
Alojamento Isento - € 9379,06 € - 9 379,06 €
Apoio a Infancia - € 218590¢€ - 2 185,90 €
Aloj. Com. Acad. - Tx Red. - € 3092,00€ -  3092,00€
Total - € 14656,96€ - 14656,96 €

Nesta rubrica encontram-se reconhecidos os rendimentos que devam ser
reconhecidos em periodos de relato futuros, mas cujo seu recebimento ja tenha

ocorrido.
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23.3. GASTOS | TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS

No final do periodo de relato, as rubricas de Transferéncias e subsidios concedidos,

evidenciavam a seguinte posigao:

Transferéncias e subsidios concedidos 31.12.2020 Peso 2020 31.12.2019 Peso 2019

Transferéncias correntes concedidas 18 054,63 € 5,9% 49 324,57 € 13,1% - 31 269,94 €
Bolsas estagio curricular 18 054,63 € 5,9% 49 324,57 € 13,1% - 31 269,94 €
Prestag0es sociais concedidas 290 524,35 € 94,1% 326 406,42 € 86,9% - 35882,07 €
Fundo Apoio Social 195 387,52 € 63,3%  230488,18 € 61,3% - 35100,66 €
PASEP 31374,83€ 10,2% 31 813,66 € 8,5% - 438,83 €
Republicas 35 382,66 € 115%  41815,11€ 11,1% - 6432,45€
Delegados Residentes 12 774,30 € 4,1% 21903,17 € 58% - 9128,87¢€
Outros Apoios 5097,20 € 1,7% 386,30 € 0,1% 4710,90 €
FAS Apoio Contingéncia 4307,84 € 1,4% - € 0,0% 4307,84 €
Apoio Social Pontual - Santander-UC 6 200,00 € 2,0% - € 0,0% 6 200,00 €
Total 308 578,98 € 375 730,99 € -67 152,01 €

Ao nivel das transferéncias correntes concedidas, verifica-se uma diminuicdo dos

gastos com bolsas de estagios curriculares no montante de 31 269,94€.

Quanto as prestacdes sociais concedidas, destaca-se uma diminuicdo generalizada
dos apoios concedidos (35 882,07), nomeadamente no dmbito do Fundo de Apoio
Social (-35 100,66€), dos apoios resultantes de atividades PASEP desenvolvidas os
SASUC (-438,83€), bem como dos apoios concedidos as Republicas universitarias (-
6 432,45€) e aos delegados das residéncias universitarias (-9 128,87€). Em sentido

inverso, 0 montante de outros apoios regista um aumento de 4 710,90€.

Nas prestacdes sociais concedidas evidencia-se ainda, dois novos apoios atribuidos
no ano de 2020, o FAS Apoio Contingéncia e o Apoio Social Pontual - Santander -
UC. Estes apoios surgiram no ambito das dificuldades socioecondmicas de muitos
estudantes, agravadas pelo atual contexto pandémico. Assim no ambito do FAS Apoio
Contingéncia os apoios concedidos perfazem o montante de 4 307,84€ e no ambito
Apoio Social Pontual - Santander — UC o valor de 6 200,00€.

23.4. GASTOS | OUTROS GASTOS E PERDAS

No final do periodo de relato, as rubricas de Outros gastos e perdas, evidenciavam a

seguinte posicao:
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Outros gastos e perdas 31.12.2020 Peso 2020 31.12.2019 Peso 2019 A

Impostos e taxas 1215,00 € 9,3% 886,15 € 7,3% 328,85 €
Impostos indiretos - € 0,0% 352,15 € 2,9% - 352,15€
Taxas 1215,00€ 9,3% 534,00 € 4,4% 681,00 €
Perdas em inventarios 9 688,25 € 74,0% 4386,24 € 36,3%  5302,01€
Gastos e perdas investim. ndo financeiros - € 0,0% - € 0,0% - €
Outros 2197,34 € 16,8% 6 802,01 € 56,3% - 4 604,67 €
CorrecOes relativas periodos anteriores - € 0,0% - € 0,0% - €
Donativos 2097,34 € 16,0% 6513,82€ 53,9% - 441648 €
Outros ndo especificados 100,00 € 0,8% 288,19 € 2,4% - 188,19 €
Total 13 100,59 € 12 074,40 € 1026,19 €

A rubrica de Outros gastos e perdas, regista um acréscimo de 1 026,19€ face ao ano
transato. Para esta variagdo contribui o aumento das perdas de inventario (5
302,01€) resultantes dos acertos realizados as existéncias ao longo do periodo de
relato, bem como o aumento das taxas (681,00€). Por outro lado, verificou-se uma
diminuicdo dos impostos indiretos no montante de 352,15€, dos donativos em 4

416,48€ e dos outros gastos e perdas nao especificados de -188,19¢€.

23.5. GASTOS | FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

No final do periodo de relato, as rubricas de Fornecimentos e servicos externos,

evidenciavam a seguinte posigao:

Fornecimentos e servigcos externos 31.12.2020 Peso 2020 31.12.2019 Peso 2019 A
Subcontratos e concessdes de servicos 39 668,04 € I 3,4% 23 337,29 € | 1,6% 16 330,75 €
Servigos de transporte 40,00 € 0,0% - €

Serv. recolha e trat. resid. sélidos urb. 39 628,04 € I 3,4% 23 337,29 € | 1,6% 16 290,75 €
Trabalhos especializados 9132538 € || 78%  15677607€ | 105% - 6545069 €
Estudos, pareceres consultoria juridica - € 0,0% - € 0,0% - €
Projetos e servigos de informatica 55903,52 € I 4,8% 80483,82 € I 5,4% - 24 580,30 €
Estudos e proj. arquitetura e fisc.obras 5820,98 € 0,5% 14 820,89 € | 1,0% - 899991 €
Estudos org., econdémico-financ. e auditoria - € 0,0% 5497,56 € 0,4% - 5497,56 €
Formagio ao pessoal 2 666,00 € 0,2% 7 541,55 € 0,5% - 4 875,55 €
Outros trabalhos especializados 26 934,88 € 2,3% 48 432,25 € | 3,2% - 21 497,37 €
Publicidade, comunicagio e imagem 2 569,98 € 0,2% 5651,32 € 0,4% - 3081,34 €
de concursos de pessoal ndo docente 591,48 € 0,1% 236721 € 0,2% - | 775,73 €
de concursos de aquisigdo de bens e servigos | 578,45 € 0,1% 267933 € 0,2% - 1 100,88 €
de publicidade, com. e imagem - Outros 400,05 € 0,0% 604,78 € 0,0% - 204,73 €
Vigilancia e seguranca 5022828 € I 4,3% - € 0,0% 50228,28 €
Honorarios 3347477 € | 2,8% 91 164,93 € I 6,1% - 57 690,16 €
Comissées (de servigos financeiros) 25 095,44 € | 2,1% 32511,17 € | 2,2% - 741573 €
Conservagio e reparagio 141 590,08 € I 12,1% 212 074,41 € I 14,2% - 70 484,33 €
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Edificios e outras construgdes 15 424,98 € ‘ 1,3% 18 563,49 € | 1,2% - 313851 €
Equipamento bisico 55057,21 € | 47% 9188237¢€ | 62% -  3682516€
Equipamento de transporte 15 875,22 € ‘ 1,4% 22 291,74 € | 1,5% - 6416,52 €
Equipamento administrativo 83,64 € 0,0% 35,67 € 0,0% 47,97 €
Assisténcia técnica 5471853 € | 47% 79277,09€ | 53% - 2455856 €
Outros gastos de conservagio e reparagio 430,50 € 0,0% 24,05 € 0,0% 406,45 €
Outros servigos especializados - € 0,0% - € 0,0% - €
Materiais de consumo 8153859¢€ || 6,9% 7636595 € | 51% 517264 €
Pegas, ferr. e utensilios desgaste rapido 6 259,54 € 0,5% 6 059,74 € 0,4% 199,80 €
Livros e documentagio técnica - € 0,0% 285,54 € 0,0% - 285,54 €
Material de escritério 34331 € 0,0% 4071,00 € 0,3% - 3727,69 €
Artigos p/ oferta publicidade divulgacio - € 0,0% 928,24 € 0,1% - 928,24 €
Material de educagio, cultura e recreio - € 0,0% 306,99 € 0,0% - 306,99 €
Art. higiene e limpeza, vestuar. e art. pessoais 22 249,90 € I 1,9% 822373 € 0,6% 14 026,17 €
Medicamentos e artigos para a saiide 5817,09 € 0,5% 5203,03 € 0,3% 614,06 €
Produtos quimicos e de laboratérios 1 007,89 € 0,1% 2 169,60 € 0,1% - 1 161,71 €
Qutros materiais diversos de consumo 45 860,86 € I 3,9% 49 118,08 € | 3,3% - 3257,22€
Energia e fluidos 567 940,18 € - 48,4% 749 104,56 € -50.I% - 181 164,38€
Eletricidade 246 585,49 € . 21,0% 340 463,94 € . 22,8% - 9387845 €
Combustiveis e lubrificantes 10 287,53 € ‘ 0,9% 17 421,44 € | 1,2% - 7 133,91 €
Agua 103 075,74 € I 8,8% 182 506,09 € I 12,2% - 79 430,35 €
Gas Natural 207 991,42 € . 17,7% 207 378,50 € I 13,9% 612,92 €
Outros Fluidos - € 0,0% 1 334,59 € 0,1% - 1 334,59 €
Deslocagdes, estadas e transportes 624,20 € 0,1% 4 890,05 € 0,3% - 4 265,85 €
Servicos diversos 140 546,98 € I 12,0% 142 073,24 € I 9,5% - 1 526,26 €
Rendas e alugueres 77716,55 € I 6,6% 72 069,97 € I 4,8% 5646,58 €
Acessos a Internet 711458 € ‘ 0,6% 10 190,11 € 0,7% - 307553 €
Comunicagées Fixas de Voz 2504,82 € 0,2% 2310,83 € 0,2% 193,99 €
Comunicagdes Moveis 672474 € 0,6% 698251 € 0,5% - 257,77 €
Outros Servigos de Comunicagdes | 424,93 € 0,1% 2119,80 € 0,1% - 694,87 €
Seguros 8076,47 € ‘ 0,7% 6 195,03 € 0,4% 1 881,44 €
Royalties 8570,64 € ‘ 0,7% 6211,50 € 0,4% 2359,14€
Contencioso e notariado - € 0,0% - € 0,0% - €
Limpeza, higiene e conforto 4 468,10 € 0,4% 20 854,65 € | 1,4% - 16 386,55 €
Contribuigées e Taxas 934,34 € 0,1% 72934 € 0,0% 205,00 €
QOutros servicos 23011,81 € I 2,0% 14 409,50 € | 1,0% 8602,31 €
Total 1174601,92 € 1493 948,99 € - 36957535€

23.6. ENDIVIDAMENTO | INFORMACAO SOBRE O NIVEL DE ENDIVIDAMENTO
PUBLICO EM RESULTADO DE EMPRESTIMOS TITULADOS E NAO TITULADOS
CONTRAIDOS PELA ENTIDADE

Os SASUC ndo contratualizaram empréstimos bancarios ou outros empréstimos neste periodo
de relato, sendo que os valores em aberto sdao pagos aos fornecedores, de acordo com o

estipulado nos respetivos contratos, ndo havendo valores em atraso ha mais de 90 dias.

NCP27 | CONTABILIDADE DE GESTAO

Conforme disposto na NCP 27 - Contabilidade de Gestdo, a contabilidade de gestdo é um
sistema obrigatdrio e constitui um importante instrumento de gestdo para analise e controlo
dos custos, bem como dos rendimentos e dos resultados das atividades, sendo que este
normativo tipifica, para o efeito, um conjunto de divulgacGes especificas para o

subsetor da educacao.
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Apesar do definido no SNC-AP, a contabilidade de gestdo ainda ndo se encontra
totalmente implementada nos SASUC, ndo sendo possivel apresentar as divulgagdes
exigidas pela norma NCP 27 para esta matéria. Todavia, a solucdo instalada
contabiliza gastos e rendimentos por “centros de custo”, os quais permitem obter
informacgdo relativa as imputacGes primarias pelos diferentes niveis das areas de
negocio, pelo que, o apuramento dos gastos e rendimentos nao foram influenciados

por esta limitagao.
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As demonstragdes orgamentais apresentadas no presente Relatério sdo referentes ao
exercicio de 2020, compreendendo o periodo de relato de 01.01.2020 a 31.12.2020,
tendo sido elaboradas em harmonia com o Sistema de Normalizacao Contabilistica
para as AdministragGes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.© 192/2015,
de 11 de setembro, adotado pelos SASUC a partir de 01.01.2018.

A execucdo orcamental dos SASUC do presente periodo de relato encontra-se
sintetizada no capitulo 5.1 - Andlise Orcamental e 5.2 - Demonstracoes Or¢camentais,
ao qual o presente capitulo pretende dar maior detalhe para a compreensdo das

mesmas.

O presente anexo as demonstracdes orcamentais é composto pelo conjunto de
elementos previstos na NCP 26 e que a seguir se apresentam. Os mapas cuja
apresentacdao é omissa nao sao aplicaveis ou a sua apresentacdao ndo é relevante

para a leitura das demonstracdes orcamentais.

Neste ambito, é o caso das Alteracdes ao Plano Plurianual de Investimentos, uma vez
que o Plano Plurianual de Investimentos e a respetiva execucao, evidenciada na
Demonstracdo de Execucdo do Plano Plurianual de Investimentos, s6 serdo
obrigatérios a partir do Orcamento de 2021, altura em que entra em vigor a nova Lei

do Enquadramento Orcamental.

O Anexo as demonstragdes orcamentais €& assim composto pelos seguintes

elementos:

e Mapa de Alteragdes Orgcamentais da Receita

e Mapa de Alteragdes Orcamentais da Despesa

e Alteragdes ao plano plurianual de investimentos

e Operacgoes de Tesouraria

e Contratacdo Administrativa - Adjudicacdes por Tipo de Procedimento
e Contratacdo Administrativa - Situacdo dos Contratos

e Transferéncias e Subsidios concedidos

e Transferéncias e Subsidios recebidos

171



SERVICOS DE ACAO SOCIAL
UNIVERSIDADE P

COIMBRA Relatério de Gestdo e Contas | 2020

Receita

Descrigcdo i Previsées Alteragées Orgamen Previsdes |Observacdes

Iniciais [« Corrigidas
Reforgos Anulacdes Especiais
[1] [3] [4] [5] [6] 71=[3]+[4]-[5]+[¢ [8]

Receita corrente 11 160 630,00 235 644,42 236 794,42 0,00 11 159 480,00
R1 Receita fiscal
R2 Contr. p/ sist. prot. social e subsist. satude
R3 Taxas, I e outras p lidad
R4 Rendimentos de propriedade 125,00 125,00
R5 Transferéncias e subsidios correntes N/A 5 795 005,00 5 795 005,00
R51 Transferéncias correntes N/A 5795 005,00 5795 005,00
R511 Administrag8es Publicas N/A 5795 005,00 5795 005,00
R5111 Administragdo Central - Estado Portugués N/A 5495 005,00 5495 005,00
R5112 Administragdo Central - Outras entidades N/A 300 000,00 300 000,00
R5113 Seguranga Social 0,00
R5114 Administragdo Regional
R5115 Administragéo Local
R512 Exterior - U.E
R513 Outras
R52 Subsidios correntes
R6 Venda de bens e servigos P/M 5 365 500,00 223 464,00 236 794,42 5352 169,58
R7 Outras receitas correntes P 0,00 12 180,42 12 180,42
Receita de capital 500,00 1 150,00 0,00 0,00 1 650,00
R8 Venda de bens de investimento
R9 Transferéncias e subsidios de capital
R10 Outras receitas de capital
R11 Reposicdo ndo abatidas aos pagamentos p 500,00 1 150,00 1 650,00
R12 Receita com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros
R14 Saldo da gerenma anterior - operagdes organ 0,00 0,00 0,00 2175 373,19 2175 373,19
e o a0 e 700 s o 175 57510 35 3 mn0 |

Legenda:
M - Alteragdo orgamental modificativa
P - Alteragdo orgamental permutativa

ALTERAGCOES ORCAMENTAIS DA DESPESA em 31 de dezembro de 2020

Alteracoes

Descrigao i Dotagdes Dotagées |Observacdes

Reforgos Anulagdes ais

Despesa corrente 10 781 130,00 2 697 180,97 2 778 624,97 2 175 373,19 12 875 059,19
D1 Despesas com o pessoal p/M 7 120 687,00 1 861 207,00 1 127 312,00 0,00 7 854582,00
D1.1 Remuneragdes Certas e Permanentes p/M 5792 504,00 1634161,00 828 795,00 6 597 870,00
D1.2 Abonos Variaveis ou Eventuais P 50 209,00 24 650,00 34 256,00 40 603,00
D1.3 Seguranga Social P 1277 974,00 202 396,00 264 261,00 1216 109,00
D2 Aquisicdo de bens e servigos P/M 3018 000,00 759 843,97 374 808,97 3403 035,00
D3 Juros e outros encargos N/A
D4 Transferéncias e subsidios correntes P 445 000,00 71 130,00 0,00 0,000 516 130,00
D41 Transferéncias correntes
D412 Entidades do setor ndo lucrativo P 55 000,00 55 000,00
D413 Familias P 390 000,00 71 130,00 461 130,00
D5 Outras despesas correntes P/M 197 443,00 5 000,00 1 276 504,00 2 175 373,19 1101 312,19
Despesa de capital 380 000,00 136 444,00 55 000,00 0,00 461 444,00
D6 Aquisicio de bens de capital P 380 000,00 136 444,00 55 000,00 461 444,00
D7 Transferéncias e subsidios de capital
D8 Outras despesas de capital
D9 Despesa com ativos financeiros

Despesa com passivos financeiros

TOTAL 11 161 130,002 833 624,97|2 833 624, 97 13 336 503,19 _

Legenda:
M - Alteragdo orgamental modificativa
P - Alteragdo orgamental permutativa
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OPERACOES DE TESOURARIA em 31 de dezembro de 2020

Sl CEE Designagao Saldo inicial Saldo final
contas oS

07.1.2.2 /07.2.2.2 Receita ndo Fiscal 528,11 528,11
07.1.3/07.2.3 Constituicdo e reforco/devolucdo de caugdes e garantias 125 667,55 75 829,91 84 818,91 116 678,55
07.2.8 Conversdo de operagdes de tesouraria em receita orcamente 1 928,01 1812,83 3 740,84
07.1.9/07.2.9 Outras receitas/despesas de operacdes tesouraria 136 411,14 165637,63 117937,94| 184 110,83

CONTRATAGCAO ADMINISTRATIVA - ADJUDICAGOES POR TIPO DE PROCEDIMENTO em 31 de dezembro de 2020

Concurso Publico Consulta Prévia Concurso [MEHEGD 37 AEEEETHEND Gl A]uste direto Total
prévia qualificacdo negociagao

Tipo de contrato Prego No Preco
Prego Contratual Prego Contratual Contratual Contratual Contratos Prego Contratual Contratos Preco Contratual
(1) (2) (3) (4) (9) (10) (11) (12)

Empreitada de obras publicas 229 210,86 € 20 225,61 € 12 175,00 € 26161147 €
Aquisigéo de servigos 634 479,06 € 115 128,52 € 112 953 842,87 € 134 1703 450,45 €
Locacdo ou aquisicdo de bens mdveis 58 618 615,27 € 11 52 454,97 € 199 190 336,32 € 268 861 406,56 €

Concessdo de obras publicas
Concesséo de servigos publicos
Sociedade

Outros
67 1482 305,19 € 27 187 809,10 € 314 1156 354,19 € 408 2 826 468,48 €
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CONTRATA(;AO ADMINISTRATIVA - SITUACAO DOS CONTRATOS em 31 de dezembro de 2020
e T e

10 Trabalhos  Revisdode  Trabalhos a p— Trabalhos  Revisdo de  Trabalhos a p—
pagamento | normais pregos mais normais pregos mais

Observagées
Objecto Data Valor No do Registo  Data

Aq de Vigilancia e Seguranca Noturna nas Residéncias Universitarias

NG 26/06/2020 24 206,40 € 13/07/2020  6777,79 € A - ¢ e7m779¢  6777,79¢€ - e - € em79¢€
Aquisigio de servicos de vigilancia e segurana noturna permanente | 15/04/2020 43 571,52 € 16/04/2020 43 450,49 € - e - € a4345049¢€ 4345049¢C - c - ¢ 4345049¢C
Aquisigio de bateri pars computacor portatil - Inf. 354/DCL/2020 04/11/2020 44,90 € 15/12/2020 44,90 € - e - € 44,90 € 44,90 € - e - e 44,90 €
0 de Prestacio de servicos de impeza de sistemas de . ) . )
T e e e i e rao oy 27/07/2020 78 177,57 € 15/12/2020  1918,80 € c € 1e1gsoc  191880¢C c ¢ 1o1880¢
Aquisicao de protecdes de acrilco - inf 299 / 2020 30/09/2020 a0,74¢€ 26/10/2020 40,74 € - e - e 40,74 € 40,74 € - e - e a0,74¢€
m‘gi‘;“ de rolamento para calha do quarto Q205 R. Polo II-II - 02/12/2020 129,77 € 18/12/2020 129,77 € - € s 129,77 € 120,77 € s - € 120,77 €
Aquisicgo de vidro - 43/2020 23/01/2020 31,67 € 19/02/2020 31,67¢€ - € - c 31,67 € 31,67 € - c - e 3167 €
Aquisico de vidros - 16/2020 22/01/2020 54,79 € 07/07/2020 54,79 € - € - c 54,79 € 54,79 € - ¢ - € 54,79 €
Adquisicao de vidros - inf.202 08/06/2020  232,71€ 07/07/2020  117,28°¢€ - € - € uzmsc  11728¢ - € - ¢ uzsc
Aquisicao de vidros e acrilico - Inf.315 07/10/2020 283,21 ¢€ 17/11/2020 283,21 ¢€ - ¢ - ¢ a8321€  28321¢ - ¢ ¢ 2s321¢€
sauisicao de vidros  espelnos: inf 346 30/10/2020  161,15€ 23/12/2020  161,15¢€ - ¢ - € 1eL15€ 161,15 € - c - ¢ 1eL1sc
Substituicio de vidro-inf 2 18/09/2020 131,60 € 14/10/2020 131,60 € - ¢ - € 13160€ 131,60 € - ¢ - € 13160€
Sauricho de PrL para 0 ano e 2020 16/03/2020 477535 € 16/04/2020 277723 € - ¢ - ¢ 27m723¢ 277723¢€ - c - ¢ 27m723¢
Aduisicao de para o NMC - 14/12/2020 6 113,24 € 23/12/2020 611323 € - € - € e11323€  611323€ - € - € e1323¢€
Aquisigio/Reforgo de Equipamentos de Protegdo Individual e de . ) ) .
e st 17/12/2020 364,39 € 30/12/2020 364,39 € € € 3e439€  36439€ € € 36439¢€
Consumo de 4gua/ ano de 2020 01/01/2020 190 000,00 € 06/02/2020 109 890,89 € - e - € 109890,89€ 109 890,89 € - e - € 10989089 €
DESOBSTRUCAO DE RAMAL - 6/2020 22/01/2020 65,19 € 06/02/2020 65,19 € - € - € 65,19 € 65,19 € - € - € 65,19 €
Servicos de desobstrucao de ramal da R. Polo 111- 33/2020 30/12/2020 221,40 € 31/12/2020 221,40 € - € - € 221406 22140€ - € - € 2140¢
Servicos de desabetrcio de ramal ga R Polo II- 3312020 26/10/2020 49,20 € 17/11/2020 49,20 € - € - € 49,20 € 49,20 € - € - € 49,20 €
Reparagdo de infltraGes numa janela - info 631/2019 04/02/2020 359,16 € 04/03/2020 292,00 € - € - € 292006 202,00€ - € - € 29200¢
e potine 5] cwovaiveis - inf. 20472050 08/06/2020 45,07 € 31/07/2020 45,07 € - € - € 45,07 ¢ 45,07 € - € - € 45,07 €
30 de componentes para equipamentos a gas - 25/2020 23/01/2020 134,20 € 04/03/2020  13419€ - € S € 13a19€ 13a19¢ - € - € 13a19€
e componentes para equipamentos de queima - inf 349 04/11/2020  251,82€ 18/12/2020 251,82 € - € - € 2sume 251826 - € - € sm2c
Raiichl de clocbovaivun 247 para ioacho ots natural - . . ) )
e tare Sar s 02/12/2020  182,52¢€ 23/12/2020  182,52¢€ < ¢ 1es2e 1m52¢ € ¢ 1s2c
Retificagio e ensaio de intalacéo de gas - Inf 309 30/09/2020  2097,19 € 26/10/2020  2097,20 € - e - 200720¢  209720¢ - e - € 2097,20¢
Adlutsicho de servigos de plataforma eletrérica de contratagho 22/01/2020  2029,50 € 05/05/2020 676,52 € - e - € 6526 67652€ - e S € ems2€
Servicos de certificacio SCE do Jardim de Infancia -inf 344 12/11/2020 922,50 € 27/11/2020 922,50 € - ¢ - ¢ oms0c  sa2s0¢ - ¢ - ¢ ems0c
Pagamento da taxa de registo anual 04/03/2020 116,84 € 11/03/2020 116,84 € 11684€  1l684c 116,84 € 11684€  1l684¢C 11684€  1l684cC
P e gy " plica para Reparacdo da Cobertura da Casa 30/08/2019 4 896,63 € 08/09/2020  3981,00 € - € - € 3981,00€  3981,00€ - € - € 3981,00€
';fgf’am’s“hs”"”‘?a" de caleira no edificio do jardim infantil (inf. 26/03/2020 5 385,41 € 29/05/2020 5 385,36 € - € - € 538536€ 538536€ - € - € 538536€
AQUISICAO PNEUS - 17-A1-00 e reparar furos nas viaturas UE-23- ) . ) )
o e soss 2 000U e a0 06/07/2020 215,01 € 31/07/2020 21500 € € € as00€  21500€ € € 21500€
Aquisigao de Servicos de Gestdo Oficinal da Frota Automével dos . . . B
e e o 5025 07/09/2020 73 800,00 € 17/11/2020  1390,26 € < € 13%26€ 1390,26€ € € 139026¢€
Aquisiio de Servicos de Arquitetura - Informacio N228/DCL/2020 | 20/07/2020 1 968,00 € 15/12/2020  1968,00 € - e - € 196800C 196800¢C - e <€ 1968,00€
30 de Material Médico para os SGST / Reqularizacao 08/09/2020 147,46 € 23/09/2020 147,46 € - e - € 1a746€  14746€ - € - € 14746¢
30 de Bebidas e produtos afins.- 68/2020 11/05/2020 32 266,32 € 13/07/2020 711,76 € - € - € 7upgee 71176€ - € - € 7zee
;g“d':“fzsedr:?e"y°s alimentares para o perodo de 1 de janeiro a 09/01/2020 17 782,15 € 27/02/2020 10 950,46 € - € - € 10950,46 € 10 950,46 € - € - € 1095046 €
:g}‘g‘g? de produtos alimentares diversos com transformagao - 06/04/2020 58 443,19 € 05/05/2020 40 908,80 € - € - € 40908,80€ 40 908,80 € s - € 4090880€
Aquisicao de produtos de panificagéo / Pré-Confecionados ) . . .
e i oo s 07/02/2020  9317,25€ 03/11/2020 952,91 € € € es91€  9s291¢€ c € es291€
Sdiskdo de refrigerantes lata para o ano de 2020 2 2022 - Info 09/01/2020 22 582,80 € 27/02/2020  2139,70 € - e - € 213970€  213970€ - e - e 2139,70€¢
Aquisicho urgente de géneros allmentares, janeiro e feversiro de 13/01/2020 7 465,31 € 27/02/2020 578580 € - € - € 578580€ 578580¢€ s - € s578580€
Empreitada - Tratamento da Empena Sudoeste - 60/2020 12/02/2020 257580 € 06/04/2020 2 430,00 € - ¢ - ¢ 243000¢  243000¢ - c - ¢ 2a30,00¢
Prestagdo de Servigos de Gestdo Oficinal da Frota Automével | 25/07/2019 21 650,28 € 19/02/2020 14 260,88 € - € - € 1426088€ 21650,27€ - € - € 2165027€
Ag‘jz‘gf:"':i géneros alimentares para o periodo de 1 de janeiro a 08/01/2020 10 401,50 € 27/02/2020  5639,64 € - € - € 563964€ 5639,64€ - € - € s63964€
Aquisicao de materias de serralharia- inf 374 02/12/2020 67,04 € 11/12/2020 67,04 ¢ - e - e 67,04 ¢ 67,04 € - e - e 67,04 €
nga'“a" de cano roto no alpendre RPolo 111 - Req 2020/643 -info  35/04/5020 676,50 € 15/12/2020 676,50 € - € - € 676,50 € 676,50 € - € - € 676,50 €
Reparacao pontual de betdo da fachada principal do edificio 24/08/2020 3 567,00 € 15/12/2020 3 567,00 € - e - € 3567,00€  3567,00€ - € <€ 3567,00€
Aquisicao de servicos de transporte de estudantes para isolamento - 51/15/5020 40,00 € 31/12/2020 40,00 € - € - 40,00 € 40,00 € - € - c 40,00 €
Participagao/Inscrigdo na 102 Conferéncia FORGES - info 336 09/11/2020 260,00 € 17/11/2020 260,00 € - e - 26000€ 260,00 € - e - ¢ 26000¢
Adquisiio de Servicos de Avaliacao Psicolégica - 65/2020 03/03/2020  1156,20 € 19/03/2020 115620 € - e : 1156,20€ | 115620 € - e - € 115620€
gg‘;':“i:::r:fe"e“’s alimentares para o periodo de 1 de janeiro a 08/01/2020 34 126,35 € 27/02/2020 29 677,73 € - € - € 29677,73€ 29677,73€ - € - € 29677,73€
::r“r:z‘?e";fr;""’”‘°s de origem animal, carne e produtos 3 base de o5/04/2020 62 394,21 € 05/05/2020 27 910,59 € - € - € 27910,59€ 2791059 € - € - € 2791059€
Aquisicio de caixas e sacos para mudancas 11/05/2020 297,55 € 23/06/2020 297,55 € - ¢ - ¢ 29755¢  29755¢ - c - ¢ 297s5¢
AQuisic2 de Servicos de Andlises  Melos de Cultura para 0 GNCA - 54/04/2020 1 409,48 € 29/05/2020  1284,02€ - € - € 1284,02€  128402€ - € <€ 128,02€
AQUISICAO GLEO PARA MISTURA - 91/2020 06/03/2020 11,00 € 19/03/2020 11,00 € - ¢ - c 11,00 ¢ 11,00 € - c - ¢ 11,00 €
Reparacio da balanca de controlo das cargas em armazem 07/04/2020 873,30 € 18/05/2020 873,30 € - € - € s7m30c 87330€ - c - ¢ sm3c
Inspeco periddica elevador (taxa) 09/03/2020 85,00 € 19/03/2020 85,00¢ - ¢ - c 85,00¢ 85,00 € - c - ¢ 85,00 €
:;":f;ﬁ;;fzge”‘“’s de Ligagéo a Central de Alarmes - info 13/08/2020  1476,00 € 19/08/2020 295,20 € - € - € 29520 € 295,20 € - € - € 295,20 €
Aauisicao de escovas carvéo e tampa de valvla ( inf 194) 03/06/2020 30,75¢€ 14/10/2020 30,75 ¢ - e - € 30,75¢€ 30,75¢€ - € - e 30,75¢€
Aquisicao de Material de Costura para o LEEC - Informagao . ) . .
e e ot 02/07/2020  145,14¢€ 14/10/2020 118,00 € c ¢ 1soc  11800¢ c € 1800¢
Aquisigao de servigos de reparagdo e aquisigdo maquina costura 29/07/2020 300,50 € 20/10/2020 300,50 € - € - € 300,50 € 300,50 € - € - € 300,50 €
nova - info 242/2020
Reparacdo de maquina de costura - 74/2020 13/02/2020 85,01 € 18/05/2020 85,00¢€ - e - e 85,00 € 85,00 € - e - e 85,00 €
Aquisigio de resistencia p/ forno UA CS Jeronimo- inf 329 197102020 341,94 € 15/12/2020 226,32 € - e - ¢ 2e32¢  2632¢ - e - ¢ 2632¢
Manutengdo da  rede frio SASUC - INFO - 603/2019 19/02/2020 74 538,00 € 19/03/2020 19 106,57 € s <€ 1910657€ 1910657¢€ - e <€ 1910657¢€
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Entidade
o - =
Objectn - valor | Ne'dolRegisto) Data 1 Trabalhos  Revisdo de  Trabalhos a B Trabalhos  Revisio de  Trabalhos a f——

pagamento | normais pregos mais normais pregos mais

Observagées

CARLOS NUNES E IRMAOS - FRIO IND. E COMERCIAL,

on Reparagdo de 3 monolumes U. Central - inf. 215 25/06/2020 521,52 € 17/11/2020 521,52 € -« - € 521,52 € 521,52 € - e - e 521,52 €
E;:LOS NUNES E IRMAOS - FRIO IND. E COMERCIAL,  |goaracss de frigorificos R. Observatorio (inf. 199) 04/06/2020  312,91€ 18/09/2020 312,91 ¢€ - € - € 312,91 € 312,91 € s - € 312,91 €
CARLOS NUNES E IRMAOS - FRIO IND. E COMERCIAL, po 0 ac56 de monolume CAP I - (inf.162) 23/04/2020 168,51 € 05/05/2020 168,51 € - € - € 168,51 € 168,51 € - € - € 168,51 €
CARPINTARIA MECANICA GAVINHOS, LDA. Reparaco de portas de armério de cozinha RAJA - 95/2020 05/03/2020  3897,01 € 07/07/2020  3897,01 € - € - € 389701€  3897,01€ - € - € 389701€
CASPAE-CENTRO APOIO SOCIAL PAIS AMIGOS ESCOLA b 450410 programas Casa da Mata - Info 46/2020 09/10/2020 13 200,00 € 26/10/2020 2 400,00 € - € - € 2400,00€ | 2400,00€ - € - € 2400,00 €
CEDIPRE - CENTRO ESTUDOS DIREITO P. REGULAGAO iz;‘;z’?ﬁi‘f’o";’é“rs” de Especializagdo em Direito do Emprego 25/11/2020 750,00 € 15/12/2020 750,00 € - € - € 750,00 € 750,00 € - € - € 750,00 €
CELIA MARIA ANDRADE MARQUES, UNIPESSOAL LDA. Aquisicdo de flores e arranjos naturais - info 12/2020 28/02/2020 414,50 € 23/03/2020 414,50 € - € - € 414,50 € 414,50 € - € - € 414,50 €
CENTRO ELE. PRAZERES SANTOS, LDA Aquisicdo de materiais eletronicos - info 302 23/09/2020 11,37¢ 26/10/2020 11,37€ - € - € 11,37¢€ 11,37¢ - € - € 11,37¢€
CENTROQUIMICA, LDA. Aquisicdo de bens no ambito do plano de contingéncia 18/03/2020 190,70 € 07/04/2020 190,70 € - € - € 190,70 € 190,70 € - € - € 190,70 €
CENTROQUIMICA, LDA. ’;g;fz‘ggg reforgo de pastilhas desinfetantes - No dmbito Covid19 - 16/06/2020 381,40 € 07/07/2020 380,29 € - € - € 380,29 € 380,29 € s s 380,29 €
CENTROQUIMICA, LDA. 22‘;‘3‘3“”““"” de Equipamento de Protedo Individual para os 21/05/2020 3 773,60 € 15/06/2020 3 773,60 € - € - € 377360€  377360¢€ s - € 377360¢€
CENTROQUIMICA, LDA. ;‘efz”mzd;fq“'“ame”‘°s de Protegdo Individual e de Desinfegio | 12/10/2020 352,36 € 26/10/2020 352,36 € - € - € 352,36 € 352,36 € - € - € 352,36 €
CENTROTORNEIRAS, LDA. Aquisicdo de componentes de esquentador - 49/2020 03/02/2020 282,70 € 19/03/2020  272,41€ - € - 272,41 € 272,41 € - € - € 272,41€
CIMPLECARE, LDA ?f!ifiﬁildzif{??'m de Software para Licenca IReceita para o 05/03/2020  1928,64 € 19/03/2020  1928,64 € - € - € 192864€  192864¢€ - € - € 192864¢€
CINOV-INDUSTRIA E COMERCIO, S.A. Aquisicdo de lampadas e armaduras - info 395/2020 18/12/2020 2 896,86 € 31/12/2020  21896,86 € - € - € 289,86€  289,86€ - € - € 289%86¢€
CITEVE-CENT. TEC. IND. TEXTIL E DO VEST. PORTUGAL | CERTIFICAGAO DE MASCARAS COMUNITARIA 17/09/2020 253,38 € 14/10/2020 225,73 € - € - € 22573 € 22573€ - € - € 22573 €
CLIMABITUS-MANUTENGAO E CLIMATIZAGAO, LDA. Aquisicio de servicos de reparagio de AQS - Residéncia Teodoro - 29/07/2020  1162,35€ 08/09/2020  1162,35 € - € - € 1162,35€  1162,35€ - € - € 1162,35€
CLIMABITUS-MANUTENGAO E CLIMATIZAGAO, LDA. ;‘f‘:‘;so‘?:f:n;f;;;?s de reparagdo de central térmica/caldeira e 26/03/2020 3373,20€ 18/05/2020  3373,20 € - € - € 337320€ 337320€ - € - € 337320¢€
CLlMABITUS-MANUTENCAO E CLIMATIZACAO, LDA. Correcdode anomalia nas Centrais Térmicas - inf 390 11/12/2020 2250,28 € 23/12/2020 2250,26 € - € - € 2250,26 € 2 250,26 € - € - € 2250,26 €
COLACO E MEDEIROS,LDA Aquisicao de componentes para aspirador- inf. 303 21/09/2020 815,13 € 17/11/2020  815,12€ <€ - € 815,12 € 815,12 € - € - € 815,12 €
COLAGO E MEDEIROS,LDA ‘;g;‘;s‘g“ de escovas de carvao; eletrovalvula e disco eletrico (inf. 18/05/2020 66,00 € 29/05/2020 66,00 € - € - € 66,00 € 66,00 € - € - € 66,00 €
CONTROLAUTO-CONTROLO TEC.AUTOMOVEL,S.A. ;;;t/aczao‘;zdf servicos de inspecdo periodica - info 565/2019-(Triénio  o5,01/5050 1 462,37 € 13/07/2020 362,30 € - € - € 362,30 € 362,30 € - € - € 362,30 €
COOPERATIVA AGR!’COLA DE COIMBRA, C.R.L. AQU[S[C/:\O DE PBODUTDS PARA ATIVIDADE AGRICOLA 08/07/2020 103,72 € 09/07/2020 103,72 € - € - € 103,72 € 103,72 € - € - € 103,72 €
COOPERATIVA AGRICOLA DE COIMBRA, C.R.L. AQUISICAO GASOLEO PARA TRATOR QUINTA S. MARCOS 01/06/2020 135,00 € 09/06/2020 135,00 € - € - € 135,00 € 135,00 € - € - € 135,00 €
CORBROKER-CORRETORES DE SEGUROS, S. A. Aquisicdo de sequro Ramo Automével ano 2020/2021 - 176/2020 02/07/2020 6 222,78 € 10/07/2020 6222,79 € - € - € 6222,79 € 6222,79 € - € - € 6222,79 €
CORDEIRO E C2 - COMERCIO HORTICOLA FRUTICOLA AQUISICAO BENS ALIMENTARES (REFORCO) - 97/2020 24/02/2020 3719,38€ 19/03/2020 3704,17 € - € - € 3704,17 € 3704,17 € - € - € 3704,17 €
CORDEIRO E C2 - COMERCIO HORTICOLA FRUTICOLA ‘;;"g:“i:se“'r;?e“er"s alimentares para o periodo de 1 de janeiro a 08/01/2020 22 079,69 € 27/02/2020 22 000,63 € - € - € 2200063€ 22000,63€ - € - € 22000,63€
CORDEIRO E Ca - COMERCIO HORTICOLA FRUTICOLA ég;‘zif)gg” de produtos alimentares diversos com transformacso - 06/04/2020 29 968,32 € 05/05/2020 20 461,39 € - € - € 20461,39€ 20461,39€ - € - € 20461,39€
CORDEIRO E C2 - COMERCIO HORTICOLA FRUTICOLA ’;g::"??gfgrgf;‘te de géneros alimentares, janelro e fevereiro de 13/01/2020 13 049,13 € 27/02/2020 12 839,64 € - € . € 12839,64€ 12839,64 € s - € 1283964€
CORINO, SILVAS E MELO, LDA. Aquisicao de Acrilico na Mesa do Posto de Atendimento Acessivel da  30/47/2050  177,12€ 28/08/2020 177,12 ¢€ - - € 7r12¢ 177,12¢€ - - € 712¢
Sede | Informacdo N°247

CORINO, SILVAS E MELO, LDA. Aquisicdo de materiais para serralharia R. IPN e UA REU-Inf 318 07/10/2020 160,14 € 17/11/2020 160,13 € - € - € 160,13 € 160,13 € - € - € 160,13 €
CORINO, SILVAS E MELO, LDA. Aquisicdo de paineis de vedacao (inf. 42) 06/04/2020 409,79 € 29/05/2020 409,59 € - € - € 409,59 € 409,59 € - € - € 409,59 €
CORINO, SILVAS E MELO, LDA. Aquisicdo de servicos de serralharia 05/03/2020 910,20 € 07/07/2020 910,20 € - € - € 910,20 € 910,20 € - € - € 910,20 €
CORINO, SILVAS E MELO, LDA. Aquisicdo de vidro na entrada do edificio das amarelas 30/09/2020 258,30 € 18/12/2020 258,30 € - - € 258,30 € 258,30 € - € - € 258,30 €
CORINO, SILVAS E MELO, LDA. Aquisicdo vidros - 52/2020 » . 03/02/2020 244,94 € 19/03/2020 244,94 € - € - € 244,94 € 244,94 € - € - € 244,94 €
CORINO, SILVAS E MELO, LDA. ;EZ/NZEU[;‘OMENTO E APLICAGAO DE 1 DIVISORIA EM ALUMINIO - 13/08/2020 108240 € 15/12/2020 1082,40 € - € - € 1 082,40 € 1 082,40 € - € - € 1082,40 €
CORINO, SILVAS E MELO, LDA. Reparacdo de 2 portas de abrir da cantina 15/07/2020 319,80 € 28/08/2020 319,80 € - € - € 319,80 € 319,80 € - € - € 319,80 €
CTT-CORREIOS DE PORTUGAL, S.A. Despesa correspondencia/ 2020 - CTT - 16/2020 11/02/2020 661,75 € 19/02/2020 625,02 € - € - € 625,02 € 625,02 € - € - € 625,02 €
CUBO CRESCENTE, LDA Aquisicdo de Mascaras para Certificacéo 28/08/2020 36,29 € 29/09/2020 31,87¢€ - € - € 31,87 ¢€ 31,87 € - € - € 31,87¢€
DARKCODE, LDA. :ﬂ;";s‘%‘::‘:fzg%"'g"s de Nebulizaggo | Covid19 - Informagio 25/11/2020 848,70 € 15/12/2020 848,70 € - € - € 848,70 € 848,70 € s s 848,70 €
DARKCODE, LDA. ;Bzz’f%zgs;;g"zf“ de Desinfestagdo para o triénio de 2020 a 17/04/2020 15 331,95 € 18/05/2020 2 591,61 € - - € 259161€ | 2591,61€ - - € 259161€
DATAMOVEL-MOBILIARIO E INTERIORES LDA Aquisicdo de Delimitadores de Fila para a Cantina Amarela 20/04/2020  1445,25€ 13/07/2020 144525 € - € - € 144525€  144525¢€ - € - € 144525¢€
DECUNIFY- SOLUCOES DE COMUNICACOES, S.A Aquisicdo de servico SURVEY para rede wi.fi 13/08/2020 2792,10 € 23/11/2020 2792,10 € - € - € 2792,10 € 2792,10 € - € - € 2792,10 €
DELTAGEL-PRODUTOS ALIMENTARES, S.A. ’;;";:E:sedr;ge"ems alimentares para o periodo de 1 de janeiro a 09/01/2020 3 190,50 € 27/02/2020 2 500,58 € - € - € 2500,58€  2500,58 € - € - € 2500,58€
DENTALEARDER - COMPANHIA DENTAL VENTA DIRETA, Aquisicdo de Cimento de Restauracdo Proviséria para os SSGST - . . = -

A T a0 No056/DE 12050 20/02/2020 37,39€ 19/03/2020 37,39 € € € 37,39€ 37,39€ € € 37,39 €
DENTINA - IMPORT. E COM. DE MATERIAL DENTARIO LDA Aquisigéo de Material Médico para os SGST - 57/2020 14/02/2020 260,94 € 18/05/2020 219,60 € - € - € 219,60 € 219,60 € - € - € 219,60 €
DESTILARIA LEVIRA, LDA e a0 9 arugos de protecdo individual/ Inf. .2 13/11/2020  1043,04 € 23/12/2020  1043,04 € - - € 104304€  1043,04€ - € - € 104304€
DFCLIMA-EQUIP CLIMATIZAGAO UNIP.LDA ::‘?’;3':93" de equipamento de frio CAP I1 - Camara Legumes n® 3 - 30,10/2959 375,15 € 15/12/2020 37513 € - € - € 375,13 € 375,13 € - € - € 375,13 €
DFCLlMA-EQU[P'CLlMATlZACAO UNIP.LDA Reparacdo de Equipamento de frio n°3 - inf 288 23/09/2020 332,10 € 26/10/2020 332,10 € - € - € 332,10 € 332,10 € - € - € 332,10 €
DIMEDICA-ANTONIO DIOGO, UNIPESSOAL LDA. Aquisicdo de Cobre sapatos e Alcool gel - info 298/2020 16/09/2020 5 498,10 € 14/10/2020  5217,29 € - € - € 521729€ | 5217,29€ - € - € 5217,29€

ANTG Aquisicdo de Material para as Unidades Alimentares no ambito do ) . . )

DIMEDICA-ANTONIO DIOGO, UNIPESSOAL LDA. P o Contighnda CoVID1 19/03/2020 2 624,82 € 07/04/2020 2 624,82 € € € 262482€  262482€ € € 262482¢€
DIMEDICA-ANTONIO DIOGO, UNIPESSOAL LDA. Aq”'sg“mem“" de Equipamento de Protecgo Individual para os 21/05/2020  1293,64 € 15/06/2020 1 293,64 € - € - € 1293,64€  1293,64€ - € - € 129364€
DIMEDICA-ANTONIO DIOGO, UNIPESSOAL LDA. ’;:::f“f‘;eac"ﬁ/:ffl"n'é"bfésg“i"a’“e"t"s de Protecdo Individual e de 11/12/2020  1420,65 € 30/12/2020  1420,65 € - € - € 142065€¢  142065€ - - € 14265€
DIMEDICA-ANTONIO DIOGO, UNIPESSOAL LDA. f;?'a%;;;“”'pame"ms de Protegdo Individual e de Desinfeco | 12/10/2020 806,70 € 17/11/2020 806,70 € - € - € 806,70 € 806,70 € - € - € 806,70 €
DIMEDICA-ANTONIO DIOGO, UNIPESSOAL LDA. Qg;g;;;%djzy;;“a‘ Desinfetante para a SCEC (Informagao 04/03/2020 36,90 € 16/04/2020 679€ - € - € 679¢€ 679¢€ - € - e 679€
DIMEDICA-ANTONIO DIOGO, UNIPESSOAL LDA. Aquisicdo de Material Médico para os SGST - 57/2020 14/02/2020 2 685,13 € 29/05/2020 2 259,70 € - € - € 225970€ | 2259,70€ - € - € 2259,70€
DIMEDICA-ANTONIO DIOGO, UNIPESSOAL LDA. Aquisicdo termémetros digitais flex - Covid18 - Inf. 300 21/09/2020 53,63 € 14/10/2020 53,63 € - - 53,63 € 53,63 € - € - € 53,63 €
DIONISIO SEICA E FILHOS, LDA [Aquisigio de diverso materfal para divisérias roupeiros quartos 25/08/2020 535,42 € 23/09/2020 535,42 € - € - € 535,42 € 535,42 € - € - € 535,42 €

diversas R.U.s
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DIONISIO SEICA E FILHOS, LDA
DIRECCAO GERAL ALIMENTACAO E VETERINARIA

DSMEI, LDA
EAST SUN ENGENHARIA LDA

ECOXPERIENCE, LDA.

ENDESA ENERGIA, S.A.

ENDESA ENERGIA, S.A.

ENTIDADE REGULADORA DA SAUDE
ESTORES ARLINDO-MANUEL ARL.LDA
ET-EMPRESA EXP-IMP.CO.IND.LDA.

ET-EMPRESA EXP-IMP.CO.IND.LDA.
EXTINTEL-SEGURANGCA CONTRA INCENDIOS,LDA
EXTINTEL-SEGURANGA CONTRA INCENDIOS,LDA

EXTINTEL-SEGURANGA CONTRA INCENDIOS,LDA
EXTINTEL-SEGURANGA CONTRA INCENDIOS,LDA
F.S.SILVA- COMERCIO DE MAQUINAS P/ INDUSTRIA, LDA
F.S.SILVA- COMERCIO DE MAQUINAS P/ INDUSTRIA, LDA
F2S SOFTWARE LDA

FABRICA PASTELARIA E CONFEITARIA S.SILVESTRE

FARMACIA S. JOSE UNIPESSOAL, LDA
FERNANDO AGOSTINHO CARVALHO RELVAO
FERRAGENS DO LENA - DIAMANTINO MATOS LEAL, LDA.

FERREIRA E MATIAS, LDA.

FERREIRA E MATIAS, LDA.

FERREIRA E MATIAS, LDA.

FERREIRA SOUSA-CONST.OBRAS PUBLICAS, LDA
FIDELIDADE - COMPANHIA DE SEGUROS, S. A.
FIRMO-PAPEIS E PAPELARIAS SA

FORTCLIMA - INSTALACOES MECANICAS, LDA.
FRAMEWORK,LDA

FRIAS E TELES GONCALVES,LDA.
FRIAS E TELES GONGALVES,LDA.

FRIAS E TELES GONCALVES,LDA.
FRIAS E TELES GONGALVES,LDA.
FRIAS E TELES GONCALVES,LDA.

FRIAS E TELES GONCALVES,LDA.
FRIAS E TELES GONCALVES,LDA.
FRIAS E TELES GONGALVES,LDA.
FRIAS E TELES GONCALVES,LDA.
FRIAS E TELES GONCALVES,LDA.
FRIAS E TELES GONCALVES,LDA.
FRIAS E TELES GONCALVES,LDA.
FRUTAS DO BISPO - COM. PRODUTOS ALIMENTARES,

FRUTAS DO BISPO - COM. PRODUTOS ALIMENTARES,
LDA.

GATE TRADING,LDA

GAZMONDEGO-DISTRIBUIDORES COMBUSTIVEIS, LDA
GETONCLIK CONSULTORIA E COMERCIO ELECTRONICO
LDA

GETONCLIK CONSULTORIA E COMERCIO ELECTRONICO
LDA

GLOBAL NOTICIAS - MEDIA GROUP, SA

GLOBAL NOTICIAS - MEDIA GROUP, SA

GLOBALBEST IMPORT EXPORT SA

GLOBALBEST IMPORT EXPORT SA

GLOBALBEST IMPORT EXPORT SA

GLOBALBEST IMPORT EXPORT SA

GLOBALBEST IMPORT EXPORT SA

GOLD ENERGY - COMERCIALIZADORA DE ENERGIA, S. A.
HARKER SOLUTIONS, S.A.

HIGIMARTO - IND. COM. PRODUTOS HIG. LIMPEZA, LDA.

HIGIMARTO - IND. COM. PRODUTOS HIG. LIMPEZA, LDA.

Relatério de Gestdo e Contas | 2020

Objecto

Aquisicdo de madeira ( Divisérias de roupeiro RUs) - inf 304
Taxa Trimestral Direcdo Geral de Alimentag&o e Veterinaria - info
11/DCL/2020 - 5 anos
Aquisicdo de Maquina Plastificadora e Acessérios DA | Info
N°358/DCL/2020
Aquisico de Projetos de Especialidades Diversas para os Edificios
dos SASUC
Aquisicéo de detergentes e recolha de oleo REU e C.Amarela/ Green
Grease - 48/2020
Aquisicdo de energia eléctrica de média tenséo
Aquisicéo de energia em BTE
Contribuicdo Regulatoria - ERS - 13/DCL/2020
Aquisicio de material para reparacio de estores - info 394/2020
Aquisicdo de kits visitante descartavel - 183/2020
Aquisicdo de Tapa Sapatos para a Creche e Jardim de Infancia -
186/2020
Aquisicio de extintores fora de prova hidraulica (inf.196)

0 SADI ( sistema ico de detegdo de incendios) -

1
55/2020
Prestacio de Servicos de Manutencdo de Extintores e da Rede
Armada ano de 2020

Prestacio de Servigos de Manutengdo de Extintores e da Rede de
Incéndio Armada (

Reparacdo da maquina da carpintaria e aquisicdo de componentes-
Inf 319

Reparagdo da maquina da madeiraGARLOPA - 18/2020

Aquisicdo de Servicos de Manutencdo da Aplicagdo H2ST Solution -
Higiene, Sequra

Aquisicio de pao e pastelaria fresca para o triénio 2020 a 2022 - info
590/2019

Aquisicdo de Material Médico para os SGST - 57/2020

Aquisicdo de Servicos de Metalrgica no Bar do DEI

Aquisicio de fechadura anti panico - Inf 308/2020

Aquisicdo de Servigos para Reparagdo da Bomba de Agua furo
instalada na Quinta de S&o Marcos - Informagdo N°243/DCL/2020
Prestacdo de Servigos de Manutencao do Sistemas de Bombagem da
RAJA e REU para o

Substituicio de bomba do furo

Empreitada - reabilitagéo do pavi

entrada do Armzém - info 245/2020
Prestacdo de Servicos de Sequros aos SASUC

Aquisicdo de diverso material de escritorio p/ consumo ano 2020 -
10/2020

Aquisicio de gas para as camaras da DCL - 14/2020

Aquisicdo de servigos de desenvolvimento de app para gestdo de
conta cartio SASUC

Aq de materiais de serralharia para a rede WIFI da RU Alegria e
Bloco C da JJ - Info 325/2020

Aquisicéo cadeado e corrente para a esplanada da Amarela - inf 209

exterior i da

Aquisicdo de areia e cimento para bases duche R. Teodoro - 95/2020

Aquisicdo de artigos de serralharia - Inf 356

Aquisicdo de diverso material para divisérias roupeiros quartos
diversas R.U.s

aquisicdo de fechadura e pregos (inf. 130)

Aquisicio de grelhas - info 626/2019

aquisicdo de materiais de ferragem - 22/2020

Aquisicio de materiais de ferragem - inf.297

Aquisicdo de materiais de serralharia - Inf 310/2020

Aquisicdo de material para diversas reparacées - info 240
Aquisicdo de puxadores e dobradicas - inf. 257

Aquisicio de produtos da agricultura, da pesca, da silvicultura e afins
- 66/2020

Aquisicdo urgente de géneros alimentares, janeiro e fevereiro de
2020 - Info 617

Aquisicio de cabides / reabertura do Jardim Infantil (COVID 199)
INF. 178

Aquisicdo de gas propano em garrafa

Aquisicdo de Etiquetas para Uso em Produtos Alimentares - info
047/2020

Aquisicdo de Material de Laboratrio para Gabinete de Nutrigdo e
Controlo Alimentar - 4/2020

Aquisicdo de servios de publicagio em jornal expans&o nacional -
info 314/2020

PUBLICAGAO AVISO ABERTURA CONCURSO

Aquisicdo de exaustores - inf 353

Aquisicio de fogao R. Alegria - 87/2020

Aquisicio de varinha magica para UA REU - inf 333

AQUISICAO FOGOES A GAS

AQUISICAO PRATELEIRAS E SUPORTES - 75/2020

Contrato de fornecimento de gas natural - Aditamento em
29/09/2020 e em 04/01/2021

Aquisicdo de cordo polycorde - info 618/2019

Aquisicao / reforo de produtos higiene e limpeza ano 2019 - info

Aquisicdo de bens no &mbito do plano de contingéncia

Data
21/09/2020
01/01/2020

23/11/2020
21/08/2019

10/11/2020

07/11/2018
08/10/2018
29/06/2020
18/12/2020
29/05/2020

26/05/2020
04/06/2020
13/02/2020

21/09/2020
22/01/2020
09/10/2020
23/01/2020
08/06/2020

09/01/2020

14/02/2020
29/07/2020
30/09/2020

29/07/2020

08/01/2020
23/09/2020
08/09/2020
13/01/2020
28/02/2020
21/01/2020
19/02/2020

20/10/2020
25/06/2020

05/03/2020
24/11/2020
25/08/2020

06/04/2020
22/01/2020
23/01/2020
23/09/2020
30/09/2020
17/07/2020
04/08/2020

06/04/2020
13/01/2020

20/05/2020
09/01/2020
04/02/2020

16/01/2020

29/09/2020
09/06/2020
04/11/2020
14/02/2020
29/10/2020
25/08/2020
14/02/2020
06/10/2017
22/01/2020

16/01/2020

18/03/2020

to do Tribunal
de Contas

Data do

10
3
Valor [N°doRegisto Data | oo

574,03 €
3 015,00 €

58,42 €
19 938,30 €

4 058,88 €

332244,80 €
361 999,89 €
612,50 €
123,00 €
1230,00 €

39,61€
701,10 €
757,32 €

2091€
1733,69 €

284,67 €
3168,48 €
1291,50 €

131 065,17 €

410,01 €
621,15 €
153,69 €

944,64 €

4221,36 €
1.599,00 €
16 244,61 €
25 687,70 €

103,94 €
1054,60 €
11 685,00 €

541,19 €
80,14 €

67,67 €
1549,38 €
304,17 €

16,86 €
910,77 €
286,62 €
417,13 €
131,60 €

1042,98 €
162,66 €

66 848,37 €
14 298,55 €

856,08 €
1579,57 €
38,87 €

670,28 €

67,16 €
67,16 €
1211,55€
361,62 €
548,58 €
4782,24 €
3124,62¢€
719 112,23 €
208,30 €

2786,93 €

199,79 €

14/10/2020
06/02/2020

15/12/2020
15/12/2020

15/12/2020

24/01/2020
24/01/2020
29/06/2020
31/12/2020
22/06/2020

17/06/2020
13/07/2020
21/04/2020

14/10/2020
18/05/2020
17/11/2020
19/03/2020
28/08/2020

19/03/2020

04/03/2020
15/10/2020
17/11/2020

08/09/2020

08/09/2020
15/12/2020
23/12/2020
24/01/2020
16/04/2020
19/02/2020
23/04/2020

18/12/2020
07/07/2020

19/03/2020
18/12/2020
08/09/2020

16/04/2020
19/02/2020
04/03/2020
26/10/2020
26/10/2020
28/08/2020
28/08/2020

05/05/2020
27/02/2020

15/06/2020
19/02/2020
04/03/2020

04/03/2020

14/10/2020
15/06/2020
15/12/2020
04/03/2020
15/12/2020
23/09/2020
23/03/2020
06/02/2020
19/02/2020

19/02/2020

07/04/2020

Pagamentos na Geréncia Pagamentos Acumulados

Trabalhos
normais

574,03 €
603,00 €

58,41 €
3852,98 €

354,49 €

132345,70 €
96 070,30 €
612,50 €
123,00 €
1020,90 €

39,61€
701,10 €
701,17 €

20,91 €
1 264,07 €
284,66 €
3168,48 €
430,50 €

10 055,08 €

410,00 €
621,15 €
153,69 €

944,64 €

4221,36 €
1599,00 €
16 244,61 €
4659,31€

63,34 €
1 054,60 €
11 685,00 €

540,30 €
80,11 €

67,67 €
154933 €
152,09 €

16,86 €
910,77 €
286,00 €
417,13 €
131,60 €

1042,98 €
162,66 €

34307,82€
11 635,90 €

856,08 €
565,10 €
38,87 €

670,28 €

67,16 €
67,16 €
1211,55 €
361,62 €
548,58 €
4782,24 €
3124,62€
204 936,08 €
208,30 €

2163,84 €

199,79 €

Revisdo de

precos

n oaenn o

LR N L LY

n o amannm o

Trabalhos a
mais

- €
- €

o annan o

o amaannn 6 6o

oo annnnn o

Total
574,03 €
603,00 €

58,41 €
385298 €

354,49 €

132 345,70 €
96 070,30 €
612,50 €
123,00 €
1020,90 €

39,61€
701,10 €
701,17 €

20,91 €
1264,07 €
284,66 €
3168,48 €
430,50 €

10 055,08 €

410,00 €
621,15 €
153,69 €

944,64 €

4221,36 €
1599,00 €
16 244,61 €
4659,31€

63,34 €
1054,60 €
11 685,00 €

540,30 €
80,11 €

67,67 €
1549,33€
152,09 €

16,86 €
910,77 €
286,00 €
417,13 €
131,60 €

1042,98 €
162,66 €

34307,82€
11 635,90 €

856,08 €
565,10 €
38,87 €

670,28 €

67,16 €
67,16 €
1211,55€
361,62 €
548,58 €
4782,24 €
312462¢€
204 936,08 €
208,30 €

2163,84 €

199,79 €

Trabalhos
normais

574,03 €
603,00 €

58,41 €
10 660,42 €

354,49 €

270 613,21 €
194 543,96 €
612,50 €
123,00 €
1020,90 €

39,61 €
701,10 €
701,17 €

20,91 €
1264,07 €
284,66 €
3168,48 €
430,50 €

10 055,08 €

410,00 €
621,15 €
153,69 €

944,64 €

4221,36 €
1599,00 €
16 244,61 €
4659,31¢€

63,34 €
1 054,60 €
11 685,00 €

540,30 €
80,11 €

67,67 €
1549,33€
152,09 €

16,86 €
910,77 €
286,00 €
417,13 €
131,60 €

1042,98 €
162,66 €

34307,82€
11 635,90 €

856,08 €
565,10 €
38,87 €

670,28 €

67,16 €
67,16 €
1211,55€
361,62 €
548,58 €
478224 €
312462 €
650 615,79 €
208,30 €

2163,84 €

199,79 €

Reviséo de

precos

o aam o

LU R LAY

Ao anannm o

Trabalhos a

mais

€
€

o oaan o

L N ML R VL S Y

L T T S S L N N L N L S ML S

a e annnnn o

Total
574,03 €
603,00 €

58,41 €
10 660,42 €

354,49 €

270 613,21 €
194 543,96 €
612,50 €
123,00 €
1020,90 €

39,61€
701,10 €
701,17 €

20,91 €
1264,07 €
284,66 €
3168,48 €
430,50 €

10 055,08 €

410,00 €
621,15 €
153,69 €

944,64 €

4221,36 €
1599,00 €
16 244,61 €
4659,31€

63,34 €
1 054,60 €
11 685,00 €

540,30 €
80,11 €

67,67 €
1549,33 €
152,09 €

16,86 €
910,77 €
286,00 €
417,13 €
131,60 €

1042,98 €
162,66 €

34307,82€
11 635,90 €

856,08 €
565,10 €
38,87 €

670,28 €

67,16 €
67,16 €
1211,55 €
361,62 €
548,58 €
4782,24 €
312462¢€
650 615,79 €
208,30 €

2163,84 €

199,79 €

Observacdes
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e e
Entidade = = Observagdes
o
— . . 1 Trabalhos  Revisio de  Trabalhos a P Trabalhos  Revisdo de  Trabalhos a -
pagamento | normais preos mais normais preos mais
HIGIMARTO - IND. COM. PRODUTOS HIG. LIMPEZA, LDA. Aquisicdo de ceras - Manutencéo do soalho da SEDE - 217/2020 07/07/2020 459,22 € 31/07/2020 459,13 € - € - € 459,13 € 459,13 € - € - € 459,13 €
HIGIMARTO - IND. COM. PRODUTOS HIG. LIMPEZA, LDA. Aquisicdo de PHL para o ano de 2020 16/03/2020 537,51 € 15/06/2020 62,36 € - € - € 62,36 € 62,36 € - € - € 62,36 €
HIGIMARTO - IND. COM. PRODUTOS HIG. LIMPEZA, LDA. AQUISICAO PRATO DE SUPORTE E DISCO - 90/2020 17/02/2020 290,71 € 19/03/2020 290,71 € - € - € 290,71 € 290,71 € - € - € 290,71 €
- e s
HIGIMARTO - IND. COM. PRODUTOS HIG. LIMPEZA, LDA. ;{:f?rm;zez de Protegdo ede 12/10/2020 832,10 € 17/11/2020 832,10 € - € - € 832,10 € 832,10 € - € - € 832,10 €
HR PROTECCAO, SA-HERMINIO OLIVEIRA RODRIGUES  Aquisicéo EPIs para o NMC - 195/2020 05/06/2020  1994,60 € 14/10/2020 2 072,07 € - € - € 207207€  2072,07€ - e - € 207207¢€
IBERDROLA CLIENTES PORTUGAL, UNIPESSOAL, LDA  Aquisicéo de energia em Baixa Tensdo Normal 08/10/2018 99 202,35 € 24/01/2020 35 733,30 € - € - € 3573330€ 84454,74¢€ - € - € 844sa74¢€
IKEA PORTUGAL-MOVEIS E DECORAGAO, LDA ?:f:‘:&f:c de Mobiliério de Calcado Infantil para a Creche e Jardim de 1 05/5050 370,00 € 26/05/2020 370,00 € - € - € 370,00 € 370,00 € - € - € 370,00 €
IMPORSEAL, LDA aquisicao de correia - 24/2020 23/01/2020 26,95 € 04/03/2020 26,95 € - € - € 26,95 € 26,95 € - € - € 26,95 €
IMPORSEAL, LDA Aquisicio de correias- inf 260 04/08/2020 50,04 € 28/08/2020 50,04 € - € - € 50,04 € 50,04 € - € - € 50,04 €
IMPORSEAL, LDA Aquisicio de material lubrificante p/batedeira-Inf 380 02/12/2020 6,61 € 15/12/2020 6,61€ - € - € 6,61€ 6,61€ - € - € 6,61 €
IMPORSEAL, LDA Aquisicdo de rolamentos e vedantes 05/03/2020 2328¢€ 18/05/2020 23,28¢€ - € - € 2328 € 2328 € - € - € 2328 €
IMPRENSA NACIONAL CASA MOEDA, S.A. DESPESA COM PUBLICACOES EM DR - 12/DCL/2020 27/01/2020 2 435,66 € 21/02/2020) 2 435,66 € - € - € 243566€ 243566 € - € - € 243566€
INDRA-SISTEMAS PORTUGAL,S.A. Aquisicdo de servicos de apoio tecnico - GIAF 07/05/2020 10 516,50 € 13/07/2020 10 516,51 € - € - € 1051651€ 1051651 € - € - € 1051651¢€
INDRA-SISTEMAS PORTUGAL,S.A. f%‘gf"tf_aofod; servigos de desenvolvimento de software - Projeto GIAF ¢4 5050 12 054,00 € 16/04/2020 12 054,00 € - € - € 12054,00€ 12 054,00 € s - € 12054,00€
: Servicos de manutencio ao Sofware Aplicacional GIAF e myGIAF - ) ) . .

INDRA-SISTEMAS PORTUGAL,S.A. It 625/2015 Trénie PU20) 2038 15/04/2020 47 355,00 € 16/04/2020, 15 375,02 € € € 1537502€ 1537502€ € € 15375,02€
INDUBEIRA-IND.ALIMENTAR,S.A. 22}‘2‘;'33" de produtos alimentares diversos com transformagdo - 06/04/2020 16 583,70 € 22/06/2020 7 283,56 € - € - € 728356€ 728356€ - € - € 728356€
INDUBEIRA-IND.ALIMENTAR,S.A. :g:‘:\'f:g:: "mr:::sms alimentares diversos com transformacdo, pelo 3,14 /5020 739847 € 17/12/2020 1 098,76 € - € - € 109876€ 109876 € - € - € 109876¢€
INDUBEIRA-IND.ALIMENTAR,S.A. CA:r”"‘Z'%ae";er;’°d”t°s de origem animal, carne e produtos a base de  6,04/7020 132 287,12 € 05/05/2020 73 368,77 € - € - € 73368,77€ 7336877€ - € - € 73368,77€
INDUBEIRA-IND.ALIMENTAR,S.A. 5030 1ot E7 de géneros alimentares, janeiro e fevereiro de 13/01/2020 24 618,20 € 27/02/2020 20 032,08 € - € - € 20032,08€ 20032,08€ - € - € 20032,08€
INOSAT-VERIZON CONNECT PORTUGAL SA Qg;“gs_'gggz"e servigos de gestdo da frota automével para o triénio 25/07/2019 2 681,40 € 19/02/2020) 2 110,68 € - € - € 211068€  281424€ - € - € 281424€
INOVESK-MOBILIARIO DE ESCRITORIO UNIPESSOAL LDA Aquisicdo de chaveiros, cadeiras de secretdria, TV s e suportes 24/08/2020 455,10 € 14/10/2020, 455,10 € - € - € 455,10 € 455,10 € - € - € 455,10 €
INSTITUTO TECNOLOGICO DO GAS Inspecdo periddica a instalacdes de GN(Dec. Lei 97/2017) inf 187 26/05/2020 448,05 € 23/09/2020 448,05 € - € - € 448,05 € 448,05 € - € - € 448,05 €
INSTITUTO TECNOLOGICO DO GAS Inspecao periodica de intalagoes de gés-Inf 320 12/11/2020 358,43 € 31/12/2020 89,61 € <€ - € 89,61 € 89,61 € - € <€ 89,61 €
ISABEL MARIA MARTINS COSTA MOURA PINTO AQUISICAO CARIMBOS E ALMOFADAS - 89/2020 17/02/2020 240,00 € 12/08/2020, 240,00 € - € - € 240,00 € 240,00 € - € - € 240,00 €
1SQ -INSTITUTO DE SOLDADURA E QUALIDADE i”\“igel%“ Técnica das instalagdes elétricas Jardim de Infancia - 15/07/2020 885,60 € 08/09/2020 479,70 € - € - € 479,70 € 479,70 € - € - € 479,70 €
1SQ -INSTITUTO DE SOLDADURA E QUALIDADE Z;?f;ugzag de servigos de certificagio de mascaras comunitérias - 26/06/2020 270,60 € 13/07/2020 270,60 € - € - € 270,60 € 270,60 € - € - € 270,60 €
ISTORE SA f?:;z‘f:;éi%igg;’a’a Carregador de Telemével e protecdo de ecra  g,06,7070 61,65 € 10/09/2020 61,65€ - € - € 61,65€ 61,65€ - € - € 61,65 €
1. INACIO - MAQUINAS AGRICOLAS, LDA. REVISAO TRATOR - 143/2020 29/05/2020 166596 € 28/08/2020 1 665,96 € - € - € 166596€ 166596 € - € - € 166596 €
3. 3. LOURO PEREIRA, S. A. Aquisicio de colchGes e tapis para as RU - Info 237/2020 27/08/2020 18 045,32 € 14/10/2020, 18 045,32 € - € - € 1804532€  1804532€ - € - € 1804532€
3. TRAVESSO SILVA, LDA Aquisicio de correias para AVAC REU - inf 379 02/12/2020 27,77 € 23/12/2020 27,77 € - € - € 27,77 € 27,77 € - € - € 27,77 €
JOSE BORBIGAO MACHADO Aquisicio de silicones e dobradicas- inf. 205/2020 08/06/2020 94,76 € 07/07/2020 94,76 € - € - € 94,76 € 94,76 € - € - € 94,76 €
JOSE BORBIGAO MACHADO :/q::'gfv"e::;‘;'g‘i’v‘i’seass"mfad"res' no plano de contigéncia Covid1s, 24/03/2020 95,25 € 07/04/2020 95,25 € - € - € 95,25 € 95,25 € - € - € 95,25 €
JOSE FERREIRA E FILHO, LDA AQUISICAO ELASTICO E LINHAS PARA MASCARAS - 190/2020 01/06/2020  1097,16 € 07/07/2020  1097,16 € - € - € 1097,16€ 109716 € - € - € 1097,16€
JOSE MANUEL HENRIQUES COSTA, UNIPESSOAL, LDA Aquisicdo de estore R. PAV - inf 387 11/12/2020 75,34 € 31/12/2020 75,34 € - € - € 75,34 € 75,34 € - € - € 75,34 €
JOSE MANUEL HENRIQUES COSTA, UNIPESSOAL, LDA  Aquisicio de fechos Cremone (janelas) para R. Polo I11- inf.224 01/07/2020 117,83 € 23/09/2020 117,83 € - € - € 117,83 € 117,83 € - € <€ 117,83 €
JOSE MANUEL HENRIQUES COSTA, UNIPESSOAL, LDA  Aquisico de puxadores p/ portas e janelas (inf.132) 02/04/2020 117,83 € 16/04/2020 117,83 € - € - € 117,83 € 117,83 € - € - € 117,83 €
JOSE TEMIDO E SANTOS LDA. Aquisicdo de Material Médico para os SGST - 57/2020 14/02/2020 54,74 € 19/03/2020 54,74 € - € - € 54,74 € 54,74 € - € - € 54,74 €
KAISER + KRAFT, S.A. Aquisicdo de chaveiros, cadeiras de secretéria, TV s e suportes 24/08/2020 2 782,08 € 23/09/2020 2 782,08 € - € - € 278208€  2782,08€ - € - € 2782,08€
KONE PORTUGAL - ELEVADORES, LDA. ?r:‘f‘;‘sz'g‘;‘]jz%ems'“e’“a dec R.C T 15/07/2020 454,25 € 17/11/2020, 454,25 € - € - € 454,25 € 454,25 € - e - € 454,25 €
KONE PORTUGAL - ELEVADORES, LDA. Contratagéo de servigos de manutengdo completa de ascensores 24/10/2019 36 539,12 € 04/03/2020 5 868,42 € - € - € 586842€  7529,28€ - € - € 752928¢€

para o periodo de 5 anos

Aquisiao de arame plastificado com alma de 1 fio de 0,45mm em . . ) )
LEGHORNGROUP S.R.L. foro calvaniaago - 16973030 22/05/2020 138,38 € 07/07/2020 112,50 € € € 112,50 € 112,50 € € € 112,50 €
LICINIO NOBRE, LDA- DE VICTOR A. FERREIRA SILVA  Aquisicdo de material eletrico - inf 295 22/09/2020  1962,66 € 26/10/2020 1 962,66 € - € - € 196266€  1962,66€ - € - € 196266€
LICINIO NOBRE, LDA- DE VICTOR A. FERREIRA SILVA  Aquisicio materiais eletricos 05/03/2020 29,10 € 31/03/2020 29,09 € - € - € 29,09 € 29,09 € - € - € 29,09 €
LEeOCOS SOCIEDADE CONSTRUTORA MOVELS IMOVELS |zqusicso de madeiras e materiais p/ carpintaria - inf 385 11/12/2020 2 283,00 € 31/12/2020 2 283,00 € - € - € 228300€ 2283,00€ - € - € 228300€
LOCOS SOCIEDADE CONSTRUTORA MOVELS IMOVELS geparagso de caleiras, janelas e conduta de esgotos 06/05/2020  7598,94 € 14/10/2020 6 178,00 € - € - € 617800€ 6178,00€ - € - € 6178,00€
LIMOCOS SOCIEDADE CONSTRUTORA MOVELS IMOVELS |geparacio do chio da sala-inf 259 04/08/2020 520,29 € 14/10/2020, 423,00 € - € - € 423,00 € 423,00 € - € - € 423,00 €
LDaOCOS SOCIEDADE CONSTRUTORA MOVELS IMOVELS g eparagao de fachada Sul da RU Pedro Nunes - info 327/2020 29/10/2020  621,15€ 15/12/2020, 505,00 € - € - € 505,00 € 505,00 € - € <€ 505,00 €
LITOFISH-COM.IMP.EXP.PROD. ALIM CONGELADOS, LDA  A3UiS1¢@0 de géneros alimentares para o periodo de 1 de janeiro 2 08/01/2020 34 604,82 € 27/02/2020 27 251,62 € - € - € 27251,62€ 2725162€ - € - € 2725162€
LITOFISH-COM.IMP.EXP.PROD. ALIM CONGELADOS, LDA 22/“2‘2'23" de produtos alimentares diversos com transformaggo - 06/04/2020 43 958,17 € 03/11/2020 20 374,19 € - € - € 20374,19€  20374,19€ - € - € 20374,19€
LITOTIPO - MACHADO E MACHADO, LDA gf";‘/‘sz'g;g de Etiquetas para Uso em Produtos Alimentares - info 04/02/2020 784,74 € 11/03/2020 784,74 € - € - € 784,74 € 784,74 € - € - € 784,74 €
LUIS TRINDADE UNIPESSOAL, LDA Servicos de certificacio SCE do Jardim de Infancia -inf 344 02/11/2020 492,00 € 15/12/2020 492,00 € - € - € 492,00 € 492,00 € - € - € 492,00 €
M.S.N.F.SOLUCOES INFORMATICAS LDA (PARTTEAM) ﬁ‘;:‘;';fz"ogg Equipamento Informatico para Quiosques Self-Service - 14,55 5050 11 183,16 € 18/03/2020 11 183,16 € - € - € 11183,16€ 11183,16€ - € - € 1118316 €
Vo OLAV-MANUT. E COM. DE EQUIP. DE LAVANDARIA - zquisicso de bobine fecho de porta Maq de Lavar 4 LEEC- inf 213 26/06/2020 26,43 € 07/07/2020 26,42 € - € - € 26,42 € 26,42 € - € - € 26,42€
r;EOMV’MANUT' E COM. DE EQUIP. DE LAVANDARIA, g saracio de maquina de lavar no 2 LEEC - inf 207 18/06/2020 116,85 € 07/07/2020 116,85 € - € - € 116,85 € 116,85 € - € - € 116,85 €
MACORLUX - ELECTRODOMESTICOS SA Aquisicio de chaveiros, cadeiras de secretaria, TV s e suportes 24/08/2020 431,55 € 23/09/2020 413,21 € - € - € 41321€ 41321€ - € - € 41321€
MACORLUX - ELECTRODOMESTICOS SA Aquisicio de placa de inducdo - 98/2020 19/02/2020 216,09 € 04/03/2020 216,09 € - € - € 216,09 € 216,09 € - € - € 216,09 €
MACRO-FRIO, COMERCIO INT.PRODUTOS ALIMENTARES, |Aquisigéo de produtos alimentares diversos com transformagéo, pelo 13115050 15 668,01 € 231272020 av7.72€ e e s07.72¢ s07.72¢ e e s07.72¢
LDA periodo de 6 meses
MAKRO CASH E CARRY PORTUGAL, SA Aq de bens alimentares para almogo dia 13 e 14 de feveiro - 12/02/2020 325,07 € 19/03/2020 324,30 € - € - € 324,30 € 324,30 € - € - € 324,30 €
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MANUEL GONZALEZ MARTINEZ E FILHOS, S. A. ’;g‘gz‘i:z:ﬁe'?e"ems alimentares para o periodo de 1 de janeiro a 08/01/2020 307,50 € 27/02/2020 276,75 € € 276,75 € 276,75 € 276,75 €
MANUEL LOPES SIMOES gg\gzl";:\?edree.?enems alimentares para o periodo de 1 de janeiro 2 08/01/2020 3 663,19 € 27/02/2020 2 585,77 € € € 258577€  258577¢€ € € 258577¢€
MANUEL LOPES SIMOES g’ (o Produtos almentares diversos com transformacdo - 06/04/2020 8 536,84 € 05/05/2020 3 973,48 € c € 397348€ 397348¢€ c € 397348¢€
MANUEL LOPES SIMOES ’;g:m‘fg:z f;gg::"s alimentares diversos com transformacdo, pelo y3/19/5050 5 234,20 € 18/12/2020 103,32 € € € 103,32 € 103,32 € € € 103,32 €
MANUEL RUI AZINHAIS NABEIRO, LDA. Aq café grao, café caps, descafeinado saq., - info 550/2019 09/01/2020 122 906,53 € 27/02/2020 7 102,33 € € € 710233€  7102,33€ € € 710233¢€
MAQUICAMPOS-COM.MAQ.PARA IND.CONFECGAO LDA  Aquisicio de maquina de corte para a LEEC - 181/2020 25/05/2020 146,31 € 09/06/2020 146,31 € € € 146,31 € 146,31 € € € 146,31 €
MAQUICAMPOS-COM.MAQ.PARA IND.CONFECCAO LDA ﬁg;‘;s/g"cffzg;genﬂ' de Costura para o LEEC - Informagdo 02/07/2020 48,65 € 13/07/2020 48,65 € € € 48,65 € 48,65 € € € 48,65 €
MDTECNICA-UNIPESSOAL LDA Aquisigio de dobradiccas / basculante da UA CAP I -inf 345 30/10/2020 760,14 € 23/12/2020 760,14 € € € 760,14 € 760,14 € € € 760,14 €
} Aquisicdo de Servicos de Manutengao Preventiva e Corretiva das
MDTECNICA-UNIPESSOAL LDA Maatinas de Lavar Lates da Tine Tanall Sienic 2020 2 2023 23/09/2020 31 254,30 € 14/10/2020  2819,30 € € € 281930€ 281930€ € € 281930€
MDTECNICA-UNIPESSOAL LDA 23;"05'9“ de Servicos de Reparacdo dos Fogdes da RAJA -info 398/ 1745 5059 346,12 € 31/12/2020 346,12 € € € 346,12 € 346,12 € € € 346,12 €
MDTECNICA-UNIPESSOAL LDA Aauisicdo de servicos para instalacdo de quiosques(inf.129) 06/04/2020  337,02€ 16/04/2020 337,02 € € € 337,02€ 337,02€ € € 337,02€
MDTECNICA-UNIPESSOAL LDA Fornecimento e aplicacdo de prateleiras - 62/2020 12/02/2020 273,06 € 19/03/2020 273,06 € € € 273,06 € 273,06 € € € 273,06 €
MDTECNICA-UNIPESSOAL LDA Reparacéo de equipamentos de frio - Inf 324 22/10/2020 746,64 € 17/11/2020 746,64 € € € 746,64 € 746,64 € € € 746,64 €
MDTECNICA-UNIPESSOAL LDA Reparacdo de forno Eletrolux Sala A - inf 359 03/12/2020 356,70 € 23/12/2020 356,70 € € € 356,70 € 356,70 € € € 356,70 €
MDTECNICA-UNIPESSOAL LDA Reparacdo de méquina de lavar louca 05/03/2020 1 806,57 € 05/05/2020 1 806,56 € € € 1806,56€ 180656 € € € 1806,56¢€
MDTECNICA-UNIPESSOAL LDA ';jgfgzgs‘;;;og“'had” com substituigdo dos favos - info 29/07/2020 214,57 € 20/10/2020 214,56 € € € 214,56 € 214,56 € € € 214,56 €
MECH-CONSULTORES, ARQUITETURA E ENGENHARIA,  Aquisicdo de Servicos para Desenvolvimento de Projetos de 2971272020| 6 287,76 € sy12/2020| 6 287,76 € € ¢| sasree | 528776 € c| szerrse
LDA InstalagBes Mecénicas
alad! : o s
MEDIKA MCN TECNOLOGIA MEDICINAL LDA. ’;2;/‘;'?3/2;?’9" de artigos de protegdo individual/ Inf. n. 16/11/2020  1336,02 € 27/11/2020  1336,02 € € € 133602€  1336,02€ € € 133602¢€
MEDIKA MCN TECNOLOGIA MEDICINAL LDA. Aquisicao/Reforco de Equipamentos de Protecdo Individual e de 11/12/2020 404,99 € 30/12/2020 382,07 € € € 382,07 € 382,07 € € € 382,07 €
Desinfecéo | Info N°383

MEDIKA MCN TECNOLOGIA MEDICINAL LDA. ';nefg"'msdzez de Protecio edeD | 12/10/2020 901,54 € 19/10/2020 871,29 € € € 871,20 € 871,20 € € € 871,29 €
”L"DEL“DONCA E FAUSTINO LIMP. MANUT. RURALE URB., |0 icicso servigos de manutengdo de espacos verdes dos SASUC 09/01/2020 17 095,77 € 19/03/2020 3 419,16 € € € 341916€ 3419,16€ € € 341916€
MEO - SERVICOS COMUNICACOES MULTIMEDIA, S.A.  LIGACAO EXTRANET E ACESSO INTERNET - 61/2020 02/03/2020  1328,72 € 11/03/2020 1328,72 € € € 132872€  132872¢€ € € 13872€
MEO - SERVICOS COMUNICACOES MULTIMEDIA, S.A.  Servicos de comunicacdes 2019 11/01/2019 22 588,26 € 24/01/2020 780,16 € € € 780,16 € | 19 855,78 € € € 1985578¢€
MEO - SERVICOS COMUNICACOES MULTIMEDIA, S.A.  Servicos de Comunicacdes 2020 - Info 543 - CPN02/20 09/01/2020 19 291,91 € 24/01/2020 15 189,01 € € € 1518901 € 15189,01€ € € 15189,01€
METAVEIRO-MOBILIARIO, EQUIP.TELE.AVEIRO, LDA Instaclagdo de SADG e manutenco SADI - 53/2020 12/02/2020 127863 € 31/03/2020  1278,63 € € € 127863€ 127863 € € € 127863¢€
METAVEIRO-MOBILIARIO,EQUIP.TELE.AVEIRO, LDA iy do Sistema Detecdo RU PENEDO- 05/11/2020 369,00 € 15/12/2020 369,00 € € € 369,00 € 369,00 € € € 369,00 €
METROQUALIBEIRAS, LDA - SERVIGOS METROLOGIA  VERIFICAGAO METROLOGICA DE BALANGAS 05/03/2020 525,07 € 06/04/2020 522,63 € € € 522,63 € 522,63 € 3 € 522,63 €
MIELE PORTUGUESA MAQ INDUSTRIALS ELECTRO LDA  aQUISIGAO DE TAMPA ESGOTO 06/04/2020 61,79 € 11/05/2020 61,80 € € € 61,80 € 61,80 € € € 61,80 €
MIELE PORTUGUESA MAQ INDUSTRIAIS ELECTRO LDA mﬁ"f“ de tampa de esgoto/maquina de lavar secar da LEEC - 31/08/2020 107,20 € 29/09/2020 107,19 € € € 107,19 € 107,19 € € € 107,19 €
MIELE PORTUGUESA MAQ INDUSTRIAIS ELECTRO LDA ::::5:: E?/asrerevfe()csade manutencdo preventiva e corretiva 06/11/2020 32 472,00 € 15/12/2020 3 314,24 € € € 331424€  331424€ € €  331424€
MONTAEL-MAT.CONSTRUGAO E REPRESENTACOES, SA  Aquisicao de materiais de canalizacéo - inf 386 11/12/2020 204,95 € 23/12/2020 121,40 € € € 121,40 € 121,40 € € € 121,40 €
MONTAEL-MAT.CONSTRUCAO E REPRESENTACOES, SA  Aquisicéo de material canalizago - inf 110 02/04/2020 65,65 € 16/04/2020 65,65 € € € 65,65 € 65,65 € € € 65,65 €
MONTELLANO, LDA Q;'/”z‘so'gg" de Equipamento de Protegdo Individual para os SSGST - 10/02/2020 570,11 € 28/08/2020 570,11 € € € 570,11 € 570,11 € € € 570,11 €
MONTELLANO, LDA ﬁﬂlu‘lss"jao"cf/ezg';gfar“ para Protecgo Individual (Informacéo 02/03/2020 48,89 € 31/03/2020 48,89 € € € 48,89 € 48,89 € € € 48,89 €
MONTELLANO, LDA Aquisicgo de Material Médico para os SGST - 57/2020 14/02/2020  2067,37 € 15/06/2020 2 067,36 € € € 2067,36€ 206736 € € € 2067,36€
NUTRIVA DISTRIBUIGAO ALIMENTAR, LDA Gﬂ‘r‘a‘sc'g:;e'?:d';;°s:§;sode panificaggo / Pré-Confecionados 07/02/2020 72 139,50 € 19/03/2020 3 765,30 € € € 376530€  376530€ € € 376530€
OLIVEIRA & PIRES-SANEAMENTO GESTAO RESIDUOS, ::I:Jc\lilf:so de servicos de limpeza de caixas separardoras de 28/01/2020| 7 647,90 € 26/10/2020| 2 599,30 € € €| 2sa030€| 254930€ c c| zsamome
OLMAR-ARTIGOS PAPELARIA, LDA. ’;g/”z‘f]'g:" de diverso material de escritdrio p/ consumo ano 2020 - 28/02/2020 8 398,37 € 23/03/2020 3701,35€ € € 3701,35€  3701,35€ € € 3701,35¢€
ORDEM DOS CONTABILISTAS CERTIFICADOS Aquisicdo de servicos de formagdo OCC - 78/2020 04/03/2020 96,00 € 11/03/2020 96,00 € € € 96,00 € 96,00 € € € 96,00 €
ORDEM DOS ENGO-REGIAO CENTRO 22"9“';'0""&9:342"??:53;9’“ Formagdo na Ordem dos Engenheiros da 10/11/2020 100,00 € 17/11/2020 100,00 € € 3 100,00 € 100,00 € € € 100,00 €
ORIMA ELETRODOMESTICOS-MARIO MIRANDA ALMEIDA, 5 qsicao e (r das residéncias) - inf 352 04/11/2020 448,09 € 23/12/2020 448,09 € € € 448,09 € 448,09 € € € 448,09 €
OUTEIRINHO- TURISMO E INDUSTRIA, SA Aquisicdo de 4gua tetrapak para consumo no ano de 2020 - info 563 10/01/2020 22 164,50 € 19/03/2020 2082,82 € € € 208282€ 2082,82¢€ € € 2082,82¢€
PAC E BOM -COMERCIO SERVICOS, LDA Aquisicio de Bebidas e produtos afins.- 68/2020 10/07/2020 12 201,60 € 17/12/2020 872,69 € € € 872,69 € 872,69 € € € 872,60 €
PAC E BOM -COMERCIO SERVICOS, LDA Aquisicdo de GA néo adjudicados no CPN09/20 - info 117/2020 18/05/2020 22 657,87 € 22/06/2020 12 911,05 € € € 12911,05€ 12911,05€ € € 12911,05€
PAC E BOM -COMERCIO SERVIGOS, LDA ’;g‘gz‘i:seﬁifenems alimentares para o periodo de 1 de janelro a 08/01/2020 31 698,06 € 27/02/2020 27 423,53 € € € 27423,53€ 27423,53¢€ € € 27423,53¢€
PAC E BOM -COMERCIO SERVICOS, LDA Aquisicdo de produtos alimentares diversos com transformacio 13/11/2020 527533 € 18/12/2020 77,94 € € € 77,94 € 77,94 € € € 77,94 €
PAC E BOM -COMERCIO SERVIGOS, LDA 22/“2‘50';? de produtos alimentares diversos com transformaggo - 06/04/2020 7 846,69 € 05/05/2020 3 540,26 € € €  3540,26€  3540,26 € € € 354026 €
PAC E BOM -COMERCIO SERVIGOS, LDA AQUISIGAO PONTUAL DE OVOS - Info 006/2020 08/01/2020 523,59 € 27/02/2020 523,59 € € € 523,50 € 523,50 € € € 523,59 €
PAC E BOM -COMERCIO SERVIGOS, LDA ’;g;g'f?:,:’é’f;‘e de géneros alimentares, janeiro e fevereiro de 13/01/2020 11 752,75 € 27/02/2020 9 637,26 € € € 9637,26€  9637,26€ € € 9637,26€
PANICONGELADOS MASSAS CONGELADAS S.A. Gﬂ:::ﬁ::j:n%rsos;zsode panificagdo / Pré-Confecionados 07/02/2020 48 340,11 € 21/04/2020 4 882,81 € € € 488281€ 4882,81¢€ € € 488281¢€
PEINTACOOL - EQUIPAMENTOS HOTELEIROS E REFRIG,  squisicao de componentes eletricos - 54/2020 03/02/2020 572,26 € 11/03/2020 572,26 € € € 572,26 € 572,26 € € € 572,26 €
PENACOOL - EQUIPAMENTOS HOTELEIROS EREFRIG,  pquisigao de pesas p/ forno industrial Fagor - 15/2020 22/01/2020 981,48 € 04/03/2020 981,48 € € € 981,48 € 981,48 € € € 981,48 €
PETROCOR-PROD.QUIM.REPRES.LDA. Aquisicdo de materiais de pintura - inf. 211 29/07/2020 1 956,65 € 28/08/2020 1 956,65 € € € 1956,65€  1956,65€ € € 195665¢€
PETROCOR-PROD.QUIM.REPRES.LDA. 2;':/‘52'3;8 de material para pintura R. PAV e Combatentes - Info 15/07/2020 118,70 € 28/08/2020 118,70 € € € 118,70 € 118,70 € € € 118,70 €
PETROCOR-PROD.QUIM.REPRES. LDA. Aquisicdo de primério para pinturas 29/07/2020 270,70 € 28/08/2020 270,70 € € € 270,70 € 270,70 € € € 270,70 €
PETROCOR-PROD.QUIM.REPRES.LDA. Aquisicdo de tintas - info 246 30/07/2020 542,01 € 28/08/2020 542,01 € € € 542,01 € 542,01 € € € 542,01 €
PETROLEOS DE PORTUGAL-PETROGAL, S.A Aquisicdo de combustiveis rodoviarios para o triénio 2019/2022 21/06/2019 70 338,41 € 22/01/2020 10 719,27 € € € 10 719,27 € 14 182,10 € € € 14 182,10 €
PINTO E CRUZ, S.A. quisicio de servicos de 50 elevador 02/07/2018 738,00 € 07/07/2020, 184,50 € € € 184,50 € 184,50 € € € 184,50 €
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Aquisigio de Baterias para Empilhadora do Armazém Central - info

POWERFUSION, LDA 29/01/2020 557,93 € 04/03/2020 557,93 € € - € 557,93 € 557,93 € € € 557,93 €
PR HOTEL- EQUIP. HOTELEIROS, LDA. Aquisicdo de componentes para equipamentos 25/03/2020  1789,65 € 29/05/2020 1 789,65 € - € - € 178965€  1789,65€ - € - € 178965€
PR HOTEL- EQUIP. HOTELEIROS, LDA. aquisicio de condensador - 21/2020 23/01/2020 55,35 € 11/03/2020 55,35 € - € - € 55,35 € 55,35 € - € - € 55,35 €
PR HOTEL- EQUIP. HOTELEIROS, LDA. Aquisicdo de eletroculadores insectos - inf 351 04/11/2020 2 656,80 € 15/12/2020 2 656,80 € - € - € 265680€ 265680 € - € - € 265680€
PR HOTEL- EQUIP. HOTELEIROS, LDA. Aquisicdo de eletrovalvula/maquina louca da U. Central - inf 214 26/06/2020 116,85 € 13/07/2020 116,85 € - € - € 116,85 € 116,85 € - € - € 116,85 €
PR HOTEL- EQUIP. HOTELEIROS, LDA. Aquisicdo de materiais p/equipamentos a gas - 50/2020 03/02/2020  707,25€ 04/03/2020 707,25 € - € - € 707,25 € 707,25 € - € - € 707,25 €
PR HOTEL- EQUIP. HOTELEIROS, LDA. Aquisicdo de placa / tébua para corte de carnes - info 326/2020 16/10/2020 590,40 € 17/11/2020) 590,40 € - € - € 590,40 € 590,40 € - € - € 590,40 €
PR HOTEL- EQUIP. HOTELEIROS, LDA. Aquisicdo de Tinteiros Alimentares p/ uso em Pastelaria - 13/2020 16/01/2020 292,76 € 27/02/2020 292,74 € - € - € 292,74 € 292,74 € - € - € 292,74 €
PR HOTEL- EQUIP. HOTELEIROS, LDA. Substituicdo do disco abrasivo na descascadora 05/03/2020 184,50 € 29/05/2020, 184,50 € - € - € 184,50 € 184,50 € - € - € 184,50 €
PROBIOCITY, LDA Aquisicdo de redutores de caudais - info 393/2020 17/12/2020 6 118,17 € 31/12/2020 611817 € - € - € 611817€  611817¢€ - € - € 611817¢€
PRODYALCA-COM.PRODUTOS QUIMICOS, LDA :;';‘5‘9“ / reforgo de produtos higiene e limpeza ano 2019 - info 16/01/2020 1377,37 € 19/03/2020 1132,48 € - € - € 113248€  1132,48€ - € - € 113248¢€
PRODYALCA-COM.PRODUTOS QUIMICOS, LDA Aquisicdo de PHL para o ano de 2020 16/03/2020 15 786,56 € 21/04/2020) 6 235,35 € - € - € 623535€  623535€ - € - € 623535¢€
PROTEGEVALOR, LDA. AQUISIGAO DE CHAVES E FECHADURAS - 44/2020 04/02/2020 3 926,51 € 18/05/2020  1111,70 € - € - € 1111,70€ | 1111,70€ - € - € 1111,70€
RAA - Rui Abreu Araujo, Unipessoal Lda Aquisicdo de bens no &mbito do plano de contingéncia 18/03/2020 429,89 € 07/04/2020 429,89 € - € - € 429,89 € 429,89 € - € - € 429,89 €
RAA - Rui Abreu Araujo, Unipessoal Lda Aquisicdo de Cobre sapatos e Alcool gel - info 298/2020 16/09/2020 1 476,00 € 14/10/2020 1 476,00 € - € - € 147600€  1476,00€ - € - € 1476,00€
RAA - Rui Abreu Araujo, Unipessoal Lda ﬁﬂf‘f&?g"c'ﬂ;g;g)ca’as para Protecdo Individual (Informacdo 02/03/2020 49,20 € 19/03/2020 49,20 € - € - € 49,20 € 49,20 € - € - € 49,20 €
RAUL CORREIA-REPRESENTAGOES, LDA Aquisicdo de eletrovalvula p/ maquina louca - 94/2020 21/02/2020 108,74 € 19/03/2020, 108,74 € - € - € 108,74 € 108,74 € - € - € 108,74 €
RAUL CORREIA-REPRESENTACOES, LDA Aquisicdo de materiais de canalizacdo - info 316/2020 07/10/2020 3 662,26 € 17/11/2020 3 662,26 € - € - € 366226€  3662,26€ - € - € 366226€
RAUL CORREIA-REPRESENTAG OES, LDA Aquisicdo de material canalizacio 10/09/2020 125,54 € 23/09/2020 125,53 € - € - € 125,53 € 125,53 € - € - € 125,53 €
RAUL CORREIA-REPRESENTAC OES, LDA Aquisicdo de material de canalizacao - 63/2020 12/02/2020 133,12 € 04/03/2020 131,61 € - € - € 131,61 € 131,61 € - € - € 131,61 €
RAUL CORREIA-REPRESENTAC OES, LDA Aquisicdo de material diverso de canalizagdo- inf.113 25/05/2020 1 264,57 € 07/07/2020 1 264,53 € - € - € 126453€ 126453 € - € - € 126453€
REBELO E OLIVEIRA, LDA. Reparacdo de mangueira da maquina de pressao - 165/2020 30/04/2020 58,30 € 05/05/2020 58,30 € - € - € 58,30 € 58,30 € - € - € 58,30 €
RECHEIO-CASH E CARRY, S.A. 22;‘2‘2‘23" de produtos alimentares diversos com transformacgo - 06/04/2020 5 088,34 € 05/05/2020 2 019,84 € - € - € 201984€  2019,84€ - € - € 201984€
RECHEIO-CASH E CARRY, S.A. ﬁ:‘:‘;ﬁg:g :Z::S“’S alimentares diversos com transformacgo, pelo 3,41/5050 43 723,11 € 18/12/2020 707,96 € - € - € 707,96 € 707,96 € - € - € 707,96 €
RECHEIO-CASH E CARRY, S.A. f‘“s‘é‘/sz‘%az"o de produtos da agricultura, da pesca, da silvicultura e afins ¢/04/5020 29 597,00 € 05/05/2020 9 498,66 € - e - € 9498,66€  9498,66€ s - € 949866€
RECHEIO-CASH E CARRY, S.A. :g;g‘f?sf:rsgf;m de géneros alimentares, janeiro e fevereiro de 13/01/2020 6 130,94 € 27/02/2020)  5528,53 € - € - € 552853€  552853€ - € - € 552853€
RELETROPECAS UNIPESSOAL, LDA. Aquisicdo_de materiais de gas - info 23/2020 23/01/2020 320€ 04/03/2020 320€ - € - € 320€ 3.20€ - € - € 320€
RELETROPECAS UNIPESSOAL, LDA. AQUISIGAO DE PGAS DE FOGAO DOMESTICO- INF307 / 2020 30/09/2020 46,49 € 15/12/2020 46,49 € - € - € 46,49 € 46,49 € - € - € 46,49 €
i Empreitada de obra publica para execugao de reabilitagdo e _ . . .
RENOVALAR - RENOVACAO E MAN. IMOBILIARIO, LDA | RP7Eacs B POE B €8 Bers o0 04/02/2019 268 990,90 € 23/09/2020) 817921 € € € 817921€ 22921086 € € € 22921086 €
RENTOKIL INITIAL PORTUGAL, LDA Prestacdo de servigos de recolha, transporte e tratamento de 10/01/2020 4 520,96 € 04/03/2020 1 507,00 € - € - € 1507,00€  1507,00€ - € - € 1507,00€
residuos sélidos hospitalares para o trienio 2020/ 2020.
ESZROSET'COMERC’O CONSUMIVELS INFORMATICOS, |\ 0 iicso de consumiveis de impressdo - 45/2020 04/02/2020 4 470,29 € 04/03/2020 650,68 € - € s 650,68 € 650,68 € s - € 650,68 €
Despesa de Restauragdo de Colaboradores doS SASUC no ambito da
REST CASA PEGA HERD. DE BEATRIZ ALVES FERREIRA | gesiocagéio a empresa M..N.F. Solugdes Informaticas, Lda. 05/05/2020 135,80 € 04/06/2020 135,80 € - € - € 135,80 € 135,80 € - € - € 135,80 €
(PARTTEAM E OEMKIOSKS)
REXEL-DIST. MATERIAL ELECTRICO, SA ASa/somg I pare Infraestrutura WI-Fl Bloco € da RUD € Aleara- 501072020 3 606,80 € 17/11/2020 3 600,51 € - - € 360051€  3600,51€ - - € 360051¢
RICOPIA - SOLUCOES DE IMPRESSAO LDA. Prestacao de servicos de copia e impressdo 01/06/2018 25 742,92 € 04/03/2020  8581,07 € - € - € 858107€  22167,77€ - € - € 22167,77€
ROUND PROJECT, UNIPESSOAL, LDA. Reparacdo de infiltracdes cozinha e Wc- inf-294 23/09/2020 901,29 € 26/10/2020 901,29 € - € - € 901,29 € 901,29 € - € - € 901,29 €
S.B.PEREIRA,LDA Reposicao de depésitos de AQS Central Termica CAP 11 - inf 175 13/05/2020 2 705,46 € 28/08/2020 2 705,46 € - € - € 270546€ 270546 € - € - € 270546€
SANISSIMO-DESIN. DETERG. HIG., LDA Aquisicdo de bens no a~mbito do plano de contingéncia 18/03/2020  1766,77 € 07/04/2020 1 766,77 € - € - € 176677€  1766,77€ - € - € 1766,77¢€
SANISSIMO-DESIN. DETERG. HIG., LDA Alquisicao de detergentes industriais e produtos higiene & mpeza ¢/ 4/03/2019 38 270,96 € 19/02/2020 7 596,72 € - € - € 75%672€  15839,20€ - € - € 15839,20€
SANISSIMO-DESIN. DETERG. HIG., LDA Aquisicdo de gel desinfetante & base de alcool - info 292/2020- 21/09/2020 2 781,86 € 17/11/2020 927,29 € - € - € 927,29 € 927,29 € - € - € 927,29 €
(setembro 2020 a setembro 2021)
SCHINDLER, S.A. :g“df“%a;:iﬁ:‘;"r:‘;“ de Manutengéo Simples de um Monta-Cargas 08/05/2020 649,44 € 28/08/2020 189,42 € - € - € 189,42 € 189,42 € - € - € 189,42 €
SCHINDLER, S.A. Aquisicdo de servicos de manutenco simples monta cargas 30/01/2019  2878,20 € 23/03/2020) 959,40 € - € - € 959,40 € | 1954,91€ - € - € 195491¢€
SCHINDLER, S.A. Manutencéo elevadores / monta cargas 04/09/2018 16 420,50 € 11/03/2020 3 284,16 € - € - € 328416€  7389,36€ - € - € 7389,36€
SCHINDLER, S.A. Reparacdo de monta cargas 31/12/2020 320,81 € 31/12/2020 320,81 € - € - € 32081 € 320,81 € - € - € 32081 €
SCHINDLER, S.A. f‘;zaz’jj?;u% elevador com substituiggo das barreiras fotoelétricas - 35,07/5050 1 049,68 € 23/12/2020 1 049,68 € - € - € 1049,68€ 104968 € - € - € 104968 €
ES;MAG - SOC. COM. EQUIP. ELEC.MEC. DE AGUEDA,  aparacio do forno- inf. 118 01/04/2020 261,99 € 05/05/2020 261,99 € - € - € 261,99 € 261,99 € - € - € 261,99 €
SEMPRELUZ, LDA. Aquisicdo de componentes para esquentador Sala A - info 360/2020  13/11/2020 268,14 € 18/12/2020 268,14 € - € - € 268,14 € 268,14 € - € - € 268,14 €
SEMPRELUZ, LDA. Aquisicdo de esquentador - info 630/2019 22/01/2020 118,09 € 19/02/2020 118,09 € - € - € 118,09 € 118,09 € - € - € 118,09 €
SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A. ::Q’Jzﬁ/gzg:ﬁ:ggz fz"::‘;z urbanos para espacos de uso 13/01/2020 102 351,48 € 21/02/2020 40 514,20 € - € - € 40514,20€ 40514,20 € - € - € 4051420€
SERVISAN-PRODUTOS HIGIENE, SA Aquisicdo de Cobre sapatos e Alcool gel - info 298/2020 16/09/2020 17,37€ 14/10/2020 17,37€ - € - € 17,37¢€ 17,37€ - € - € 17,37€
SERVISAN-PRODUTOS HIGIENE, SA gg‘s‘e‘sa‘gzl‘fe": detergentes industriais e produtos higiene e limpeza ¢/ 04/02/2019 31 091,20 € 19/02/2020 8 725,62 € - € - € 872562€ 16010,22€ - € - € 16010,22€
SERVISAN-PRODUTOS HIGIENE, SA ;\g;/‘sz\g;g de papel higiénico nos temos de revogagdo contrato - 26/05/2020 4 782,61 € 15/06/2020 2 649,72 € - € - € 264972€  2649,72€ - € - € 2649,72€
SERVISAN-PRODUTOS HIGIENE, SA Aquisicdo de PHL para o ano de 2020 16/03/2020 10 518,85 € 16/04/2020 2 821,37 € - € - € 282137€  2821,37¢€ - € - € 2821,37¢€
SERVISAN-PRODUTOS HIGIENE, SA éi‘gi‘ga“/kef""g“ de Equipamento de Protecdo Individual para os 21/05/2020 173,68 € 15/06/2020 173,68 € - € - € 173,68 € 173,68 € - € - € 173,68 €
SISQUAL WORKFORCE MANAGEMENT, LDA z‘f:ﬁ:"£i§;xf§s de Manutengdo Evolutiva do Software - 14/02/2020 415,74 € 19/03/2020 415,74 € - € - € 415,74 € 415,74 € - € - € 415,74 €
SOCIEDADE ELECTRO BOBINADORA, LDA Aquisicdo de motor p/ pescogo de cavalo da UA REU- Inf 317 07/10/2020 146,48 € 17/11/2020 146,48 € - € - € 146,48 € 146,48 € - € - € 146,48 €
SOCIEDADE ELECTRO BOBINADORA, LDA Reparacdo da méquina de descascar batata - 51/2020 03/02/2020 642,34 € 19/03/2020 642,34 € - € - € 642,34 € 642,34 € - € - € 642,34 €
SOCIEDADE ELECTRO BOBINADORA, LDA Reparagio de pescogo de cavalo (INF. 136) 02/04/2020 272,91 € 13/07/2020 272,91 € - € - € 272,91€ 272,91 € - € - € 272,91 €
SOGENAVE-SOC.GERAL ABAST.NAV.IND.HOTELEIRA, S.A | Aquisicdo de Atum Natural | Informagdo No335/DCL/2020 29/10/2020 1 749,00 € 18/12/2020 1 749,00 € - € - € 174900€ | 1749,00 € - € - € 1749,00€
SOGENAVE-SOC.GERAL ABAST.NAV.IND.HOTELEIRA, S.A |Aquisicdo de Bebidas e produtos afins.- 68/2020 10/07/2020 2 409,84 € 17/11/2020 206,62 € - € - € 206,62 € 206,62 € - € - € 206,62 €
SOGENAVE-SOC.GERAL ABAST.NAV.IND.HOTELEIRA, 5.A Aduisicdo de géneros alimentares para o periodo de 1 de janeiro a 08/01/2020 16 977,10 € 27/02/2020 10 830,65 € - € - € 10830,65€ 10830,65€ - € - € 10830,65€
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Aquisicdo de produtos alimentares diversos com transformagao -

SOGENAVE-SOC GERAL ABAST.NAV.IND HOTELEIRA, 5.4 ¢d 50 06/04/2020 21 374,82 € 18/05/2020 11 260,79 € - € - € 11260,79€ 11260,79 € - € - € 11260,79€
SOGENAVE-SOC.GERAL ABAST.NAV.IND.HOTELEIRA, S.A sgfif;?g;espr;"ei'ﬁs alimentares diversos com transformagdo, pelo 3,11/5050 12 826,02 € 18/12/2020 130,27 € - € - € 130,27 € 130,27 € - € - € 130,27 €
SOGENAVE-SOC GERAL ABAST.NAV.IND.HOTELEIRA, 5.4 A341c36 de produtos da agricultura, da pesca, da sivicultura e afins.  o6/04/2020 20 762,22 € 05/05/2020 7 446,30 € - € - € 744630€  7446,30€ - € - € 744630€
SPETRA LDA Atualizagdo/revisio medidas autoprotecio - inf. 189 28/05/2020 258,30 € 23/12/2020 258,30 € - € - € 258,30 € 258,30 € - € - € 258,30 €
STAPLES PORTUGAL-EQ.ESCRITORIO, S.A. ’;‘3/”2‘2'28" de diverso material de escritério p/ consumo ano 2020 - 28/02/2020 6 910,24 € 21/04/2020 103,08 € - € - € 103,08 € 103,08 € - € - € 103,08 €
STAPLES PORTUGAL-EQ.ESCRITORIO, S.A. Aquisigdo de material de economato, pastas suspensas para arquivo  02/04/2020 2 425,56 € 13/07/2020 2 853,60 € - € - € 285360€ 285360 € - € - € 285360€
SUMOL+COMPAL MARCAS, SA Aquisicio de Bebidas e produtos afins.- 68/2020 10/07/2020 10 191,20 € 03/11/2020 839,93 € - € - € 839,93 € 839,93 € € - € 839,93 €
SUMOL+COMPAL MARCAS, SA ms‘;’gg}’zde cerveja de barril branca para o triénio de 20203 2022 11/07/7050 21 088,35 € 19/03/2020 1031,03 € - € - € 1034,03€  1031,03€ - € - € 1031,03€
SUMOL+COMPAL MARCAS, SA é;“ﬂzii:c;zigenems alimentares para o periodo de 1 de janeiro a 08/01/2020 160,88 € 19/03/2020 110,78 € - € - € 110,78 € 110,78 € - € - € 110,78 €
SUMOL+COMPAL MARCAS, SA ’;g:}szigig de refrigerantes lata para o ano de 2020 a 2022 - info 15/01/2020 58 486,50 € 27/02/2020 517142 € s e € s171,42€  s5171,42€ S e - € s17142€
TANQUELUZ-IMP. EXP. COMERCIO DE MATERIAILS ELE, SA Aquisicdo de lampadas - info 286/2020 30/09/2020 6 036,08 € 23/11/2020 6 036,08 € - € - € 603608€ 603608€ - € - € 6036,08€
TANQUELUZ-IMP. EXP. COMERCIO DE MATERIAIS ELE, SA “:“}”3‘?5” de materiais eletricos para o Armazem Central e Creche - 4,11 5050 1 115,85€ 15/12/2020 111584 € S e S € 111584€  111584¢€ S e - € 111584¢€
TANQUELUZ-IMP. EXP. COMERCIO DE MATERIAILS ELE, SA Aquisicdo de material eletrico 09/04/2020 313,72 € 21/04/2020  313,71€ - € - € 313,71€ 313,71 € - € - € 313,71 €
TECIDOS DE COIMBRA-LOPES RODRIGUES E Aquisicao de Eldstico Rolinho para fabrico de Mascaras Comunitérias - 5o/000000 18450 ¢ 18/05/2020| 184,50 € e e 184,50 € 184,50 € e e 184,50 €
SOUSA,LDA. 163_2020
;E?JISDAOED?\E COIMBRA-LOPES RODRIGUES E Aquisigio de ganchos para cortinados 06/08/2020 6,59 € 20/10/2020 6,59 € - € - e 6,59 € 6,59 € - e - € 6,59 €
TECIDOS DE COIMBRA-LOPES RODRIGUES E Aquisicdo de Linhas e Elsticos para Confecio de Mascaras - . . . .
SOUSALDA. Informacao No930/DCL/2020 06/08/2020 1 946,09 € 23/09/2020 1 946,09 € € € 194609€  1946,09€ € € 194609 €
TEXDEC - TRADE AND TEXTILE DEVELOPMENT CORP. LDA :g;l‘f""“ de tecido/ popeline para confegso de méscaras - 188 / 27/05/2020 7 793,28 € 09/06/2020 8 575,66 € - € - € 857566€  857566€ - € - € 857566€
TOLDO COIMBRA Desmontagem de braco extensivel do toldo - 17/2020 23/01/2020 307,50 € 04/03/2020 307,50 € - € - € 307,50 € 307,50 € - € - € 307,50 €
TOLDO COIMBRA Reparacéo do Toldo da entrada UA. S0 Jeronimo - inf. 218 25/06/2020 602,70 € 15/12/2020 602,70 € - € - € 602,70 € 602,70 € - € - € 602,70 €
Aquisicdo de Servicos de Transporte de Passageiros para Deslocagdo . ) ) )
TRAVELTIX, LDA. Extorns (Info No113/DCL/2020) 02/03/2020 370,00 € 05/05/2020 370,00 € € € 370,00 € 370,00 € € € 370,00 €
TRAVOFINO INDUSTRIA DE CARNES LDA égﬂ:'izsetife"e”’s alimentares para o periodo de 1 de janeiro a 08/01/2020 3 319,92 € 27/02/2020, 3 317,02 € - € - € 3317,02€  3317,02¢€ - € - € 3317,02¢€
TRAVOFINO INDUSTRIA DE CARNES LDA 23;;5??%;'33“ de géneros alimentares, janeiro e fevereiro de 13/01/2020 42 015,75 € 27/02/2020 33 460,64 € - € - € 33460,64€ 33460,64 € - € - € 33460,64€
TRIFIDA,COMER.MAT.INFORMAT.LDA Aquisicdo de cabos UTP - info 296/2020 23/09/2020 91,64 € 14/10/2020 91,64 € - € - € 91,64 € 91,64 € - € - € 91,64 €
TRIFIDA,COMER.MAT.INFORMAT.LDA g‘g‘zl}ﬂccasz“:z;ab“ UTP para Bloco C da R. JJ e Alegria - Inf. 12/11/2020 91,02€ 23/12/2020 91,02€ - € - € 91,02€ 91,02€ - € - € 91,02€
TRIFIDA,COMER.MAT.INFORMAT.LDA Aquisicdo de equipamento de rede - info 341/2020 30/10/2020  7847,79 € 15/12/2020 7 847,79 € - € - € 7847,79€  7847,79€ - € - € 7847,79€
TRIFIDA,COMER.MAT.INFORMAT.LDA ?ﬁ":‘:."f:s‘f g:;fz‘é‘ggme"m informaético/ impressoras / Toner / 13/08/2020  1491,47 € 18/09/2020) 1491,47 € - € - € 1491,47€  1491,47€ - € - € 1491,47€
TRIFIDA,COMER.MAT.INFORMAT.LDA Aquisicdo de ventoinha robot 01/04/2020 27,68 € 23/09/2020 27,68 € - € - € 27,68 € 27,68 € - € - € 27,68 €
TRIFIDA,COMER.MAT.INFORMAT.LDA Extensao de garantia HP/ Aquisicdo de mochilas - 59/2020 03/02/2020 204,55 € 21/02/2020 204,55 € - € - € 204,55 € 204,55 € - € - € 204,55 €
TRIFIDA,COMER.MAT.INFORMAT.LDA Reparacdo de PC e POS - info 57/2020 03/02/2020 802,35 € 19/03/2020 528,48 € - € - € 528,48 € 528,48 € - € - € 528,48 €
TRIFIDA,COMER.MAT.INFORMAT.LDA Reparacio de UPS UA Amarela e Cave Sede - Informaco no 239 15/07/2020 83,64 € 23/09/2020 83,64 € - € - € 83,64 € 83,64 € - € - € 83,64 €
TRIFIDA,COMER.MAT.INFORMAT.LDA REPARACAO UPS BAR do DEI - 323/2020 16/10/2020 168,51 € 31/12/2020 168,51 € - € - € 168,51 € 168,51 € - € - € 168,51 €
TRIFIDA,COMER.MAT.INFORMAT.LDA Substituicdo de baterias de UPS - Inf. 342/DCL/2020 30/10/2020 3 163,41 € 31/12/2020 3 163,41 € - € - € 316341€  316341¢€ - € - € 316341¢€
TURBOMAR ENERGIA-EQUIP. PROD. E SERV. ASSIST. Aquisicdo Fe servigos de manutengéo preventiva do grupo gerador 14/10/2020 3394,80 € 23/12/2020 282,90 € - € s 282,90 € 282,90 € s s 282,90 €
LDA de emergéncia para 3 anos
UNIBRINDES GRAFICA- Brindes Publicitarios f:f”‘i'iagl‘ijggz‘zggzsode impressdo para mascaras comunitarias - 16/10/2020 397,29 € 17/11/2020 397,29 € - € - € 397,29 € 397,29 € - € - € 397,29 €
UNIBRINDES GRAFICA- Brindes Publicitarios Aquisicdo de Servicos de Impressdo/Estampagem para Mascaras 03/06/2020 3 739,20 € 22/06/2020] 3 739,20 € - € - € 373920€ 3739,20€ - € - € 3739,20€
Comunitérias - 192/2020
UNIVERSIDADE DE COIMBRA Aquisicdo de Reagentes e de Andlises Diversas para Gabinete de 23/09/2020 33 310,23 € 23/12/2020, 3 859,00 € - € - € 3859,00€  3859,00€ - € - € 3859,00€
Nutricéo e Controlo Alimentar. - 4/2020
UNIVERSIDADE DE COIMBRA AQUISIGAO SERVICOS ANALISES - 20/DCL/2020 15/12/2020  1948,69 € 30/12/2020 1 948,69 € - € - € 1948,69€  1948,69 € - € - € 1948,69€
UNIVERSIDADE DE COIMBRA zg;‘gﬁggg’ Curso de Formagdo - Lingua Estrangeira - Inf 04/02/2020 1 460,00 € 31/03/2020 1 460,00 € - € - € 1460,00€  1460,00 € S e S € 1460,00€
VALTER FERREIRA ARCANJO, LDA Aquisicdo de cacifos 01/10/2020 6 509,41 € 31/12/2020 6 509,41 € - € - € 650941€ 650941 € - € - € 6509,41€
‘S’X‘ VERDE PORTUGAL-GESTAO SIST.ELECT.COBRANCA |5 oo 5 de Servigos - Utilizagdo de Via Verde - 1/2020 16/09/2020 33,40 € 21/09/2020 33,40 € - e - e 33,40 € 33,40 € - e - e 33,40 €
VIMARSIL GRAFICA, LDA. Aquisicdo de protecdo em acrilico - info 367/2020 23/11/2020 431,73 € 15/12/2020 431,73 € - € - € 431,73 € 431,73 € - € - € 431,73 €
VIMARSIL GRAFICA, LDA. Aquisicdo de protecdes de acrilico - inf 299 / 2020 30/09/2020 134531 € 26/10/2020 134531 € - € - € 134531€  134531¢€ - € - € 134531¢€
VIRGILIO C. MOREIRA, LDA., :g'ﬂ:‘i:ee"rzife"e“’s alimentares para o periodo de 1 de janeiro a 08/01/2020 7 475,35 € 27/02/2020 6 366,98 € - € - € 636698€ 636698 € - € - € 636698€
VISIPAPEL- LDA ’;;‘;‘Sigw / reforgo de produtos higiene e limpeza ano 2019 - info 16/01/2020 3 597,63 € 19/02/2020 3 440,20 € - € - € 344020€  3440,20€ . - € 344020¢€
VISIPAPEL- LDA Aquisicdo de bens no dmbito do plano de contingéncia 18/03/2020 108,24 € 15/04/2020 108,24 € - € - ¢ 108,24 € 108,24 € - € - € 108,24 €
VISIPAPEL- LDA Aquisicdo de PHL para o ano de 2020 16/03/2020 30 406,58 € 06/04/2020 12 525,53 € s - € 1252553€ 1252553€ - € - € 1252553¢€
VISIPAPEL- LDA Aquisicio/ Reforco de embalagens take away - 197/2020 04/06/2020 4 823,81 € 23/09/2020 4 809,06 € - € - € 4809,06€  4809,06€ - € - € 4809,06€
VISIPAPEL- LDA Reforco aquisicio de tak y 26/03/2020 4 980,02 € 16/04/2020 4 701,56 € - € - € 4701,56€ 470,56 € - € - € 47015 €
VISIPAPEL- LDA ;‘:{;”f@;zez de Protecéio e de Desinfego | 12/10/2020 1 556,44 € 17/11/2020) 1 265,40 € - € - € 126540€  126540€ - € - € 126540€
VISUALSTAR SOLUGOES AUDIOVISUAIS LDA Aquisicdo de equipamento informtico 11/12/2020 3 213,99 € 31/12/2020  3213,99 € - € - € 321399€  321399¢€ - € - € 3213,99¢€
VWR INTERNACIONAL- MATERIAL DE LABORATORIO LDA ég‘é‘;‘é“mef”g“ de Equipamento de Protecdo Individual para os 21/05/2020 715,37 € 07/07/2020 726,44 € - € - € 726,44 € 726,44 € - € - € 726,44 €
WURTH PORTUGAL - TEC.MONTAGEM ,LDA. Aquisicio fitas limitadoras circulagio (inf.200) 04/06/2020 110,70 € 15/06/2020 110,70 € - € - € 110,70 € 110,70 € - € - € 110,70 €
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jUpojde Disposigdes legais Finalidade Entidade benefic orgamentaq Despesas  Despesas autorizadas ‘70 P2 05
despesa posi & G s autorizadas  pagas 3
[1] [3] [4] [5] [6] (8] [9]
040701 - Institui sem fins lucrativos
Protocolo n.© 13/2020 Divulgagao e caoperagio enfre  xsg ESTUD JUNIOR EMPRESA PARA CIENCIA TECNOLOGIA 50,40 50,40 50,40 0,00
Protocolos n.© 2, 3, 4, 6,9, 20, 21 Divulgagio e cooperagio entre  5550C1acAQ ACADEMICA COIMBRA 304560 304560 304560 0,00
entidades " - b b
Protocolo n.° 12/2020 Divulgagio e cooperacio entre  xccn IaCKO HA BAIXA 32.80 32.80 32.80 0.00
entidades ¢ g . .
Protocolo n.© 8/2020 D'V“'ga‘?a";;ggg:fga" entre  gETA PORTUGAL- BRING EUROPEANS TOGETHER ASSOCIATIO 432,00 432,00 432,00 0,00
Protocolo n.© 10/2020 D'V”'Qagﬁ";gz:z:;aga" entre  LenERASMUS -FEDERAGAO ERASMUS STUDENT NETWORK POR' 639,00 639,00 639,00 0,00
Protocolo n.© 11/2020 Divulgacio e Cz°ze'a‘35° entre  r;NA ACADEMICA DA U. COIMBRA 134,40 134,40 134,40 0,00
entidade: . i . g b
Protocolo n.© 7/2020 Divulgacdo e cooperagdo entre )\ a FEMININA MEDICINA U.C 626,40 626,40 626,40 0,00
entidades - i ' 4 B
040802 - Outras
Regulamento de Bolsas Diversas da Universidade de Coimbra, aprovado pelo Despacho n.o 2746/2005, . )
publicads ma 2.8 séria do Didrio da Republica. n.625. do 04/02. Bolsas de estagio curricular 1270,00  1270,00  1270,00 0,00
Regulamento de Bolsas Diversas da Universidade de Coimbra, aprovado pelo Despacho n.o 2746/2005, . )
publicado na 2.5 série do Didrio da Repiblioa. n.025. de 04/02. Bolsas de estagio curricular 734483 734483 734483 0,00
Regulamento de Bolsas Diversas da Universidade de Coimbra, aprovado pelo Despacho n.© 2746/2005,
publicado na 2.3 série do Didrio da Replblica, n.025, de 04/02, Bolsas de estagio curricular 6 350,00 6 350,00 6 350,00 0,00
Regulamento de Bolsas Diversas da Universidade de Coimbra, aprovado pelo Despacho n.o 2746/2005, Bolsas de estagio curricular 254000 254000 2 540,00 0,00
na 2.2 série do Diario da n.025, de 04/02.
Portaria n.° 128/2009, de 30/01, alterada e republicada pela Portaria n.° 20-B/2014, de 30/01 e -

s polo Dospacho ns 1593A/2014. e 30/01. Contrato Emprego Insercao (CEI) 549,80 €  549,80€ 549,80 € 0,00
Regulamento n.© 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Republica, em 16/08 Fundo Apoio Social 871,52€  87152€  871,52¢€ 0,00
Regulamento n.© 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Repiiblica, em 16/08 Fundo Apoio Social 392,18€  392,18€  392,18€ 0,00
Regulamento n.© 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Republica, em 16/08 Fundo Apoio Social 392,18€  392,18€  392,18€ 0,00
Regulamento n.© 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Repblica, em 16/08 Fundo Apoio Social 871,52€  871,52€  871,52¢€ 0,00
Regulamento n.° 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Republica, em 16/08 Fundo Apoio Social 871,52 € 871,52 € 871,52 € 0,00
Regulamento n.0 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Repblica, em 16/08 Fundo Apoio Social 392,18€  392,18€  392,18€ 0,00
Regulamento n.0 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Repiblica, em 16/08 Fundo Apoio Social 871,52€  87152€  871,52¢€ 0,00
Regulamento n.© 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Republica, em 16/08 Fundo Apoio Social 871,52€  871,52€  871,52¢€ 0,00
Regulamento n.o 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Repblica, em 16/08 Fundo Apoio Social 871,52€  87152€  871,52¢€ 0,00
Regulamento n.° 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Republica, em 16/08 Fundo Apoio Social 392,18 € 392,18 € 392,18 € 0,00
Regulamento n.© 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Repiiblica, em 16/08 Fundo Apoio Social 392,18€  392,18€  392,18€ 0,00
Regulamento n.o 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Repblica, em 16/08 Fundo Apoio Social 392,18€  392,18€  392,18€ 0,00
Regulamento n.© 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Republica, em 16/08 Fundo Apoio Social 871,52€  87152€  871,52¢€ 0,00
Regulamento n.° 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Republica, em 16/08 Fundo Apoio Social 392,18 € 392,18 € 392,18 € 0,00
Regulamento n.o 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Repiblica, em 16/08 Fundo Apoio Social 392,18€  392,18€  392,18€ 0,00
Regulamento n.° 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Republica, em 16/08 Fundo Apoio Social 871,52€  87152€  871,52¢€ 0,00
Regulamento n.o 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Repblica, em 16/08 Fundo Apoio Social 392,18€  392,18€  392,18€ 0,00
Regulamento n.© 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Repblica, em 16/08 Fundo Apoio Social 392,18€  392,18€  392,18€ 0,00
Regulamento n.° 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Republica, em 16/08 Fundo Apoio Social 392,18 € 392,18 € 392,18 € 0,00
Regulamento n.© 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Repiiblica, em 16/08 Fundo Apoio Social 392,18€  392,18€  392,18€ 0,00
Regulamento n.0 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Repiblica, em 16/08 Fundo Apoio Social 392,18€  392,18€  392,18€ 0,00
Regulamento n.© 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Repblica, em 16/08 Fundo Apoio Social 392,18€  392,18€  392,18€ 0,00
Regulamento n.o 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Repblica, em 16/08 Fundo Apoio Social 392,18€  392,18€  392,18€ 0,00
Regulamento n.o 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Republica, em 16/08 Fundo Apoio Social 392,18€  392,18€  392,18€ 0,00
Regulamento n.© 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Repiiblica, em 16/08 Fundo Apoio Social 392,18€  392,18€  392,18€ 0,00
Regulamento n.o 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Repblica, em 16/08 Fundo Apoio Social 392,18€  392,18€  392,18€ 0,00
Regulamento n.© 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Repblica, em 16/08 Fundo Apoio Social 392,18€  392,18€  392,18€ 0,00
Regulamento n.° 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Republica, em 16/08 Fundo Apoio Social 392,18 € 392,18 € 392,18 € 0,00
Regulamento n.o 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Republica, em 16/08 Fundo Apoio Social 392,18€  392,18€  392,18€ 0,00
Regulamento n.© 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Repiiblica, em 16/08 Fundo Apoio Social 392,18€  392,18€  392,18€ 0,00
Regulamento n.o 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Republica, em 16/08 Fundo Apoio Social 871,52€  871,52€  871,52¢€ 0,00
Regulamento n.© 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Repblica, em 16/08 Fundo Apoio Social 392,18€  392,18€  392,18€ 0,00
Regulamento n.° 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Republica, em 16/08 Fundo Apoio Social 392,18 € 392,18 € 392,18 € 0,00
Regulamento n.© 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Repiiblica, em 16/08 Fundo Apoio Social 392,18€  392,18€  392,18€ 0,00
Regulamento n.o 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Repblica, em 16/08 Fundo Apoio Social 392,18€  392,18€  392,18€ 0,00
Regulamento n.© 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Repblica, em 16/08 Fundo Apoio Social 392,18€  392,18€  392,18€ 0,00

0 n.° 551/2018, public na 2.2 Série do Diario da Republica, em 16/08 Fundo Apoio Social 392,18 € 392,18 € 392,18 € 0,00
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Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
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n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.0 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.0 551/2018, publicado
n.© 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.0 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.0 551/2018, publicado
n.© 551/2018, publicado
n.0 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
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n.0 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.0 551/2018, publicado
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Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Replblica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Replblica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Replblica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Replblica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
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Finalidade

[2]
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social

Entidade ben:

Despesas
orcamentad
as

[4]
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
871,52 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
435,76 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
871,52 €
871,52 €
392,18 €
871,52 €
871,52 €
871,52 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €

Despesas
autorizadas

[5]
871,52 €
392,18 €
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871,52 €
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392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €

Despesas
pagas

[6]
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
871,52 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
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392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €

Despesas
autori{adas
e ndo
pagas
[5]-[6]
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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0,00
0,00
0,00
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Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Replblica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
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Finalidade

[2]
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social

Entidade ben:

orcamentad DESPESes
as
[4] [5]
392,18 € 392,18 €
392,18 € 392,18 €
392,18 € 392,18 €
392,18 € 392,18 €
392,18 € 392,18 €
392,18 € 392,18 €
392,18 € 392,18 €
392,18 € 392,18 €
871,52 € 871,52 €
392,18 € 392,18 €
392,18 € 392,18 €
392,18 € 392,18 €
871,52 € 871,52 €
871,52 € 871,52 €
871,52 € 871,52 €
871,52 € 871,52 €
871,52 € 871,52 €
392,18 € 392,18 €
392,18 € 392,18 €
392,18 € 392,18 €
871,52 € 871,52 €
392,18 € 392,18 €
392,18 € 392,18 €
871,52 € 871,52 €
392,18 € 392,18 €
392,18 € 392,18 €
800,00 € 800,00 €
392,18 € 392,18 €
871,52 € 871,52 €
871,52 € 871,52 €
392,18 € 392,18 €
392,18 € 392,18 €
871,52 € 871,52 €
871,52 € 871,52 €
871,52 € 871,52 €
392,18 € 392,18 €
871,52 € 871,52 €
392,18 € 392,18 €
871,52 € 871,52 €
871,52 € 871,52 €
871,52 € 871,52 €
392,18 € 392,18 €
392,18 € 392,18 €
392,18 € 392,18 €
392,18 € 392,18 €
871,52 € 871,52 €
392,18 € 392,18 €
392,18 € 392,18 €
392,18 € 392,18 €
392,18 € 392,18 €
392,18 € 392,18 €
392,18 € 392,18 €

Despesas
pagas

[6]
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
871,52 €
871,52 €
871,52 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
800,00 €
392,18 €
871,52 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
871,52 €
871,52 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
871,52 €
871,52 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €

Despesas
autori{adas
e ndo
pagas
[5]-[6]
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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sub: S
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Tipo de
despesa

Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento

SERVICOS DE ACAO SOCIAL
9 () UNIVERSIDADE B

COIMBRA

n.° 551/2018, publicado
n.0 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.0 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.0 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.0 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.0 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.0 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.0 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.0 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.0 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.0 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.0 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.0 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado

Disposicdes legais

[1]
na 2.2 Série do Diario da

na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da

na 2.2 Série do o da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do o da
na 2.2 Série do Diario da

na 2.2 Série do Diario da

na 2.2 Série do o da
na 2.2 Série do Diario da

na 2.2 Série do Diario da

na 2.2 Série do o da
na 2.2 Série do Diario da

na 2.2 Série do Diario da

na 2.2 Série do o da
na 2.2 Série do Diario da

na 2.2 Série do Diario da

na 2.2 Série do o da
na 2.2 Série do Diario da

na 2.2 Série do Diario da

Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Replblica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08

Relatério de Gestdo e Contas | 2020

Finalidade

[2]
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social

Despesas

Entidade ben orcamentad
as

[4]
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €

96,00 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
871,52 €
871,52 €
392,18 €
871,52 €
871,52 €
871,52 €
392,18 €
780,00 €
825,00 €

Despesas
autorizadas

[5]
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €

96,00 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
871,52 €
871,52 €
392,18 €
871,52 €
871,52 €
871,52 ¢€
392,18 €
780,00 €
825,00 €

Despesas
pagas

[6]
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €

96,00 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
871,52 €
871,52 €
392,18 €
871,52 €
871,52 €
871,52 €
392,18 €
780,00 €
825,00 €

Despesas
autorizadas
e ndo
pagas

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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Tipo de
despesa

Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento
Regulamento

SERVICOS DE ACAO SOCIAL
9 () UNIVERSIDADE B

COIMBRA

n.° 551/2018, publicado
n.0 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.0 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.0 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.0 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.0 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.0 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.0 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.0 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.0 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.0 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.0 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.0 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado
n.° 551/2018, publicado

Disposicdes legais

[1]
na 2.2 Série do Diario da

na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da

na 2.2 Série do o da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do Diario da
na 2.2 Série do o da
na 2.2 Série do Diario da

na 2.2 Série do Diario da

na 2.2 Série do o da
na 2.2 Série do Diario da

na 2.2 Série do Diario da

na 2.2 Série do o da
na 2.2 Série do Diario da

na 2.2 Série do Diario da

na 2.2 Série do o da
na 2.2 Série do Diario da

na 2.2 Série do Diario da

na 2.2 Série do o da
na 2.2 Série do Diario da

na 2.2 Série do Diario da

Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Replblica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
Republica, em 16/08
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Finalidade

[2]
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social
Fundo Apoio Social

Entidade ben:

Despesas
orgcamentad
as

[4]
871,52 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
850,20 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €

1171,52 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
780,00 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
871,52 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
871,52 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €

Despesas
autorizadas

[5]
871,52 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
850,20 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €

1171,52€
392,18 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
780,00 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
871,52 €
871,52 ¢€
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
871,52 €
871,52 ¢€
392,18 €
392,18 €
871,52 €

Despesas
pagas

[6]
871,52 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
850,20 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €

1171,52 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
780,00 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
871,52 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €
871,52 €
871,52 €
392,18 €
392,18 €
871,52 €

Despesas
autorizadas
e ndo
pagas

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Devolugdo de

trans

fer

sub:

ocol
ex

rrida no
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Despesas Devolugfn de

20 B Finalidade —— oriamentad Seserss  Pespesms autorindas o et
[1] [2] (] [5] [6]

Regulamento n.° 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Republica, em 16/08 Fundo Apoio Social 871,52 € 871,52 € 871,52 € 0,00
Regulamento n.° 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Republica, em 16/08 Fundo Apoio Social 392,18 € 392,18 € 392,18 € 0,00
Regulamento n.° 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Repiblica, em 16/08 Fundo Apoio Social 871,52 € 871,52 € 871,52 € 0,00
Regulamento n.° 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Republica, em 16/08 Fundo Apoio Social 871,52 € 871,52 € 871,52 € 0,00
Regulamento n.° 551/2018, publicado na 2.2 Série do Diario da Republica, em 16/08 Fundo Apoio Social 392,18 € 392,18 € 392,18 € 0,00
Regulamento n.° 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 102,00 € 102,00 € 102,00 € 0,00
:R:g}zaiéwento n.° 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagédo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 172,80 € 172,80 € 172,80 € 0,00
RZguIamento n.° 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 56,04 € 56,04 € 56,04 € 0,00
g:gzlf)l;r?ﬂento n.0 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 345,60 € 345,60 € 345,60 € 0,00
E{Zg}ja}}ento n.° 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagédo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 174,00 € 174,00 € 174,00 € 0,00
RZguIamento n.° 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 406,67 € 406,67 € 406,67 € 0,00
g:gzuolifnento n.° 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 55,68 € 55,68 € 55,68 € 0,00
:R:g}zair}ento n.% 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagédo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 136560€ 136560€ 1365,60€ 0,00
R:gulamento n.° 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 321,74 € 321,74 € 321,74 € 0,00
E:g}jaznento n.© 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 38,40 € 38,40 € 38,40 € 0,00
‘F;\Egzu(;alr;‘lento n.0 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 86,40 € 86,40 € 86,40 € 0,00
Regulamento n.° 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio

Rzg‘)ur};r'\iento n.© 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio :2:;2 :?z’zgz ‘1‘??22: :?z’zgz zlgg
ﬂ;g’uqa‘:%ento n.° 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 348’00 € 348’00 € 348,00 € 0’00
ﬂ;g’uq;:wento n.0 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 427'20 € 427l20 € 427'20 € 0'00
a;g‘mér‘%ento n.0 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 91'20 € 91’20 € 91'20 € 0100
a;;uqa‘:r;ento n.0 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 427,20 € 427’20 € 427,20 € 0100
s\;g?uq;;\ento n.0 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 408’00 € 408l00 € 408’00 € 0'00
ﬁ;gm;r‘\:wento n.0 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 484’80 € 484’80 € 484’80 € 0100
E;g’uq;r%ento n.0 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberacdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 854’40 € 854’40 € 854’40 € 0,00
a;g’u{};;\ento n.0 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 230'40 € 230l40 € 230'40 € 0'00
ﬁ;g7uqe11rl\:1ento n.0 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 201’60 € 201l60 € 201’60 € 0'00
a;gjuq;r;ento n.° 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 894,88 € 894’88 € 894,88 € 0100
ﬂ;g’u{};;\ento n.° 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 542140 € 542’40 € 542140 € 0’00
ﬂ;g’uq;:wento n.° 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 55'20 € 55’20 € 55'20 € 0'00
Rzg‘)ur};r'\iento n.© 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 223,49 € 223’49 € 223'49 € 0100
ﬂ;g’uqa‘:%ento n.° 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 105,60 € 105’60 € 105,60 € 0’00
Egg.)uq;r?\ento n.0 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 411’60 € 411l60 € 411’60 € 0'00
a;g‘mér‘%ento n.© 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 28’20 € 28’20 € 28’20 € 0100
E;g’ur}a‘:r%ento n.0 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberacdo n.°© 761/2015 de 08 de maio PASEP 187,20 € 187’20 € 187,20 € 0100
s\;g?uq;;\ento n.0 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 365’13 € 365l13 € 365’13 € 0'00
ﬁ;g’ﬂ;%ento n.° 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 69’28 € 69’28 € 69’28 € 0'00
Regulamento n.0 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberacio n.0 761/2015 de 08 de maio PASEP 60240C  60240€ 60240 ¢ 0.00
a;g’u{};;\ento n.0 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 503'10 € 503’10 € 503'10 € 0'00
ﬂ:g—)uq;:nento n.0 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 38’40 € 38l40 € 38’40 € 0'00
a;g’m;r’%ento n.° 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 28,20 € 28’20 € 28,20 € 0100
da 2018 ” ’ ” ’
Sig_)u{ﬁrgento n.0 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 17,28 € 17,28 € 17,28 € 0,00
Regulamento n.° 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 76,80 € 76,80 € 76,80 € 0,00
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Regulamento
de 2015
Regulamento
da 2015
Regulamento
da 2018
Regulamento
de 2015
Regulamento
de 2015
Regulamento
da 2018
Regulamento
de 2015
Regulamento
de 2015
Regulamento
da 2018
Regulamento
de 2015
Regulamento
de 2015
Regulamento
da o015
Regulamento
de 2015
Regulamento
de 2015
Regulamento
da 2015
Regulamento
da 2018
Regulamento
de 2015
Regulamento
da 2015
Regulamento
da 2018
Regulamento
de 2015
Regulamento
da 2015
Regulamento
da 2018
Regulamento
de 2015
Regulamento
de 2015
Regulamento
da 2018
Regulamento
de 2015
Regulamento
de 2015
Regulamento
da 2015
Regulamento
de 2015
Regulamento
de 2015
Regulamento
de 2015
Regulamento
da 2018
Regulamento
de 2015
Regulamento
de 2015
Regulamento
da 2018
Regulamento
de 2015
Regulamento
de 2015
Regulamento
da 2018
Regulamento
de 2015
Regulamento
de 2015
Regulamento
da 2015
Regulamento
de 2015
Regulamento
de 2015
Regulamento
da 2015
Regulamento
de 20158

Disposicdes legais

n.0 319/2013 de 23 de agosto
n.° 319/2013 de 23 de agosto
n.© 319/2013 de 23 de agosto
n.° 319/2013 de 23 de agosto
n.0 319/2013 de 23 de agosto
n.© 319/2013 de 23 de agosto
n.0 319/2013 de 23 de agosto
n.0 319/2013 de 23 de agosto
n.° 319/2013 de 23 de agosto
n.0 319/2013 de 23 de agosto
n.0 319/2013 de 23 de agosto
n.° 319/2013 de 23 de agosto
n.° 319/2013 de 23 de agosto
n.° 319/2013 de 23 de agosto
n.° 319/2013 de 23 de agosto
n.° 319/2013 de 23 de agosto
n.° 319/2013 de 23 de agosto
n.0 319/2013 de 23 de agosto
n.0 319/2013 de 23 de agosto
n.° 319/2013 de 23 de agosto
n.0 319/2013 de 23 de agosto
n.° 319/2013 de 23 de agosto
n.0 319/2013 de 23 de agosto
n.0 319/2013 de 23 de agosto
n.° 319/2013 de 23 de agosto
n.0 319/2013 de 23 de agosto
n.° 319/2013 de 23 de agosto
n.0 319/2013 de 23 de agosto
n.° 319/2013 de 23 de agosto
n.° 319/2013 de 23 de agosto
n.0 319/2013 de 23 de agosto
n.0 319/2013 de 23 de agosto
n.° 319/2013 de 23 de agosto
n.0 319/2013 de 23 de agosto
n.© 319/2013 de 23 de agosto
n.0 319/2013 de 23 de agosto
n.0 319/2013 de 23 de agosto
n.° 319/2013 de 23 de agosto
n.0 319/2013 de 23 de agosto
n.0 319/2013 de 23 de agosto
n.° 319/2013 de 23 de agosto
n.° 319/2013 de 23 de agosto
n.° 319/2013 de 23 de agosto
n.0 319/2013 de 23 de agosto
n.0 319/2013 de 23 de agosto

[1]
republicado em deliberagao

republicado em deliberagdo
republicado em deliberagdo
republicado em deliberagéo
republicado em deliberagdo
republicado em deliberagdo
republicado em deliberagdo
republicado em deliberagdo
republicado em deliberagao
republicado em deliberagdo
republicado em deliberagéo
republicado em deliberagdo
republicado em deliberagdo
republicado em deliberagéo
republicado em deliberagdo
republicado em deliberagdo
republicado em deliberagéo
republicado em deliberagdo
republicado em deliberagdo
republicado em deliberagédo
republicado em deliberagdo
republicado em deliberagdo
republicado em deliberagdo
republicado em deliberagdo
republicado em deliberagdo
republicado em deliberagdo
republicado em deliberagéo
republicado em deliberagdo
republicado em deliberagdo
republicado em deliberagéo
republicado em deliberagdo
republicado em deliberagdo
republicado em deliberagdo
republicado em deliberagdo
republicado em deliberagdo
republicado em deliberagdo
republicado em deliberagdo
republicado em deliberagdo
republicado em deliberagdo
republicado em deliberagéo
republicado em deliberagdo
republicado em deliberagdo
republicado em deliberagéo
republicado em deliberagdo

republicado em deliberagao
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n.© 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.© 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.% 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.© 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.© 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de
n.° 761/2015 de 08 de

maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio
maio

maio

Finalidade

PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP
PASEP

Entidade ben:

Despesas
orcamentad
as

[4]
172,20 €
499,20 €
224,00 €

81,60 €
138,24 €
153,60 €
134,60 €
759,60 €
291,60 €
204,00 €
230,40 €
420,90 €

76,80 €
904,48 €
345,60 €
254,40 €
345,60 €
446,40 €
288,00 €

69,12 €

33,60 €
249,60 €
687,00 €

84,00 €
192,00 €
942,40 €
172,80 €
732,00 €
176,00 €
602,40 €
595,20 €

74,86 €
297,80 €
172,80 €
904,48 €
41520 €
499,20 €
207,36 €
112,80 €
369,60 €
466,81 €

93,60 €

86,40 €
122,40 €
602,40 €

Despesas
autorizadas

[5]
172,20 €
499,20 €
224,00 €

81,60 €
138,24 €
153,60 €
134,60 €
759,60 €
291,60 €
204,00 €
230,40 €
420,90 €

76,80 €
904,48 €
345,60 €
254,40 €
345,60 €
446,40 €
288,00 €

69,12 €

33,60 €
249,60 €
687,00 €

84,00 €
192,00 €
942,40 €
172,80 €
732,00 €
176,00 €
602,40 €
595,20 €

74,86 €
297,80 €
172,80 €
904,48 €
415,20 €
499,20 €
207,36 €
112,80 €
369,60 €
466,81 €

93,60 €

86,40 €
122,40 €
602,40 €

Despesas
pagas

172,20 €
499,20 €
224,00 €

81,60 €
138,24 €
153,60 €
134,60 €
759,60 €
291,60 €
204,00 €
230,40 €
420,90 €

76,80 €
904,48 €
345,60 €
254,40 €
345,60 €
446,40 €
288,00 €

69,12 €

33,60 €
249,60 €
687,00 €

84,00 €
192,00 €
942,40 €
172,80 €
732,00 €
176,00 €
602,40 €
595,20 €

74,86 €
297,80 €
172,80 €
904,48 €
41520 €
499,20 €
207,36 €
112,80 €
369,60 €
466,81 €

93,60 €

86,40 €
122,40 €
602,40 €

Despesas
autorizadas
e ndo

[5]-[6]

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Devolugdo de
transferéncias
/ sub: s
ocorrida no
exerci

[8]

Obs.
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Devolugdo de
transferéncias
/ sub: s Obs.
ocorrida no
exerci
[8]

Despesas
Despesas Despesas autorizadas
autorizadas pagas e ndo

Despesas

jiBojce Disposicdes legais Finalidade Entidade ben i orcamentad
as

despesa

[1] [2] [4] [5] [5]-[6]
republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio

Regulamento n.° 319/2013 de 23 de agosto

Il PASEP 74,86 € 74,86 € 74,86 € 0,00
E\Egjunlitinento n.° 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 288,00 € 288,00 € 288,00 € 0,00
;R:g’ur:?r:ento n.° 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 324,00 € 324,00 € 324,00 € 0,00
rIfig_)u{ﬁrl?ento n.0 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 86,40 € 86,40 € 86,40 € 0,00
5§g7uAiTento n.0 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 356,24 € 356,24 € 356,24 € 0,00
;F‘(Eg’u[:?r:ento n.© 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 100320€ 1003,20€ 1003,20¢€ 0,00
E:g_)u{:a:r:ento n.0 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 256,80 € 256,80 € 256,80 € 0,00
5§g7ur!a1|rl1:'1ento n.° 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 38,40 € 38,40 € 38,40 € 0,00
;R:gjur:e‘n:ento n.° 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 56,85 € 56,85 € 56,85 € 0,00
5297UA?TQMO n.0 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberacdo n.°© 761/2015 de 08 de maio PASEP 254,40 € 254,40 € 254,40 € 0,00
Esg_)u{!a‘u:\ento n.0 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 172,80 € 172,80 € 172,80 € 0,00
Eigjunlir:ento n.° 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 134,40 € 134,40 € 134,40 € 0,00
:{Eg?u{:e:r:ento n.%2 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 81,20 € 81,20 € 81,20 € 0,00
§§g7u{ﬁrgento n.0 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 48,00 € 48,00 € 48,00 € 0,00
Eigourﬁinento n.0 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 576,00 € 576,00 € 576,00 € 0,00
SEQ7UA?TentO n.° 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 60,00 € 60,00 € 60,00 € 0,00
rIfig_)u{ﬁrl?ento n.0 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.°© 761/2015 de 08 de maio PASEP 602,40 € 602,40 € 602,40 € 0,00
Eig;ﬁTento n.0 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 146,54 € 146,54 € 146,54 € 0,00
5597UA?Tento n.© 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 345,60 € 345,60 € 345,60 € 0,00
5:g7uA?Tento n.° 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 249,60 € 249,60 € 249,60 € 0,00
5§g7urla1|rl1:'1ento n.0 319/2013 de 23 de agosto republicado em deliberagdo n.° 761/2015 de 08 de maio PASEP 16,00 € 16,00 € 16,00 € 0,00
Lein® 108/88, de 24/09 e Decreto-Lei 129/93, de 22/04 Republicas 733,10 € 733,10 € 733,10 € 0,00
Lein© 108/88, de 24/09 e Decreto-Lei 129/93, de 22/04 RepUblicas 2222,28€ 2222,28€ 2222,28¢€ 0,00
Lein© 108/88, de 24/09 e Decreto-Lei 129/93, de 22/04 Replblicas 669,07 € 669,07 € 669,07 € 0,00
Lein© 108/88, de 24/09 e Decreto-Lei 129/93, de 22/04 Replblicas 1631,21€ 1631,21€ 1631,21€ 0,00
Lein® 108/88, de 24/09 e Decreto-Lei 129/93, de 22/04 RepUblicas 2114,52€ 2114,52€ 2114,52¢€ 0,00
Lein© 108/88, de 24/09 e Decreto-Lei 129/93, de 22/04 Replblicas 889,96 € 889,96 € 889,96 € 0,00
Lein© 108/88, de 24/09 e Decreto-Lei 129/93, de 22/04 Replblicas 602,94 € 602,94 € 602,94 € 0,00
Lein© 108/88, de 24/09 e Decreto-Lei 129/93, de 22/04 RepUblicas 1405,12€ 1405,12€ 140512¢€ 0,00
Lein® 108/88, de 24/09 e Decreto-Lei 129/93, de 22/04 Republicas 1070,25 € 1070,25€ 1070,25€ 0,00
Lein© 108/88, de 24/09 e Decreto-Lei 129/93, de 22/04 Replblicas 578,02 € 578,02 € 578,02 € 0,00
Lein© 108/88, de 24/09 e Decreto-Lei 129/93, de 22/04 Republicas 1363,21€ 1363,21€ 1363,21€ 0,00
Lein© 108/88, de 24/09 e Decreto-Lei 129/93, de 22/04 RepUblicas 1544,97€ 154497€ 154497€ 0,00
Lein© 108/88, de 24/09 e Decreto-Lei 129/93, de 22/04 Replblicas 1506,43€ 150643€ 150643¢€ 0,00
Lein© 108/88, de 24/09 e Decreto-Lei 129/93, de 22/04 RepUblicas 986,74 € 986,74 € 986,74 € 0,00
Lein© 108/88, de 24/09 e Decreto-Lei 129/93, de 22/04 Replblicas 1260,21€ 1260,21€ 1260,21€ 0,00
Lei n° 108/88, de 24/09 e Decreto-Lei 129/93, de 22/04 Republicas 941,29 € 941,29 € 941,29 € 0,00
Lein© 108/88, de 24/09 e Decreto-Lei 129/93, de 22/04 RepUblicas 1850,32€ 1850,32€ 1850,32€ 0,00
Lein© 108/88, de 24/09 e Decreto-Lei 129/93, de 22/04 Replblicas 2623,28€ 2623,28€ 2623,28¢€ 0,00
Lein© 108/88, de 24/09 e Decreto-Lei 129/93, de 22/04 RepUblicas 1662,19€ 1662,19€ 1662,19€ 0,00
Lein© 108/88, de 24/09 e Decreto-Lei 129/93, de 22/04 Replblicas 1901,80€ 1901,89€ 1901,89¢€ 0,00
Lein® 108/88, de 24/09 e Decreto-Lei 129/93, de 22/04 Republicas 1244,14 € 1244,14€ 1244,14€ 0,00
Lein® 108/88, de 24/09 e Decreto-Lei 129/93, de 22/04 Replblicas 1227,02€ 1227,02€ 1227,02€ 0,00
Lein® 108/88, de 24/09 e Decreto-Lei 129/93, de 22/04 Republicas 1263,90 € 1263,90€ 1263,90€ 0,00
Lein© 108/88, de 24/09 e Decreto-Lei 129/93, de 22/04 RepUblicas 1088,19€ 1088,19€ 1088,19€ 0,00
Lein® 108/88, de 24/09 e Decreto-Lei 129/93, de 22/04 Replblicas 1715,72€ 171572€ 1715,72¢€ 0,00
Lein© 108/88, de 24/09 e Decreto-Lei 129/93, de 22/04 RepUblicas 1286,69€ 1286,69€ 1286,69¢€ 0,00
Regulamento n.© 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 150,78 € 150,78 € 150,78 € 0,00
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Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 141,89 € 141,89 € 141,89 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 235,94 € 235,94 € 235,94 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 97,28 € 97,28 € 97,28 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 35,84 € 35,84 € 35,84 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 136,80 € 136,80 € 136,80 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 104,96 € 104,96 € 104,96 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 153,33 € 153,33 € 153,33 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 12791 € 127,91 € 12791 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 98,56 € 98,56 € 98,56 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 87,69 € 87,69 € 87,69 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 97,86 € 97,86 € 97,86 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 88,97 € 88,97 € 88,97 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 103,68 € 103,68 € 103,68 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 90,24 € 90,24 € 90,24 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 99,84 € 99,84 € 99,84 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 15,24 € 15,24 € 15,24 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 126,64 € 126,64 € 126,64 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 90,24 € 90,24 € 90,24 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n°® 9) Delegados Residentes 234,67 € 234,67 € 234,67 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 145,68 € 145,68 € 145,68 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 65,28 € 65,28 € 65,28 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 113,92 € 113,92 € 113,92 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 129,17 € 129,17 € 129,17 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 225,77 € 225,77 € 225,77 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 136,80 € 136,80 € 136,80 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 87,69 € 87,69 € 87,69 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 81,34 € 81,34 € 81,34 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 116,47 € 116,47 € 116,47 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 145,70 € 145,70 € 145,70 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 108,80 € 108,80 € 108,80 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 115,20 € 115,20 € 115,20 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 153,33 € 153,33 € 153,33 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 238,49 € 238,49 € 238,49 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 76,26 € 76,26 € 76,26 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 90,24 € 90,24 € 90,24 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 25,42 € 2542 ¢€ 25,42 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 107,52 € 107,52 € 107,52 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 96,00 € 96,00 € 96,00 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 76,26 € 76,26 € 76,26 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n°® 9) Delegados Residentes 97,86 € 97,86 € 97,86 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 125,36 € 125,36 € 125,36 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 91,51 € 91,51 € 91,51 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 215,60 € 215,60 € 215,60 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 88,97 € 88,97 € 88,97 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 229,58 € 229,58 € 229,58 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 202,89 € 202,89 € 202,89 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 90,24 € 90,24 € 90,24 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 91,27 € 91,27 € 91,27 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 157,60 € 157,60 € 157,60 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 106,24 € 106,24 € 106,24 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 89,74 € 89,74 € 89,74 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes e e e e e 89,74 € 89,74 € 89,74 € 0,00
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Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 91,51 € 91,51 € 91,51 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 174,13 € 174,13 € 174,13 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 88,97 € 88,97 € 88,97 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 98,56 € 98,56 € 98,56 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n°® 9) Delegados Residentes 88,97 € 88,97 € 88,97 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 225,77 € 225,77 € 225,77 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 91,51 € 91,51 € 91,51 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 190,08 € 190,08 € 190,08 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 90,24 € 90,24 € 90,24 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 145,70 € 145,70 € 145,70 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 233,39 € 233,39 € 233,39 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 97,28 € 97,28 € 97,28 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 76,26 € 76,26 € 76,26 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 104,96 € 104,96 € 104,96 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 7,60 € 7,60 € 7,60 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 38,12 € 38,12 € 38,12 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 148,71 € 148,71 € 148,71 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 117,74 € 117,74 € 117,74 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n°® 9) Delegados Residentes 74,24 € 74,24 € 74,24 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 90,24 € 90,24 € 90,24 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 113,92 € 113,92 € 113,92 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 125,36 € 125,36 € 125,36 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 318,56 € 318,56 € 318,56 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 97,28 € 97,28 € 97,28 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 232,13 € 232,13 € 232,13 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 347,78 € 347,78 € 347,78 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 88,97 € 88,97 € 88,97 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 84,48 € 84,48 € 84,48 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 100,40 € 100,40 € 100,40 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 91,51 € 91,51 € 91,51 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 135,53 € 135,53 € 135,53 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 89,74 € 89,74 € 89,74 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 87,69 € 87,69 € 87,69 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 88,97 € 88,97 € 88,97 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 129,18 € 129,18 € 129,18 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 88,97 € 88,97 € 88,97 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 88,97 € 88,97 € 88,97 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 91,51 € 91,51 € 91,51 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 87,69 € 87,69 € 87,69 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n°® 9) Delegados Residentes 8,96 € 8,96 € 8,96 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 83,20 € 83,20 € 83,20 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 142,99 € 142,99 € 142,99 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 143,16 € 143,16 € 143,16 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 31,78 € 31,78 € 31,78 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 72,96 € 72,96 € 72,96 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 88,97 € 88,97 € 88,97 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 99,84 € 99,84 € 99,84 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 88,97 € 88,97 € 88,97 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 91,51 € 91,51 € 91,51 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 241,03 € 241,03 € 241,03 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 88,97 € 88,97 € 88,97 € 0,00
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes e 174,13 € 174,13 € 174,13 € 0,00
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Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n° 9) Delegados Residentes 145,70 € 145,70 € 145,70 €
Regulamento n.° 826/2016, de 22/08 (art.° 26, n® 9) Delegados Residentes 88,97 € 88,97 € 88,97 €
Regulamento n.o 826/2016, de 22/08 (art. 26, n° 9) Delegados Residentes 9024€  9024€  90,24€ 0,00
Atribuigo de senhas de
alimentacdo a residentes da R.U.
Regulamento n.o 61/2012, de 17/02 (art.2 69, n.0 2, al.d) Pzd’e Anténio Vieira por ocasido da 120,60€  129,60€ 129,60 € 0,00
esinfestacio a que a mesma foi
sujeita, facto que impossibilitou a
utilizacdo da cozinha
Carregamento de cartdo de
Regulamento n.° 61/2012, de 17/02 (art.° 6°, n.° 2, al.d) lavandaria na sequéncia de erro 7,00 € 7,00 € 7,00 € 0,00
informético
Regulamento n.° 551/2018, publicado na 2.2 Série do DR, em 16/08 conjugado com o Despacho n.o N
118/2020, de 29/05 FAS Apoio Contingéncia 164,80 € 164,80 € 164,80 € 0,00
Regulamento n.o 551/2018, publicado na 2.2 Série do DR, em 16/08 conjugado com o Despacho n.0 . .
118/2020, de 29/05 FAS Apoio Contingéncia 336,80 € 336,80 € 336,80 € 0,00
Regulamento n.° 551/2018, publicado na 2.2 Série do DR, em 16/08 conjugado com o Despacho n. .
118/2020, de 29/05 FAS Apoio Contingéncia 216,00 € 216,00 € 216,00 € 0,00
Regulamento n.° 551/2018, publicado na 2.2 Série do DR, em 16/08 conjugado com o Despacho n.° .
118/2020, de 29/05 FAS Apoio Contingéncia 316,00 € 316,00 € 316,00 € 0,00
Regulamento n.° 551/2018, publicado na 2.2 Série do DR, em 16/08 conjugado com o Despacho n. . y
11872090, de 35/08 FAS Apoio Contingéncia 247,20 € 247,20€  247,20€ 0,00
Regulamento n.° 551/2018, publicado na 2.2 Série do DR, em 16/08 conjugado com o Despacho n.° .
118/2020, de 29/05 FAS Apoio Contingéncia 247,20 € 247,20 € 247,20 € 0,00
Regulamento n.° 551/2018, publicado na 2.2 Série do DR, em 16/08 conjugado com o Despacho n. . .
11872090, de 35/08 FAS Apoio Contingéncia 314,00 € 314,00€ 314,00 € 0,00
Regulamento n.° 551/2018, publicado na 2.2 Série do DR, em 16/08 conjugado com o Despacho n. .
118/2020, de 29/05 FAS Apoio Contingéncia 164,80 € 164,80 € 164,80 € 0,00
Regulamento n.° 551/2018, publicado na 2.2 Série do DR, em 16/08 conjugado com o Despacho n.° . .
11872090, de 35/08 FAS Apoio Contingéncia 172,00 € 172,00 € 172,00 € 0,00
Regulamento n.° 551/2018, publicado na 2.2 Série do DR, em 16/08 conjugado com o Despacho n. . .
1872090, de 35/08 FAS Apoio Contingéncia 144,00 € 144,00 € 144,00 € 0,00
Regulamento n.o 551/2018, publicado na 2.2 Série do DR, em 16/08 conjugado com o Despacho n.0 . .
118/2020, de 29/05 FAS Apoio Contingéncia 600,13 € 600,13 € 600,13 € 0,00
Regulamento n.0 551/2018, publicado na 2.2 Série do DR, em 16/08 conjugado com o Despacho n.o b
1872090, de 35/08 FAS Apoio Contingéncia 216,00 € 216,00€ 216,00 € 0,00
Regulamento n.o 551/2018, publicado na 2.2 Série do DR, em 16/08 conjugado com o Despacho n.o . §
118/2020, de 29/05 FAS Apoio Contingéncia 216,00 € 216,00 € 216,00 € 0,00
Regulamento n. 551/2018, publicado na 2.2 Série do DR, em 16/08 conjugado com o Despacho n.o e
1872090, de 35/08 FAS Apoio Contingéncia 144,00 € 144,00 € 144,00 € 0,00
Regulamento n.° 551/2018, publicado na 2.2 Série do DR, em 16/08 conjugado com o Despacho n.° . .
1872090 de 35/08 FAS Apoio Contingéncia 72,20 € 72,20 € 72,20 € 0,00
Regulamento n.° 551/2018, publicado na 2.2 Série do DR, em 16/08 conjugado com o Despacho n.o e
1872090, de 35/08 FAS Apoio Contingéncia 345,51 € 34551€  34551€ 0,00
Regulamento n.0 551/2018, publicado na 2.2 Série do DR, em 16/08 conjugado com o Despacho n.o e
1872090, de 35/08 FAS Apoio Contingéncia 144,00 € 144,00 € 144,00 € 0,00
Regulamento n.° 551/2018, publicado na 2.2 Série do DR, em 16/08 conjugado com o Despacho n. FAS Apoio Contingéncia 247,20€ 247206 247.20€ 0,00
118/2020, de 29/05
Protocolo Santander - UC Apoio Social Pontual - Santander-UC 300,00 € 300,00 € 300,00 € 0,00
Protocolo Santander - UC Apoio Social Pontual - Santander-UC 20000€  200,00€ 200,00 € 0,00
Protocolo Santander - UC Apoio Social Pontual - Santander-UC 200,00 € 200,00 € 200,00 € 0,00
Protocolo Santander - UC Apoio Social Pontual - Santander-UC 100,00 € 100,00 € 100,00 € 0,00
Protocolo Santander - UC Apoio Social Pontual - Santander-UC 30000€  300,00€ 300,00 € 0,00
Protocolo Santander - UC Apoio Social Pontual - Santander-UC 200,00 € 200,00 € 200,00 € 0,00
Protocolo Santander - UC Apoio Social Pontual - Santander-UC 300,00 € 300,00 € 300,00 € 0,00
Protocolo Santander - UC Apoio Social Pontual - Santander-UC 20000€  200,00€ 200,00 € 0,00
Protocolo Santander - UC Apoio Social Pontual - Santander-UC 300,00 € 300,00 € 300,00 € 0,00
Protocolo Santander - UC Apoio Social Pontual - Santander-UC 300,00 € 300,00 € 300,00 € 0,00
Protocolo Santander - UC Apoio Social Pontual - Santander-UC 100,00€  100,00€ 100,00 € 0,00
Protocolo Santander - UC Apoio Social Pontual - Santander-UC 200,00 € 200,00 € 200,00 € 0,00
Protocolo Santander - UC Apoio Social Pontual - Santander-UC 300,00 € 300,00 € 300,00 € 0,00
Protocolo Santander - UC Apoio Social Pontual - Santander-UC 100,00€  100,00€ 100,00 € 0,00
Protocolo Santander - UC Apoio Social Pontual - Santander-UC 200,00 € 200,00 € 200,00 € 0,00
Protocolo Santander - UC Apoio Social Pontual - Santander-UC 300,00 € 300,00 € 300,00 € 0,00
Protocolo Santander - UC Apoio Social Pontual - Santander-UC 30000€  300,00€ 300,00 € 0,00
Protocolo Santander - UC Apoio Social Pontual - Santander-UC 100,00 € 100,00 € 100,00 € 0,00
Protocolo Santander - UC Apoio Social Pontual - Santander-UC 100,00 € 100,00 € 100,00 € 0,00
Protocolo Santander - UC Apoio Social Pontual - Santander-UC 100,00€  100,00€ 100,00 € 0,00
Protocolo Santander - UC Apoio Social Pontual - Santander-UC 100,00 € 100,00 € 100,00 € 0,00
Protocolo Santander - UC Apoio Social Pontual - Santander-UC 300,00 € 300,00 € 300,00 € 0,00
Protocolo Santander - UC Apoio Social Pontual - Santander-UC 20000€  200,00€ 200,00 € 0,00
Protocolo Santander - UC Apoio Social Pontual - Santander-UC 100,00 € 100,00 € 100,00 € 0,00
Protocolo Santander - UC Apoio Social Pontual - Santander-UC 100,00 € 100,00 € 100,00 € 0,00
Protocolo Santander - UC Apoio Social Pontual - Santander-UC 20000€  200,00€ 200,00 € 0,00
Protocolo Santander - UC Apoio Social Pontual - Santander-UC 200,00 € 200,00 € 200,00 € 0,00
Protocolo Santander - UC Apoio Social Pontual - Santander-UC 300,00 € 300,00 € 300,00 € 0,00
Protocolo Santander - UC Apoio Social Pontual - Santander-UC 20000€  200,00€ 200,00 € 0,00
Protocolo Santander - UC Apoio Social Pontual - Santander-UC . - 300,00 € 300,00 € 300,00 € 0,00
Total transferéncias correntes 308 578,98 308 578,98 308 578,98 0,00
Total transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
ios 308 578,98 308 578,08 308 578,98 0,00
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Transferéncias e Subsidios Recebidos em 31 dezembro de 2020

Devolugdo de
transferéncias /
subsidios Obs.
ocorrida no
exercicio

[1] [2] [3] [4] [5] [6]=[4]-[5] [7] [8]

Receita Receita Receita prevista
prevista recebida e nao recebida

Tipo de receita Disposicoes legais Finalidade Entidade financiadora

060301.3054 - Estado

Lei 2/2020, de 31/03/2020 Pagamento de vencimentos Estado 5495 005,00 5495 005,00 0,00 0,00
060307.5309 - Servigos e fundos auténomos - Universidade
Coimbra
Deliberagdo do Senado n° 43/2004 Fundo de Apoio Social Universidade de Coimbra 240 342,60 240 342,60 0,00 0,00
Total transferéncias correntes 5 735 347,60 5 735 347,60 0,00 0,00
Total transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Total subsidios 5 735 347,60 5 735 347,60 0,00 0,00
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9.1. CERTIFICAGAO LEGAL DE CONTAS

JORGE MANUEL FELIZES MORGADO
Revisor Oficial de Contas

Contribuinte n.° 109 318 200
Inscrito na OROC sob o n.° 775
Inscrito na CMVM sob o n.° 20160408

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditei as demonstracdes financeiras anexas dos Servicos de Acdo Social da Universidade de
Coimbra (a Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um
total de 33.659.454 euros e um total de patriménio liquido de 32.306.047 euros, incluindo um
resultado liquido negativo de 1.203.462 euros), a demonstracdao dos resultados por natureza, a
demonstragdo das alteracdes no patrimonio liquido, a demonstragao dos fluxos de caixa, relativos ao
ano findo naquela data, e o anexo as demonstracdes financeiras que inclui um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em minha opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira dos ervicos de Acdo Social da
Universidade de Coimbra em 31 de dezembro de 2020, o seu desempenho financeiro e os fluxos de
caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica
para as Administracées Publicas.

Bases para a opinido

A minha auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢ao “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracées financeiras” abaixo. Sou independente da Entidade nos termos da
lei e cumpro os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estou convicto de que a prova de auditoria que obtive € suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a minha opinido.

Responsabilidades do érgéo de gestdo pelas demonstracdes financeiras

O orgao de gestdo € responsavel pela:

- preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo
com o SNC-AP;

- elaboracdo do relatorio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstracdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a
erro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
Sede / Escritorio

Rua Alfredo Keil
273 - 6° Esquerdo
4150 - 049 Porto

Portugal
Tel: 4351 226 170 231
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- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dlvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A minha responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracoes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir
um relatdrio onde conste a minha opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranca mas
nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma
distorcdo material quando exista. As distorcées podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisées economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantenho
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identifico e avalio os riscos de distorcdo material das demonstracdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebo e executo procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcao material devido a fraude ¢
maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢éo material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaracées ou sobreposi¢do
ao controlo interno;

- obtenho uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opini&o sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avalio a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgao de gestao;

- concluo sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicdes que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade
da Entidade para dar continuidade s suas atividades. Se concluir que existe uma incerteza
material, devo chamar a atencdo no meu relatorio para as divulgacdes relacionadas incluidas
nas demonstracoes financeiras ou, caso essas divulgacées ndo sejam adequadas, modificar a
minha opinido. As minhas conclusoes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condicoes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

- avalio a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstracées financeiras, incluindo
as divulgagdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacées e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacéo apropriada;

- comunico com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, 0 ambito e o
calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A minha responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informagdo constante do
relatério de gestdo com as demonstracées financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as demonstracdes or¢amentais

Auditei as demonstracdes orcamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstracio do
desempenho orcamental, a demonstracdo da execucdo or¢amental da receita (que evidencia um
total de receita cobrada liquida de 10.421.292 euros), a demonstracdo da execucédo orcamental da
despesa (que evidencia um total de despesa paga liquida de reposicées de 8.867.359 euros) em 31
de dezembro de 2020.

0 Orgéo de gestéo é responsavel pela preparacao e aprovacao das demonstrages orcamentais no
ambito da prestacdo de contas da entidade. A minha responsabilidade consiste em verificar que
foram cumpridos os requisitos de contabilizacdo e relato previstos na Norma de Contabilidade
Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizacao Contabilistica para as Administracées Publicas.

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, sou de parecer que as demonstracoes
orcamentais anexas foram preparadas de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Sobre o relatorio de gestdo

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, exceto quanto ao facto de ndo conter as
divulgacoes aplicaveis ao subsetor da educagdo, previstas na NCP 27 — Contabilidade de Gestao, sou
de parecer que o relatorio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor e a informacéo nele constante é coerente com as demonstracoes
financeiras auditadas e as demonstracdes orcamentais, e, tendo em conta o conhecimento e a
apreciacao sobre a Entidade, ndo identifiquei incorre¢des materiais.

Porto, 28 de abril de 2021

Jol}; lf_...a Fﬂ-r. [’f'/

Jorge Manuel Felizes Morgado
Revisor Oficial de Contas n.2 775
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Em conformidade com a legislagédo em vigor e com o mandato que me foi confiado, venho submeter
a vossa apreciacdo o meu Relatério e Parecer que abrange a atividade por mim desenvolvida e os
documentos de prestacao de contas dos Servicos de Acdo Social da Universidade de Coimbra (a
Entidade), relativos ao ano findo em 31 de dezembro de 2020, os quais sdo da responsabilidade do
Orgéo de gestao.

Acompanhei, com a periodicidade e a extensdo que considerei adequada, a evolucao da atividade
da Entidade, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal em
vigor, tendo recebido do Orgdo de gestao e dos diversos servicos as informacdes e os
esclarecimentos solicitados.

No ambito das minhas funcées, examinei o Balanco em 31 de dezembro de 2020, a Demonstracdo
dos resultados por natureza, a demonstracéo das alteragdes no patrimonio liquido, a demonstracao
dos fluxos de caixa e o correspondente Anexo. Adicionalmente, analisei o Relatério de Gestio e as
demonstragées orcamentais do ano de 2020. Como consequéncia do trabalho de revisao legal
efetuado, emito nesta data a Certificacdo Legal das Contas que ndo inclui reservas nem énfases.

Face ao exposto, sou de opinido que as demonstracdes financeiras supra referidas, o Relatorio de
Gestdo e Contas e as Demonstracdes orcamentais estdo de acordo com as disposi¢cdes contabilisticas,

legais e estatutarias aplicaveis, pelo que poderdo ser aprovados em Reunido do Conselho Geral.

Desejo ainda manifestar ao Orgdo de gestdo e aos servicos da Entidade o meu apreco pela
colaboracao prestada.

Porto, 28 de abril de 2021

frp .l E by, K,/M

Jorge Manuel Felizes Morgado
Revisor Oficial de Contas n.c 775

Sede / Escritério

Rua Alfredo Kell

273 - 6.2 Esquerdo

4150 - 049 Porto

Portugal

Telefone: +351 226 170 231
Telemével: +351 91 361 62 09
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9.3. RELATORIO DE AUDITORIA

%

Horwath & Associados, SROC, Lda.
Registo na OROC n° 186

CroWe Registo na CMVM n° 20161486
// Edificio Siza Vieira
Rua do Aleixo, n° 53, 3° A
4150-043 Porto
Portugal
Tel: +351 22 013 34 92
www.crowe.pt

RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragées financeiras anexas dos Servigos de Agdo Social da Universidade de
Coimbra (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total
de 33.659.454 euros e um total de patriménio liquido de 32.306.047 euros, incluindo um resultado liquido
negativo de 1.203.462 euros), a demonstragdo dos resultados por natureza, a demonstragdo das
alteragdes no patrimanio liquido, a demonstrago dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo naquela data,
e 0 anexo as demonstragdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posigéo financeira dos ervigos de Agéo Social da Universidade de
Coimbra em 31 de dezembro de 2020, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao
ano findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizagéo Contabilistica para as AdministragGes
Publicas.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estéo descritas na secgéo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do érgao de gestao e do érgao de fiscalizagao pelas demonstrages
financeiras

O 6rgéo de gestdo ¢ responsavel pela:

- preparagéo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posig&o financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com o
SNC-AP;

= elaboragio do relatério de gestédo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

A Horwath & Associados, SROC, Lda. & uma firma membro da Crowe Global, uma entidade suiga. Cada membro da Crowe Global & uma entidade legal
distinta e i A Horwath & i SROC, Lda. e as suas afiliadas ndo séo resp is, nem poderao ser il por atos ou
omissdes pralicadas pela Crowe Global ou por oulras entidades membro. A Crowe Global nio presta quaisquer servigos profissionais, nem exerce controlo
ou influéncia sobre a Horwath & Associados, SROC, Lda.

© 2020 Horwath & Associados, SROC, Lda.

NIPC 506 942 155 | Capital Social 51.300 Euros | C.R.C. Porto | Sede: Edificio Scala; Rua de Vilar, 235, 2° | 4050-626 Porto
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= criagio e manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstragées financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro;

= adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 6rgao de fiscalizagdo é responsavel pela supervisao do processo de preparagdo e divulgagéo de
informagéo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo esto isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatorio onde
conste a nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranga mas néo € uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢éo material quando
exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decises economicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstragées financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgéo material devido a fraude é maior do
que o risco de nao detetar uma distorgéo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagao, omissées intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigéo ao controlo
interno;

- obtemos uma compreens&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas néo para
expressar uma opiniéo sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacées feitas pelo érgéo de gestéo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestéo, do pressuposto da continuidade e,
com hase na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade s suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengao no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas
incluidas nas demonstragées financeiras ou, caso essas divulgages ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas concluses sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagéo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagées e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

Crowe Horwath & Associados, SROC, Lda.

Relatério de Gestdo e Contas | 2020
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- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagéo da concordancia da informagéo constante do relatério
de gestao com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstracées orgamentais

Auditamos as demonstragdes orgamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstragéo do
desempenho orcamental, a demonstragéo da execugéo orgamental da receita (que evidencia um total de
receita cobrada liquida de 10.421.292 euros), a demonstragdo da execugéo orgamental da despesa (que
evidencia um total de despesa paga liquida de reposigdes de 8.867.359 euros) em 31 de dezembro de
2020.

0 Orgao de gestédo é responsavel pela preparagao e aprovagéo das demonstragdes orgamentais no
ambito da prestagéo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram
cumpridos os requisitos de contabilizag&o e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP)
26 do Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragées Publicas.

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que as demonstragoes
orgamentais anexas foram preparadas de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagéo
Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, exceto quanto ao facto de néo conter as

divulgagoes aplicaveis ao subsetor da educagéo, previstas na NCP 27 - Contabilidade de Gestéo,

somos de parecer que o relatorio de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e

regulamentares aplicaveis em vigor e a informagéo nele constante & coerente com as demonstrages

financeiras auditadas e as demonstragées orgamentais, e, tendo em conta o conhecimento e a

apreciagéo sobre a Entidade, nao identificamos incorregbes materiais. ‘

Porto, 28 de abril de 2021

OML {'/i\«wt (SQ(ZM ();’(l(/g\

Horwath & Associados, SROC, Lda.
Representada por Carla Manuela Serra Geraldes (ROC 1127)
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9.4. DECLARAGCOES PREVISTAS NO ARTIGO 15.° DA LEI N.° 8/2012, DE
21/02

Co mpwomwmise oe Bihwrla mu el

Declaragdo de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2020

Mnistério:  CIENGA TECNOLOGA E ENSINO SUPERIOR
Entidade: SAS - UNIVERSIDADE DE COIMERA

fotal de comp p is: € 1.026.650,46
Nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 15.° da LCPA dedaro que todos os IProm pluri i em 31 de Dezzmbro de 2020, se encontam
devidamente registados na base de dados central da avel pelo da B0 Org: pelos seguintes montantes globais:
Ao Montante
2021 699.234,47€
2022 263.990,49€
2023 57.649.42€
2024 5.776,08€

Lisboa, 21 de Janeiro de 2021.

Assinado por : NUNO MIGUEL BERNARDO
ALEXANDRE CORREIA

Num. de Identificacao: BI104275111

Data: 2021.01.22 21:34:01+00'00'

CARTAO DE CIDADAO
ec e
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Pagamentos em atraso

Declaragao de pagamentos em atraso existentes em 31/12/2020
Mhistério: CIENCIA, TECNOLOGA EENSINO SUPERIOR
Entidade: SAS - UNIVERSIDADE DE COMBRA

Montante total de pagamentos em atraso: €0,00

Sem pagamentos em atraso a declarar.

Lisboa, 21 de Janeiro de 2021.

Assinado por: NUNO MIGUEL BERNARDO
ALEXANDRE CORREIA

Num. de Identificagao: BI104275111

Data: 2021.01.22 21:35:12+00'00'
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Recebimentos em atraso

Declaracdo de recebimentos em atraso existentes em 31/12/2020

Mnistério: CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Entidade: SAS - UNIVERSIDADE DE COIMBRA

Montante total de recebimentos em atraso: € 118.399,11

Qassificagio Devedor Devedor Sangbes aplicavels pelo
" gl Econdnica NF Designagio atraso no pagamento
Alenagéo de dversas
1 2020 070106 502158360 MADERA DO SADE LDA. s do adeh 4.770,00€
2 2020 070205 PT0000000 CLIENTES DVERSCS Servigos Midicos 3.267 69
3 2020 070205 500825840 [E v 1.020,00€
SOCAS
CENTRO NELROCENCAS E Servigos Médicos
k) 2020 070205 502510439 BIOLOGA CEIULARCE 1.800,00€
COMBRA
5 2020 070205 502790610 INSTITUTO FEDRO NUNES Servigos Midcos 960,00€
AQV -ASSOOAGAOR O Servigos Midicos
6 2020 070205 505448173 DEBWOLY, BNG OVLL 40,00€
IONAS - FRODUCAO Servigos Midcos
7 2020 070205 508944767 UNFESSOAL LDA 320,006
8 2020 07207 PT0000000 CLIBNTES DVERSOS Alimentago e Alojanento 57.088,02¢
9 019 070207 500062173 ’ M6,07€
COMERA
10 2017 070207 500062173 ¢ 2.58260€
COMERA
FEDERAGAO FORTUGLESA Alojamerto
1 2019 070207 500869944 OE CANDAGEM. FEC. 1,506
AFRHASSOC Alimentacio
12 2019 on07 501063706 PORTUGLESA REQLRSOS 144 006
HORIOOS
UNVERSDACECE Alimentacio
13 2020 070207 501617582 CONERA 13.307,72¢
14 019 07207 501818685 ; o ’ 251,706
CBNOA
ASSOOACAO Alimentacio
15 2014 070207 502162554 ESTUDANTES SAQ TOME 273,606
FRNCFE
16 2016 070207 502321610 ERUDITOS, LDA Alimentacio 2078,70€
CAXA CAHTAL- Alimertagio
17 2008 070207 502525380 SOCCARTAL RSO0, SA 504,006
FUNDAGAOR CENDA Alimentacio
18 09 070207 503904040 TEONOLOGA 96,006
19 2014 070207 504238752 RBS&JULA, LDA. Alimentacio 350,006
CAMARA MUNICRAL CE Alimentacio
2008 070207 506415082 CONERA 244,008
21 2014 070207 507927389 LTOF, LDA. Alimentacio 360,006
APTLR - ASSOCACAO Alimentacao
2 2016 070207 508054869 FORTUGLESA 0,606
TURSMOLOGA
A 2020 070207 510322506 INSTITUTO CAMOES Alojamento 174 89€
24 2016 070207 510662625 BNSYMATICSA Alimentacio 17712¢
INDICE RECENTE Alimentacio
V-] 2019 070207 513834397 SOCEDADE MOBLIARA 2652,00€
LDA
b} 2020 070207 600023265 " ¥ 100,006
GUARDA
i 220 070299 PT0000000 CLIBNTES DVERSOS Quircs servigos 19.916,30€
ERSUC-RESIDUOS SCUDOS Recoha de residuos
2 2020 070299 503004405 DOCENTRO S A. 1.977,60€
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B M oz EG1B1S
Lisboa, 21 de Janeiro de 2021.

SWEETEMES
ATVIDADES TURSTICAS
UNFESSOALLDA

ELSEVERBV
NUOVODCMANLTD

Assinado por: NUNO MIGUEL BERNARDO

ALEXANDRE CORREIA

Num. de Identificagao: BI104275111
Data: 2021.01.22 21:36:27+00'00'
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Quires servicos

Qutros serviges

916,80

18375
092€
0,19
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