UNIVERSIDADE b

COIMBRA

Relatorio de Avaliacao Intercalar

Plano de Prevencao de Riscos

da Universidade de Coimbra

outubro de 2025



]2@9()

UNIVERSIDADE B

COIMBRA

Ficha Técnica

Titulo: Relatério de Avaliagdo Intercalar do Plano de Prevengéo de Riscos
Versao: 1.0
Edigdo: Universidade de Coimbra

Pago das Escolas

3004 - 531 Coimbra

Coordenacgdo: Gabinete de Auditoria e Prevengao de Riscos de Gestao



]2@ 90

UNIVERSIDADE B

COIMBRA

Indice

ol o = TR =Yl o= PP 1
Lista de abreviaturas € aCrONiMOS..........ccccecveiiieuieiiiee ettt 3
SUMANIO EXECULIVO......iitiieiiiicic ettt sttt sttt e b b se et et se b s e 4
[ aTa[UE=To = [a g LT a] o TOS RSP PRSURPRE 5
MISSE0 € VAIOTES......uiiiiieiiiieee ettt sttt sesneste st e et e nseneentesbenaenees .6
ESErULUra OFrgaNICa......cui ittt sttt sa e sae s ean 7
Identificag@o de rESPONSAVEIS.........cceiuieiceciecte ettt e 8
1 1] oo o] Lo T | = 1SR 9
Resultados globais da MonitOriZaga0........ccccveiriiierieie st 10
(@00 o Lol W11 T TSRS 14
Anexo I — Organograma da UC..........oocoiiiiieee ettt enae s
Anexo II — Organograma da ReitOria.......ccueiieeiii i
Anexo IIT - Organograma dOS SASUC. ..ot
Anexo IV - Matriz de MONItOriZAGA0 ....cccieieieie et see e

Indice de quadros e figuras

Quadro 1 - Estado de implementacdo do Programa de Cumprimento Normativo...5

Figura 1 — Valores da UC ...ttt st neeene 6
Quadro 2 - (')rgéo de GOVErnO da UC... ... 8
Quadro 3 - N° de medidas preventivas/corretivas por areas ou atividades............ 10
Grafico 1 - Distribuicdo das medidas por Areas..........ccccveeieieiecesececece e 11
Quadro 4 - Grau de implementacdo das medidas por area e atividade.................. 12
Quadro 5 - Grau de implementacdo das medidas por area.........cceoeeeveeeeeeceeeeeeinnnn, 12

Grafico 2 - Grau de implementagdo das medidas por area........ccccoceveeeeeveecreenenn, 13



]2@‘)()

UNIVERSIDADE B

COIMBRA

Lista de abreviaturas e acronimos

AUC - Arquivo da Universidade de Coimbra

BCSUC - Biblioteca das Ciéncias da Salde da Universidade de Coimbra

BGUC - Biblioteca Geral da Universidade de Coimbra

CAUC - Colégio das Artes da Universidade de Coimbra

CD25A - Centro de Documentagdo 25 de Abril da Universidade de Coimbra
EUUC - Estddio Universitario da Universidade de Coimbra

ICNAS - Instituto de Ciéncias Nucleares Aplicadas a Saude da Universidade de Coimbra
ITIUC - Instituto de Investigagdo Interdisciplinar da Universidade de Coimbra
IUC - Imprensa da Universidade de Coimbra

JBUC - Jardim Boténico da Universidade de Coimbra

MCUC - Museu da Ciéncia da Universidade de Coimbra

PCN - Programa do Cumprimento Normativo

PPR - Plano de Prevengao de Riscos de Gestdo, Corrupgao e Infragdes Conexas
RCN - Responsavel pelo Cumprimento Normativo

RGPC - Regime Geral de Prevengao da Corrupgao

SAS - Servigos de Agdo Social da Universidade de Coimbra

TAGV - Teatro Académico de Gil Vicente da Universidade de Coimbra

TUJE - Tribunal Universitario Judicial e Europeu da Universidade de Coimbra
UC - Universidade de Coimbra

UECAF - Unidades de Extensdo Cultural e de Apoio a Formagdo

UO - Unidades Organica
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Sumario Executivo

A elaboracdo do presente relatoério de avaliagdo intercalar foi precedida da revisdo do
Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo, Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR), que

foi aprovada pelo Conselho de Gestdo em 24 de setembro.

Assinala-se o empenho e o compromisso de todos os responsaveis pela
implementacdo das medidas previstas, através das respostas obtidas, consolidadas
num ponto de situagao global da UC que se apresenta em anexo, verificando-se, que
se encontram implementadas ou em fase de implementacao 84 medidas associadas
a risco elevado, correspondendo a uma taxa de execucdo consolidada de 99%.

E de referir que 5 das 6 areas registaram a totalidade das medidas implementadas
ou em fase de implementacdo. As areas Recursos Humanos e Transversais

apresentam mais de 50% das respetivas medidas plenamente implementadas.

Salienta-se a evolugdo positiva, comparando a avaliagédo intercalar de 2025 e anual
de 2024, em que se verificou um incremento de 2 pontos percentuais nas medidas

implementadas.
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O Plano que vigora na UC foi elaborado de acordo com o preceituado no Decreto-Lei

n° 109-E/2021, de 9 de dezembro que aprovou o Regime Geral de Prevencdo da

Corrupgao (RGPC).

Em cumprimento do disposto na alinea a) do n° 4 do artigo 6° do RGPC, procede-se

a elaboragdo do relatério de avaliacdo intercalar, contendo a quantificacdo do grau

de implementagdo das medidas preventivas e corretivas identificadas.

O Programa de Cumprimento Normativo (PCN), previsto no RGPC, integra, além do

PPR, os elementos abaixo identificados e que apresentam o seguinte estado de

implementagao:

Elementos do PCN

Estado de implementagao

Responséavel pelo cumprimento
normativo (RCN)

Em 8/6/2022, foi designado responséavel pelo cumprimento normativo o Vice-Reitor, Prof.
Doutor Luis Neves

Existéncia de canal de denlncia
interna

O canal de denuncia interna encontra-se em funcionamento desde 17/6/2022

Adogéo de codigo de conduta

O Cédigo de Etica, Conduta e Integridade foi aprovado em 21/4/2023, publicado em DRE
em 5/5/2023, apresentado a comunidade UC em 22/09/2023 e integrado nas sessdes de
sensibilizagdo sobre os instrumentos de reforgo da integridade organizacional.

Assegurar programas de
formagao a todos os
trabalhadores

Ao longo do ano de 2025 tém vindo a ser realizadas sessGes de sensibilizacdo sobre os
instrumentos de reforgo da integridade organizacional, no ambito do plano de acolhimento
e integracdo de novos trabalhadores - corpo técnico, dirigentes, docentes e investigadores:
5 Agbes | Corpo técnico

2 Agbes | Docentes e investigadores

2 Agdo | Dirigentes

Quadro 1 - Estado de implementagdo do Programa de Cumprimento Normativo
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Missao e Valores

A UC é uma instituicdo de criacdo, analise critica, transmissdo e difusdo de cultura,
de ciéncia e de tecnologia que, através da investigacao, do ensino e da prestacdo de
servicos a comunidade, contribui para o desenvolvimento econémico e social, para a
defesa do ambiente, para a promocdo da justica social e da cidadania esclarecida e

responsavel, e para a consolidacdo da soberania assente no conhecimento.

A UC goza, nos termos da Constituicao, da lei e dos seus Estatutos, de autonomia
estatutaria, cientifica, pedagdgica, cultural, patrimonial, administrativa, financeira e

disciplinar.

A UC assume os seguintes valores institucionais, que aliam o legado histérico
multissecular a contemporaneidade e inovagdo. Estes traduzem-se em principios
gerais assumidos por toda a comunidade académica e aplicados nas praticas

guotidianas da instituicdo, dos quais se destaca a ética.

LIBERDADE
DE OPINIAD

ESTIMULD A VALORIZAGAD
CRIATIVIDADE DAS PESS0AS

RESPONSABILIDADE
SOCIAL

DIREITD Am
DIFERENCA E
mmg:n;lu

RECONHECIMENTO
EPROMOGAD
DO MERITO

Figura 1 - Valores da UC!

1 Imagem extraida de https://www.uc.pt/planeamento/2023/missao-valores/#valores
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Estrutura Organica

A estrutura organica da UC é constituida por unidades organicas de ensino e
investigacdo, por unidades organicas de investigacdo e por outras unidades e

servigos.

Integram as unidades de ensino e investigacao as oito Faculdades, o Instituto de
Investigacdo Interdisciplinar (IIIUC) e o Colégio das Artes (CAUC). Fazem parte das
unidades organicas de investigacdo o Instituto de ciéncias Nucleares Aplicadas a
Saude (ICNAS) e o Tribunal Universitario Judicial Europeu (TUJE). As Unidades de
Extensdo Cultural e de Apoio a Formacgdo (UECAF), a Administracdo, os Servicos de
Acdo Social da Universidade de Coimbra (SASUC) e os Servicos de apoio direto aos

o6rgdos de governo integram as outras unidades e servigos.

Fazem parte das UECAF a Biblioteca Geral (BGUC), o Arquivo (AUC), a Imprensa
(IUC), o Museu da Ciéncia (MCUC), o Centro de Documentacao 25 de Abril (CD25A),
o0 Teatro Académico de Gil Vicente (TAGV), o Estadio Universitario (EUUC), a
Biblioteca das Ciéncias da Saude (BCSUC) e o Jardim Botanico (JBUC).

Apresentam-se em anexo ao presente relatério os organogramas da UC (anexo I),
Reitoria (anexo II) e SASUC (anexo III).
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Identificacao de responsaveis

Apresentam-se no quadro infra os 6rgdos de governo da UC e das respetivas
estruturas.

Orgdos de Governo

Conselho Geral, Reitor, Conselho de

uc Gestao
Assembleia da Faculdade, o Diretor, o
Faculdades Conselho Cientifico e o Conselho

Pedagdgico

Diretor (nomeado pelo Reitor), o
Conselho Cientifico e o Conselho
Pedagdgico

Demais unidades organicas de
ensino e investigagao

Diretor (nomeado pelo Reitor) e o

Unidades organicas de investigagao Conselho Cientifico

UECAF Diretor (nomeado pelo Reitor)

Conselho de Gestao e Conselho de

SASUC Acdo Social

Quadro 2 - Orgéo de Governo da UC

Sdo ainda drgaos independentes em fungbes o Provedor do Estudante e o Fiscal
Unico.
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Metodologia

A presente avaliacdo intercalar foi coordenada pelo Gabinete de Auditoria e
Prevencao de Riscos de Gestao e envolveu as seguintes etapas:

- Criagao de 58 matrizes individualizadas por unidades e servicos referente ao grau
de execugao das medidas;

- Adocao da ferramenta Lime Survey com o objetivo de recolher a informacdo das
estruturas

- Preenchimento das matrizes de risco, através do qual as unidades e servigos
(unidades organicas [UO], Unidades de Extensdo Cultural e Apoio a Formagao
[UECAF], unidades e servigos da Reitoria, bem como os Servigcos de Agdo Social da
UC [SASUC], registaram o resultado da monitorizacdo da implementacdo das
medidas;

- Compilacao das respostas das unidades e servicos no mapa global de monitorizacao
intercalar do PPR;

- Elaboracdo da proposta de Relatdrio de Avaliacdo Intercalar do PPR;

- Validacdo da proposta de relatério pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo;
- Aprovacgdo do Relatorio de Avaliagdo Intercalar do PPR pelo Conselho de Gestdo.



12@‘)()

UNIVERSIDADE B

COIMBRA

Resultados globais da monitorizacao

Este relatério abrange 85 medidas que estdao associadas a 6 areas e 18 atividades

gue constam da matriz de riscos elevados do Plano de Prevencgao de Riscos da UC.

Area Atividade MI:c:ii::s
Acesso e protegdo de dados 6
Atendimento ao publico 2
Transversais Gestdo das tecnologias da informacdo e comunicacdo 5
Regulagdo da relagdo da UC com outras entidades 5
Total 18
Acio Social Beneficios sociais e concessdo de auxilios de emergéncia 2
Total 2
Contratagdo publica - Planeamento de necessidades 5
Contratagdo publica- Gestdo de contratos 4
: . Contratagdo publica-Conferéncia de faturas 2
Financeira — - - -
Contratagao publica-Procedimentos pré-contratuais 11
Receita-Aluguer e cedéncia de espacos, venda de bens e prestacdo de servigos 9
Total 31
Gestdo de empreitadas 6
Gestdo de espagos 2
Instalagdes e patrimoénio [Gestdo do patriménio 10
Seguranga dos espagos 4
Total 22
N Investigagdo e prestacdes de servico especializadas 3
Investigagao e .
EmeReEndE Gle Sl Jornadas, Workshops, Congressos e similares 1
Total 4
Acumulagdo de fungdes 6
Recursos Humanos Prestagdo de trabalho em regime de teletrabalho 2
Total 8
TOTAL GERAL 85

Quadro 3 - N° de medidas preventivas/corretivas por areas ou atividades

10
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Investigagdo e

transferéncia do saber;_\ R eGUrSES HIMGARoS:

Transversal; 21%

Agdo Social; 2%

Financeira; 36%

Grafico 1 - Distribuicdo das medidas por areas

Considerando a informacdo constante no grafico 1, é possivel referir que 36% das
medidas visa colmatar os riscos da area Financeira e 26% da area de Instalagbes e

Patrimonio.

11
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Implementagao das medidas por atividade e area previstas no Plano

Area Atividade Implementada U2 ez . WE®D
em curso implementada
Acesso e protecgdo de dados 3 3 0
Atendimento ao publico 1 1 0
Transversais |Gest&do das tecnologias da informagdo e comunicagdo 2 3 0
Regulagéo da relagdo da UC com outras entidades 4 1 0
Total 10 8 0
~ . Beneficios sociais e concessédo de auxilios de emergéncia 0 2 0
Agdo Social
Total 0 2 0
Contratagdo publica - Planeamento de necessidades 0 5 0
Contratagdo publica- Gestdo de contratos 3 1 0
. . Contratagdo publica-Conferéncia de faturas 2 0 0
Financeira — — . - -
Contratagdo publica-Procedimentos pré-contratuais 3 8 0
Receita-Aluguer e cedéncia de espagos, venda de bens e prestagdo de servigos 4 5 0
Total 12 19 0
Gestdo de empreitadas 3 3 0
e Gestdo de espagos 0 2 0
nstalagdes e < P
patriménio Gestdo do patrimdnio 3 6 1
Seguranga dos espagos 0 4 0
Total 6 15 1
Investigagdo e Investigagdo e prestagdes de servigo especializadas 1 2 0
transferéncia [Jornadas, Workshops, Congressos e similares 0 1 0
do saber Total 1 3 0
Acumulagdo de fungdes 6 0 0
Recursos [, Ctacdo de trabalh ime de teletrabalh 2 0 0
T — restacdo de trabalho em regime de teletrabalho
Total 8 0 0
37 47 1
TOTAL GERAL
44°%% 55% 1%

Quadro 4 - Grau de implementagdo das medidas por area e atividade

Tendo em conta os dados acima apresentados, 99% das medidas encontram-se

implementadas ou em implementagao, sendo que 44% das medidas se encontram

plenamente implementadas e estd em curso a implementagdo de 55% das medidas.

Apenas uma medida nao foi ainda implementada.

Implementacdo das medidas por area

Quadro 5 - Grau de implementagdo das medidas por area

Area Implementada jelfe e risiesie)| . Total
em curso implementada
Transversais 10 8 0 18
Agdo Social 0 2 0 2
Financeira 12 19 0 31
InstalagBes e patriménio 6 15 1 22
Investigacdo e transferéncia do saber 1 3 0 4
Recursos Humanos 8 0 0 8
37 47 1 85
TOTAL
44% 55% 1%

12
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Grau de implementacdo por area

100% 100%
75%
61% 68%
56% ?
4% 399
27% 259
0% 0% 0% I 0% I 5% I 0% 0% 0%
lioas]
Transversais  Acdo Social Financeira Instalacdese Investigacdoe  Recursos
patriménio  transferéncia Humanos
do saber

HImplementada ™ Implementagdo em curso M Ndo implementada

Grafico 2 - Grau de implementacdo das medidas por areas

Analisando os resultados obtidos por areas do PPR, verifica-se que a area de Recursos
Humanos apresenta uma taxa de implementacdo plena das medidas de risco elevado
de 100%.

13
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Conclusao

A UC assume o Plano de Prevencdo de Riscos enquanto instrumento de gestao
dinamico e participado que visa a reducao dos riscos de gestdo, corrupcdo e infracées

conexas.

Destaca-se a relevancia do contributo das estruturas da UC na revisao do PPR e na

monitorizacao do grau de implementacao das medidas.

N3o obstante, mantém-se a necessidade de reforcar o envolvimento de todos os

intervenientes e a participacdo ativa na implementacao e monitorizacao deste plano.

Considerando a responsabilidade partilhada na concretizagdao da maior parte das
medidas, para o sucesso da sua implementacdo é determinante um trabalho continuo
que continua a convocar todas as estruturas para um esforgo de cooperagdo e

comunicacgao interna.

14
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Anexo I

Organograma da UC
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: INVESTIGACAO MCUC: Museu da Ciéncia
"""" ] TUJE SASUC: Servigos de Agdo Social da Universidade de Coimbra
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Anexo II

Organograma da Reitoria
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Organograma da Reitoria da Universidade de Coimbra

Versdo: 26.0
Data: 11-07-2025

Reitor

Reitoria da

Universidade de Coimbra

Projetos Especiais

criados ao abrigo do artigo 57.° do
Regulamento da Reitoria

Outras Estruturas

criadas ao abrigo do artigo 1.2, n.° 6,
do Regulamento da Reitoria

Outras Estruturas

criadas ao abrigo do artigo 25.9, n.° 2,
dos Estatutos da UC

H  Gabinete Novas Instalagcbes

Centro de Estudos Superiores
da UC em Alcobaga

Academia para o Encontro de
Culturas e Religibes

Instituto Conftcio
da UC

Centro de Estudos Superiores
da UC no Brasil

MIA-Portugal - Investig.
Multidiscip. em Envelhec.

Administracao

Conselho da
Administragdo

|

]

Servigo de Apoio
Direto aos Orgaos

de Governo

Servico de Apoio a
Gestao

Centro de Servicos
Comuns

H Academia Sino-Lusdéfona da UC

— Auditério da Reitoria

Centro de Neurociéncias e
Biologia Celular da UC

Laboratério de Andlises Clinicas

— Palacio de S. Marcos

Campus da UC na Figueira da
— Foz

= R&D International Networks

Capela de S. Miguel

H Integragédo do CNC na UC

Valorizagédo e Qualificagdo da
Ativ. e Parque Desp. da UC

Criagdo de um Sistema de
H Gestdo do Projeto PRR-LFA na
uc

Organizagéo e Divulg. da
H Informagdo Administrativa da
uc

Academia de Formagédo de
Professores

Acomp. de projetos de reab. de
edificado associados ao Campus
da UC na Figueira da Foz e
projetos financiados pelo PRR

I UC Global

Implementagéo da
Unidade de Gestdo de Arquivo

Gabinete do Reitor

Secretariado

Ndcleo de Apoio &

Equipa Reitoral

Gabinete de Apoio
Juridico

Ndcleo de

Assessoria Juridica

Gabinete de Auditoria e
Prevengdo de Riscos de
Gestdo

Divisdo de Comunicagao
e Marketing

Ndcleo de Marketing

Gabinete de
Assessoria de
Imprensa

Divisdo de Relagdes
Internacionais

Ndcleo de Ensino a
Distancia

Student Hub

Nucleo de Turismo

Divisdo de
Planeamento, Gestdo e
Desenvolvimento

Divisdo de Promogao da
Qualidade

Divisdo de Protegao de
Dados e Informagao

Administrativa

Unidade de Gestdo
de Arquivo

Gabinete para o
Desenvolvimento
Sustentavel

Outros Orgdos

Observatérios

Conselho da
Qualidade

Comiss&o de Etica

— Servico de Gestao Académica

Divisdo de Oferta Formativa,
Avaliagdo e Estudos

‘ Divisdo de Atendimento ’J

Divis&o de Graduagdo e ‘ ‘ Unidade de Apoio Juridico &

Formagé&o Area Académica
Divisdo de Doutoramento e Unidade de Propinas, Taxas e
Certificagdo Emolumentos
Servigo de Gestao das Instalacoes e

Patrimoénio

Divisdo de Empreitadas e Divisdo de Manutengéo,
Projetos Ambiente e Seguranga

Unidade de Estudos e ‘

Projetos Unidade de Manutengdo ‘

Unidade de Ambiente e
Seguranga

Unidade de Empreitadas ‘

— Servico de Gestao de Recursos Humanos

Divis&o de Recrutamento e
Gestdo de Contratos

Unidade de Apoio &
Contratagdo

Divisdo de Processamento de
Remuneragbes

Unidade de Atendimento
e Arquivo

Unidade de Apoio
Transversal

Servico de Gestao de Sistemas e

| | Infraestruturas de Informacdo e Comunicacdo

Divis&o de Infraestruturas de
TIC

Unidade de Modelagdo de
Processos

Informagéo

ﬁ Divisgo de Sistemas de
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- Servigo de Gestao Financeira
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Financeira
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Despesa
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Gestdo Contratual
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Servigco de Promogao e Gestao da
Investigagcdo
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da Investigagdo Tecnologia (UC Business)

Divisdo de Projetos e
Atividades

Unidade de Inovagdo ‘

Ndcleo das Areas
Estratégicas

Unidade de Projetos e
Atividades FCT

Unidade de Projetos e
Atividades Internacionais

Unidade de Apoio & Gestdo de
Projetos
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Anexo III
Organograma dos SASUC
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_ Data: 01-08-2025
SERVICOS DE AGAO SOCIAL
UNIVERSIDADE DE COIMBRA

Conselho Reitor Conselho de
de Gestao Equipa Reitoral Acio Social

Administrador/a
SASUC
(DS 2.° grau)

\ Servigos de Salde e d
Gabinete de Apoio a ervicos de saude € de
. ~ Gestao da Seguranga no
Administragao
(D12 grau) Trabalho
(DI 2.° grau)

Nucleo de Sistemas de

Nucleo de Apoio a Informacio e Unidade Assistencial Unidade de Saude e
Gestio Comunicagio Segurancga no Trabalho|

(DI 3.° grau)

Direcgao de Servigos Direcao de Servigos Direcao de Servigos
de Suporte Alimentares de Apoios Sociais
(DI 1.° grau) (DI 1.° grau) (DI 1.° grau)

s . S Nucleo de o . s ~ ,
Divisdo Financeira e Divisdao de Compras Divisao de Nucleo de Divisdo de Integragio Nucleo de

de Recursos Humanos| [ e Logistica Manutencao e Alimentacio Planeamento, Nutrigao e Aconselhamento Apoio a Infancia

(D1 2° grav) (DI 2° grau) Cc?glsaewrvaiao (DI 2 grau) e Controlo Alimentar (DI 2° grau) (DI 32 grau)
° grau

Nucleo de Alojamento
(DI 3.° grau)

Ndcleo de Integragao
e Suporte Creche
(DI 3.° grau)

Ndcleo Financeiro e , Nucleo de Apoio
L Nucleo de Compras
de Patrimonio Transversal

Nucleo de Operagao Nucleo de
Tesouraria Nucleo de Logistica Alimentar Aconselhamento e Jardim de Infancia
(DI 3.° grau) Promocio

Ndcleo de Gestao de
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Plano de Prevencao de Riscos

Matriz de monitorizagao



Acesso e protecgao
de dados

eAbuso de poder

eAcesso, por terceiros, aos dados pessoais dos trabalhadores, candidatos, estudantes ou antigos
estudantes, espectadores e outros utilizadores, bem como utentes (nomeadamente quanto aos
dados relacionados com a salde), sem autorizagdo do legitimo titular, salvo nos casos excecionais
previstos na lei

*Obtengdo de beneficio ilicito para o préprio ou para terceiros, incluindo o perigo de ofensa para a
honra ou reputagéo de outros

eFacultar a terceiros dados pessoais sobre utilizadores, com ou sem dolo

eIncumprimento das regras e formalidades destinadas a garantir a protegdo de dados
eManipulagdo dos dados pessoais dos trabalhadores, candidatos ou estudantes

eManutengdo das bases de dados para além do periodo necessario

eIncumprimento de regras de seguranca criando oportunidades de acesso ilegitimo a dados e
violagdo da privacidade

Violag&o da privacidade como consequéncia natural do desenvolvimento das TIC

eViolagéo indevida de informagéo

Cumprir o estabelecido no Cddigo de Conduta para Aplicagdo da Protegdo de Dados na UC
disponivel em Repositério_Regulamentos_UC

Implementagdo em curso

Definir e implementar o procedimento de protegdo de dados na UC, bem como estabelecer
normas orientadoras e boas praticas para protegdo de dados

Implementada

Definir e restringir as permissdes de acesso, em todos os sistemas e plataformas utilizadas
na UC, para os fins estritamente necessarios ao desempenho das fungdes de cada
trabalhador

Implementagdo em curso

Elaborar e implementar regulamento arquivistico

Implementagdo em curso

Sensibilizar a comunidade UC para as praticas a adotar no ambito da protecdo de dados

Implementada

Implementar procedimentos de controlo de acessos, automatizagéo e autenticagdo dos
recursos e servigos de TIC disponibilizados

Implementada

Atendimento ao
publico

sExtravio e omissdo de informagdo

eFalsificagdo e manipulagdo da analise e tratamento de resultados

eFuga de informag&o

*Negligéncia

eParcialidade, falta de isengdo, tratamento diferenciado dos trabalhadores.
#Violagdo dos principios gerais da atividade administrativa

Assegurar formagdo aos trabalhadores sobre os principios gerais da atividade administrativa

Implementada

Assegurar formag&o sobre teméticas relacionadas com o atendimento ao publico para os
trabalhadores que desempenham essas fungdes, incluindo a dimens&o da ética e da
prevencgdo da corrupgdo

Implementagdo em curso

aTrifirn Aa inflilAnria

(7]
("] . . A .
2 Cumprir as regras estabelecidas no Regulamento de Utilizagdo de Recursos de Tecnologias da
] « Ataque externo aos sistemas informaticos, email, etc. condicionando fortemente a atividade da Informacéo e da Comunicag&o da Universidade de Coimbra, disponivel em Implementagéo em Curso
5 instituigdo Repositério_Regulamentos_UC
5 *Abuso de poder ou de posigdo privilegiada
- Gestio das eAcesso a infraestruturas criticas para o funcionamento da UC Dotar as infraestruturas com os meios necessérios e adequados de seguranga Implementada
= tecnologias da eAcesso ndo autorizado a grandes volumes de informagédo
N - eAcesso ndo autorizado a informag&o confidencial em &reas de negécio corruptiveis @) Proteger e controlar os acessos as areas técnicas e postos de trabalho Implementada
informagéo e eAlteracdo ndo autorizada de informagdo
comunicagao *Corrupgéo ativa e passiva para ato licito e ilicito Sensibilizar a comunidade académica para as melhores préticas no &mbito da seguranca -
eDesconformidade na transposicdo da legislagéo para a aplicagéo informéatica informatica Implementacgo em curso
*Negligéncia nos sistemas minimos de seguranga
sViolagdo da privacidade - . . - ~ .
Utilizar mecanismos que permitam rastreabilidade de acessos e operagdes realizadas nos ~
. . ~ Implementagdo em curso
sistemas de informagao
Assegurar o cumprimento dos protocolos, convénios e acordos existentes, incluindo a
. oy - N . Implementada
~ - R - : monitorizagao periddica dos celebrados com associagdes e/ou outras entidades privadas
*Celebragdo de protocolos, convénios, contratos e acordos que n&do visem a missdo e o interesse
institucional. . . ~ .
. o . ~ Assegurar que as minutas de protocolos, convénios e acordos sdo validadas pela
- sExtravio e omissao de informagdo = ~ . N . ~ Implementada
Regu|aga° da +Fuga de informagso Administragdo da UC/SASUC, previamente a respetiva celebragdo
relagao da UC com |sIncumprimento de cldusulas, em especial financeiras @ Criar repositorio de protocolos, convénios e acordos para permitir acompanhamento dos Impl tacs
outras entidades eIncumprimentos das formalidades relativas a obrigagbes das partes mesmos mplementagao em curso
eUso indevido da marca UC j o L
«Usufruto de recursos piblicos da UC para atividades privadas Divulgar periodicamente as regras de utilizagdo da marca UC Implementada
#Violagéo do principio da prossecugdo do interesse publico . L. J N
Identificar o gestor do protocolo, convénio e acordo, responsavel por acompanhar a execugdo
. ! . Implementada
material e financeira dos mesmos
— TADUSU Ut pouceT
0 B fici .. eAtribuigdo de auxilio a pedido ou por influéncia de terceiros Definir e implementar os procedimentos para gestdo da atividade de atribuigdo de bolsas Implementacio em curso
g eneficios iOCIaIS eAtribuicdo de auxilios de emergéncia sem suporte técnico, relatério social através do RABEEES P s
") e concessao de «Corrupgdo ativa e passiva para ato licito e ilicito . - = = -
. ; i @ Estabelecer os mecanismos de prevengao, detegdo e sancionamento da fraude,
o auxilios de eFavorecimento de terceiros tabel d dent o X entach ista & reducio d
] A . ePagamentos indevidos de beneficios sociais, nomeadamente, devido a desatualizagdo das bases e_s a _e_ecen_ 0 0s correspondentes procedimen O_S e~0r|en acoes cpm vista a re uga_o a Implementagdo em curso
(<)a emergencia de dados discricionaridedade de tratamento e adequada difusdo do conhecimento nas respetivas

equipas




sAceitagdo do produto, servigo ou obra sem verificagdo da conformidade
eDeficiente base de dados centralizada de gestdo de contratos

Adequar as pegas processuais e contrato a natureza e complexidade da aquisigdo de forma a
acautelar eventuais riscos de incumprimento

Implementada

Contratacdo o h N - B . - .
P G eExisténcia de contratos em vigor com duragdo que ultrapassa os limites legais aplicaveis Assegurar que o sistema de informagdo de gestdo de contratos sinaliza as datas de denuncia
pUb"ca eFalta de acompanhamento do servigo/obra ou verificagdo do bem fornecido e fim do contrato, com antecedéncia que permita desenvolver atempadamente novo Implementada
- eInexisténcia de limitagdes a modificagdes do contrato nem regras a execugdo de trabalhos a mais procedimento, se a necessidade se mantiver
Gestdo de eInexisténcia de penalidades para o ndo cumprimento ou para o cumprimento defeituoso
eRenovagdo dos contratos sem prévia consulta do mercado e sem prévia avaliagdo quanto a Efetuar o acompanhamento da execugdo fisica e material dos contratos, recolhendo e Implementaco em curso
contratos necessidade de continuidade do mesmo reportando as evidéncias da execugdo e de eventuais anomalias
Indicar gestores de contratos que possam desempenhar a fungdo em conformidade Implementada
Assegurar que a aquisigdo de servigos a pessoas singulares ndo visa colmatar necessidades ~
Implementagdo em curso
permanentes de recursos humanos
Contratacido eAuséncia ou deficiente avaliagdo de necessidades Efetuar analise do mercado com vista a determinar a oferta existente (prego, carateristicas,
P % eEstimativa incorreta de custos assisténcia pés-venda) para a aquisicdo a realizar e assegurar uma estimativa de encargos Implementagdo em curso
publica eFalta de articulagdo entre o plano de compras e o plano de atividades realista

Planeamento de

eFracionamento de despesas
eIndicagdo imediata do fornecedor com quem se pretende contratar
*N&o ser verificada a existéncia de solugBes internas como alternativa a contratagdo

Elaborar o plano anual de compras e monitorizar os desvios

Implementagdo em curso

Reforgar a oferta de contratos de aprovisionamento para necessidades comuns e incentivar a

Implementagdo em curso

Inanceira

F

necessidades eQuantidades requeridas desadequadas ou desnecessarias adesé&o por parte das estruturas, bem como a agregagéo de necessidades comuns
Sensibilizar a comunidade UC para a importancia do planeamento anual, com enfoque nas ~
. Implementagdo em curso
boas praticas
Adotar a subscrigdo de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses por parte de todos
os intervenientes nos processos de aquisicdo de bens, servicos e empreitadas, assegurando o| Implementagdo em curso
«Abuso de poder respetivo afastamento em caso de conflito de interesses superveniente
-Anallsg defla;ente de reclamaggo de erros e omissdes Adotar medidas para reforgar a objetividade dos modelos de avaliagdo de propostas, no que Implementacio em curso
sConluio com fornecedor . respeita & definicdo dos fatores e subfactores P s
eCorrupgdo passiva para ato ilicito ou licito
eDeficiente ou insuficiente definigdo dos critérios de adjudicagdo Assegurar a apresentagdo de fundamentag&o clara e inequivoca quanto a opg&o pela «
. o x . . = . 5 . Implementagdo em curso
eDesrespeito pelos principios da contratagdo publica entidade a contratar, nos procedimentos ndo submetidos a concorréncia
-Escolha_ de~procediment0 ingc_le_quado a aquisigéo_ de um bem ou servigo Assegurar a eficacia da avaliagdo de fornecedores, incluindo a divulgagdo dos resultados e a
*Especificagdes do produto dirigidas a um determinado f(?rnecedor utilizagdo da informag&o para escolha dos fornecedores a contratar para procedimentos ndo Implementag&o em curso
*Excessivo recurso a ajuste direto com consulta a uma s6 empresa concorrenciais
*Existéncia de processo aquisitivos suportados em documentos de habilitagdo irregulares A h o da atividade dos 1ari tor d dedicad
Contratacao Falta de aplicagdo dos principios éticos da administragdo publica. fs:s;i::;:tzcompan amento da atividade dos juris por gestor de compras dedicado ao Implementada
pt’lblica eFalta de identificagdo de todas as componentes necessarias a funcionalidade do produto, o que P

Procedimentos pré-
contratuais

faz baixar artificialmente o valor da proposta

eFalta de imparcialidade

eFavorecimento de fornecedores

eFornecimento por familiares ou pessoas com relagdes de notéria amizade ou inimizade
eFracionamento da despesa

eIncipiente conferéncia das pegas processuais e consequente violagdo dos requisitos gerais de
autorizagdo de despesa

eIncumprimento do dever de sigilo pelos seus membros

eIntervengdo em processo em situagdo de conflito de interesses e/ou incompatibilidades e/ou
impedimentos

eParticipagdo econdmica em negodcio

eSubjetividade ou deficiente analise de propostas

eSupressdo dos procedimentos necessarios a realizagdo da despesa

eTréfico de influéncia

Assegurar que os pedidos de compra incluem no campo "Finalidade e motivo da aquisigdo"
informagdo adequada para fundamentagdo da despesa publica (esta medida deve ler-se com
as devidas adaptagdes para os SAS)

Implementada

Evitar especificages técnicas que favoregam determinado bem ou servigo, assim como a
referéncia a marcas ou denominag8es comerciais

Implementagdo em curso

Garantir prazos médios razoaveis de desenvolvimento de procedimento de contratagéo

Implementada

Implementar medidas para aumentar o peso relativo dos procedimentos submetidos a
concorréncia (concursos/ consulta prévia), face aos procedimentos ndo concorrenciais

Implementagdo em curso

N&o recorrer a potenciais entidades contratantes para apoio na especificagdo das
necessidades de aquisigdo

Implementagdo em curso

Propor para o juri pessoas com conhecimentos relevantes na drea de aquisigdo a realizar,
com vista & melhor avaliagdo das propostas, a luz dos fatores e subfactores que integram o

critério de adjudicagdo

Implementagdo em curso




ontratacao
publica

Conferéncia de

eAbuso de poder

eConluio com fornecedor

eCorrupgdo passiva para ato ilicito

eDesconhecimento interno das regras aplicaveis a recegdo dos bens e servigos contratados
eDesvios ou ndo fiscalizagdo na quantidade de bens ou servigos entregues

Conferir a conformidade dos bens rececionados e dos servigos executados antes de confirmar
a recegdo dos bens ou servigos em Lugus (UC) /MyGIAF (SASUC)

Implementada

Sensibilizar os intervenientes na recegdo e conferéncia de faturas para a correta atuagdo em
caso de desconformidade dos bens/servigos recebidos

Implementada

faturas *N&o conformidade dos bens entregues (quantidade e gqualidade)
Assegurar a fundamentagdo para a emissdo de notas de crédito e anulagdo de documentos Implementada
de receita e cumprir as orientagdes vigentes
Assegurar que os sistemas informaticos utilizados para cobranga de receita estdo integrados Implementada
com o sistema de informagdo de suporte a atividade financeira
eAbuso de poder Celebrar contratos com as entidades as quais sdo entregues bens a consignagéo e Implementada
eCoexisténcia de servigo publico e privado em instalages contiguas e com partilha de recursos, monitorizar o seu cumprimento
incluindo humanos
Receita eConcessdo de descontos ndo autorizados Contratualizar o aluguer e cedéncia de espagos conforme as tabelas de pregos aprovadas Implementacdo em curso

Aluguer e cedéncia
de espacos, venda

eCorrupgdo ativa e passiva para ato licito e ilicito

eFalha no controle da contratagdo realizada e da execugdo fisica associada
eFalta de emissdo ou anulagdo de faturagdo

eFavorecimento de terceiros

pela entidade competente

Garantir o cumprimento dos principios gerais das Normas de Enquadramento Financeiro
(NEF) no que respeita ao envolvimento de recursos humanos da UC nas entidades privadas,
bem como a ocupagdo de espagos/instalagdes da UC por essas entidades

Implementagdo em curso

de bens e eInexisténcia de tabela de pregos devidamente atualizada, autorizada e publicada
restacdo de *N&o contabilizagdo de receita
P ? *N&o emissdo de fatura ou guia de receita Instituir normativo para contingéncias de inoperabilidade dos sistemas de informag&o Impl tacs
Servigos ePeculato de uso (Desvio de produtos para uso pessoal) associados & emiss0 ou cobranca de receita mplementagao em curso
ePeculato
eSaida de produtos sem registo e sem a devida autorizagdo Monitorizar a execugdo financeira e material dos contratos, assegurando o reforco dos Implementacio em curso
eTrafico de influéncias procedimentos de verificagdo entre a contratagdo realizada e a execugéo fisica P <
Proceder periodicamente a circularizagdo dos saldos das contas de terceiros Implementada
Realizar conferéncias fisicas e aleatdrias, com carater periddico, aos valores em caixa e aos -
. Implementagdo em curso
artigos
eAndlise desconforme dos pedidos de esclarecimento e reclamagdes de erros e omissdes em sede Assegurar o acompanhamento da execugdo das empreitadas Implementada
de execugdo do contrato
eAuséncia de estudos adequados a elaboragdo dos projetos ou estudos insuficientes X . R . .
«Auséncia de revisdo de projetos quando requisito Conferir os autos de medigdo, face a execugdo dos trabalhos e ao contratualizado Implementada
«Controlo insuficiente da quantidade e qualidade dos trabalhos das empreitadas, bens e servigos
adquiridos
eDeficiente avaliagdo das causas de anomalias na preparagéo de intervengdes de requalificagdo em Fiscalizar e regular o desempenho do cocontratante, em concordancia com os niveis de Implementada
edificios quantidade e/ou qualidade contidos nos contratos e documentos anexos
Gestido de eDeficiente controlo das garantias dos bens e das empreitadas
. eDeficiente controlo da qualidade dos projetos adquiridos externamente @
empreltadas «Definigdo inadequada ou insuficiente de condigdes/especificagdes técnicas do projeto Identificar e minimizar os conflitos de interesses Implementag&o em curso

eIndefinicdo das especificagdes técnicas adequadas a natureza do projeto e da intervengdo
eInsuficiente controlo periddico dos trabalhos contratados e executados, do cronograma, dos
prazos, das libertagdes de garantias e do célculo de reviséo de pregos.

*N&o realizagdo de controlo adequado das empresas e pessoas que participam na execugdo de
uma dada empreitada

*Recegdo provisdria da empreitada além do prazo previsto na legislagdo sem aplicagdo das
correspondentes penalidades

eSuspensdes/prorrogagdes de prazo com deficiente fundamentagdo

Reforgar a formag&o interna e externa relativa a reabilitagdo de edificios nas suas varias
vertentes

Implementagdo em curso

Verificar o cumprimento dos procedimentos de controlo de qualidade, nomeadamente no
ambito de fiscalizagdo e gestdo de empreitadas de bens e servigos, da prevengdo de residuos
de construgdo e demoligdo, da seguranca e higiene e seguranga no trabalho nas intervengées
de manutengdo, conservagao e reabilitagdo

Implementagdo em curso




iménio

Instalacoes e patr

Gestao de espacgos

*Abuso de poder
eApropriagdo ou perda de valores financeiros

eCoexisténcia de servigo publico e privado em instalagdes contiguas e com partilha de recursos,
incluindo humanos

eCorrupgdo ativa e passiva para ato licito e ilicito

eEventuais falhas nos valores contratado/faturados

eFavorecimento de terceiros

eIncumprimento do principio da onerosidade na cedéncia de instalagdes a entidade privadas
eInexisténcia de autorizagdo para cedéncia de espago

eInexisténcia de tabela de pregos devidamente atualizada, autorizada e publicada

*N&do emissdo de fatura

ePeculato de uso
ePeculato

oTréfico de influéncias

Gestao do
patrimoénio

Comunicar ao SGIP as alteragdes ocorridas na ocupagdo dos espagos de cada estrutura

Implementagdo em curso

Implementar um sistema de gestéo de espagos, integrado com o sistema gestdo financeira

Implementagdo em curso

eAbates sem autorizagdo da entidade competente

eAbuso de poder

eApropriagdo e utilizagdo indevida de bens publicos para fins privados
*Cedéncia de equipamento ou espagos sem autorizagdo da entidade competente
eCorrupgdo passiva para ato ilicito

eDesaparecimento de bens, nomeadamente, dos mais volateis
eDesatualizagdo das fichas dos bens

eDeslocalizagdo de bens sem o correspondente registo

eDoagdes a Instituigdo sem formalizar processo de aceitagdo

*N&o colocagdo ou remogao de etiqueta identificativa em cada bem

*N&o inventariagdo e/ou etiquetagem de bens

ePeculato e peculato de uso

ePermanéncia de bens abatidos nas instalagbes da UC

eProposta indevida de envio de bens para abate

eTransferéncia de bens sem comunicagdo e/ou autorizagéo

*Uso indevido, para fins privados, de bens abatidos até a sua eliminagéo fisica

Adotar medidas de salvaguarda dos ativos no que se refere ao acesso e seguranga dos bens
que integram o patrimonio da UC

Implementagdo em curso

Assegurar que o auto de cedéncia, devidamente assinado pelas partes, faz parte integrante
do processo de cedéncia

Implementada

Comunicar ao SGF as alteragdes que ocorram nos bens, nomeadamente localizagdo, estado
de conservagdo, realizagdo de intervengdes que alterem a sua vida Util, incluindo necessidade
de abate, entre outras (Esta medida deve ler-se com as devidas adaptagdes para os SAS)

Implementagdo em curso

Garantir que a aceitagdo de doagdes e ofertas de bens a UC é submetida a deliberagéo do
Conselho de Gestdo, através de pedido devidamente instruido junto do SGF) (esta medida
deve ler-se com as devidas adaptagdes para os SAS)

Implementagdo em curso

Elaborar e executar o plano de auditorias a bens méveis

N&o implementada

Estabelecer normas de utilizagdo dos bens que integram o patriménio da UC, particularmente
quando se verifique utilizagdo partilhada entre estruturas da UC ou entre as estruturas da UC
e entidades de direito privado com ocupagéo de instalagdes da UC

Implementagdo em curso

Garantir a etiquetagem de todos os bens no momento da sua recegdo

Implementagdo em curso

Isolar os bens a abater, em local de acesso restrito e controlado

Implementada

Realizar periodicamente testes de verificagdo da conformidade dos registos com os bens
existentes, nomeadamente as situagdes de doagdes, cedéncias e abates

Implementada

Reforgar os procedimentos de conferéncia interna para validar conformidade dos processos
de doagéo, cedéncia e abate de ativos

Implementagdo em curso

Seguranga dos
espagos

eAcesso aos edificios da UC de pessoas estranhas aos servigos

eAcidentes causados pela falta de manutengdo dos espagos

eApropriagdo indevida de bens publicos

eEmergéncias causadas por catastrofes inundagdes, tempestades, sismos, incéndios,
desabamentos de estruturas, explosdes, exposigdo a radiagdo, exposigdo a riscos bioldgicos,
contaminagdo ambiental, conflitos e disturbios internos, ameaga de bomba

eDano em bens publicos

eDano em imdveis, incluindo os de interesse histérico ou cultural

eDano ou furto de bens, incluindo os de interesse histoérico ou cultural

eVentilagdo deficitaria dos espagos

eFuga de substancias toxicas e prejudiciais a salide publica

eFurto de bens

eIncéndios

eIncumprimento dos planos de manutencgdo e inspegdo de equipamentos - elevadores, sistemas de
AVAC, extintores - podendo afetar a seguranga e saude das pessoas

eIntrusdo de pessoas externos ndo autorizadas

eFalta de acessibilidades aos edificios condicionando o socorro de vitimas

eFalta de planos de emergéncia e evacuagdo condicionando o socorro de vitimas

Assegurar o cumprimento das medidas de autoprotegéo

Implementagé@o em curso

Garantir a seguranga e controlo de acessos nas instalagdes

Implementagdo em curso

Instalar cdmaras de videovigilancia

Implementagédo em curso

Verificar os acessos atribuidos aos espagos da UC e desativagdo das permissdes de acesso as
pessoas que ja ndo integram a equipa/UC, bem como a devolugdo das chaves, nos casos
aplicaveis

Implementagdo em curso




eAplicagdo dos resultados de Projetos em beneficio proprio

(. . - . .
] eApresentaggo de propostas subvalorizadas e desfavoraveis a UC: Custo-hora abaixo do custo-real Adotar procedimentos para cumprimento das NEF (Normas de Enquadramento Financeiro), Implementada
ﬂ eAutorizagdo de projetos menos favoraveis para a UC assentes em critérios objetivos de validagdo de propostas
(7] I ti ~ eDesatualizagdo das tabelas de recursos a imputar
=] nves |g~agao e *Entendimento deficitario dos momentos de cobranga e distribuigdo de resultados parciais e totais
© prestacoes de dos projetos e atividades decorrentes da aplicagdo das NEF em vigor: Indefinigdo de momentos de |, . . . ~ . ~
] . I —_— X P . @ @ |Garantir o controlo metodoldgico das imputagdes e dos gastos gerais Implementagdo em curso
e servico cobranga e distribuigdo Indefinicdo de suporte por rubricas a despesas nao incorporaveis
g especializadas eIncorreta formulagdo de orgamentos de candidaturas com prejuizo para a UC:
<qh) P Indefinigdo/desatualizagdo das tabelas de recursos a imputar Incoeréncia na andlise de execugdo
Q (isengdo "Gastos Gerais", cobranga antecipada de margens futuras) o . i N . N . . N
“ﬁ eSubavaliacdo dos recursos envolvidos Otimizar o sistema de informagdo de suporte a gestdo de projetos e atividades Implementagdo em curso
5 eUtilizagdo indevida de bens e proveitos publicos para fins privados
o eAbuso de poder
hd ~ ~ .
eAlocagdo de despesas ndo relacionadas com o evento
() P . o
o *Auséncia de controlo das inscricbes ) . . ) Divulgar periodicamente as regras de utilizagdo da marca UC Implementada
T Jornadas, eCoexisténcia de servigo publico e privado em instalagbes contiguas e com partilha de recursos,
(53 . .
® Workshops, incluindo humanos R _
[=)] eCorrupgao ativa e passiva para ato licito e ilicito @ (]
2 Congressos e eFavorecimento de terceiros
(] similares eIncoeréncia na aplicagéo das NEF e dos regimes de execugéo (isengdo Gastos Gerais) Estabelecer critérios claros para determinar o ndo pagamento de inscrigdo em jornadas, .
> idacs i Implementagdo em curso
c eIncorreta validagdo de orgamentos associados ao evento workshops, congressos ou similares P G
- eN&o emissdo de fatura
oTréfico de influéncias
Divulgar periodicamente as regras de acumulagdo de fungdes Implementada
eAcumulago de fungBes sem autorizac&o prévia Instituir a obrigatoriedade de ;.)edic?o dg ren:)vagéo periddica das au'.co.rizagées.concledlidals Implementada
«Conflito de interesses, nomeadamente, sobreposigdo de fungdes na UC e em entidades privadas para acumular fungdes, com vista a validagdo permanente dos requisitos legais aplicaveis
eConsiderar indevidamente que se encontram cumpridos os requisitos
~ oCi 3 i i lici ilici Manter atualizada base de dados com acumulagdes de fungdes dos trabalhadores Implementada
Acumulagao de orrupgdo ativa e passiva para ato licito e ilicito
" o eAcumulagdo de fungdes sem autorizagdo prévia @) (]
(=] fungoes eIncompatibilidades de fungGes Assegurar que as acumulagoes de fungdes sdo previamente autorizadas Implementada
5 ePotencial desconhecimento ou desrespeito por parte dos trabalhadores em relagdo as normas — - - — -
£ definidas Sensibilizar os trabalhadores docentes, investigadores e do corpo técnico para necessidade
] eViolagio do regime de exclusividade de submiss&o de pedido de autorizagdo prévio a acumulagdo de fungdes publicas e/ou Implementada
T privadas
) Verificar anualmente a declaragéo de IRS dos trabalhadores docentes e investigadores em Implementada
[=] exclusividade
E eAbuso de poder
a *Acesso ao comput~ador de servigo por terceiros Assegurar que todas as situagdes de teletrabalho estdo enquadradas por acordos para Implementada
g eFuga de informagdo prestagdo subordinada de teletrabalho P
Prestagéo de eIncumprimento das formalidades destinadas a autorizagdo da prestagdo de servigo em regime de
teletrabalho
trabalho em -
. d eIncumprimento das formalidades destinadas a garantir a protegdo de dados @ (]
regime de *Negligéncia nos sistemas minimos de seguranga Garantir o acompanhamento da atividade realizada pelos trabalhadores em regime de
teletrabalho ePotencial desconhecimento ou desrespeito por parte dos trabalhadores em relagdo as normas teletrabalho, avaliagdo do cumprimento dos objetivos e adequada concretizagdo das Implementada

definidas
eViolagdo do regime de exclusividade
sViolagdo dos deveres de assiduidade

atividades, tendo em vista aferir, em permanéncia, a produtividade

> @

@<

Legenda
Baixa/o
Moderada/o

Elevada/o
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