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Sumario Executivo

A elaboracdo do presente relatério de avaliagcdo anual foi precedida da revisdo do
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, Corrupcao e Infragdes Conexas (PPR),
conforme mengédo expressa no relatorio de avaliagdo intercalar de 2024 e no relatorio

de avaliacdo anual de 2023.

Assinala-se o empenho e o compromisso de todos os responsaveis pela
implementacdao das medidas previstas, através das respostas obtidas, consolidadas
num ponto de situagcao global da UC que se apresenta em anexo, verificando-se, que
se encontram implementadas ou em fase de implementacdo 171 medidas,

correspondendo a uma taxa de execucgao consolidada de 98%.

E de referir que 5 das 8 areas registaram a totalidade das medidas implementadas
ou em fase de implementacdo. A acdo social, académica, propriedade intelectual e
patentes e recursos humanos apresentam mais de 50% das respetivas medidas
plenamente implementadas. A area das Instalagdes e Patrimodnio, apresenta uma
taxa de implementacao plena de 26%, com uma medida ndo implementada e 17 das

24 medidas em implementacdao em curso.

Salienta-se a evolugdo positiva, comparando a avaliacdo anual de 2024 e de 2023,
em que se verificou um incremento de 16% nas medidas implementadas, o que
significa que, 15 medidas que se encontravam com implementacdo em curso, se

encontram agora implementadas.
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Enquadramento

O Plano que vigora na UC foi elaborado de acordo com o preceituado no Decreto-Lei
n® 109-E/2021, de 9 de dezembro que aprovou o Regime Geral de Prevencao da
Corrupcgao (RGPC).

Em cumprimento do disposto na alinea a) do n°® 4 do artigo 6° do RGPC, procede-se
a elaboragdo do relatério de avaliagdo anual, contendo nomeadamente a
quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas
identificadas, bem como a calendarizacao prevista para a plena implementacao das

medidas.

O Programa de Cumprimento Normativo (PCN), previsto no RGPC, integra, além do
PPR, os elementos abaixo identificados e que apresentam o seguinte estado de

implementacdo:

Elementos do PCN Estado de implementacgao

Responsavel pelo cumprimento Em 8/6/2022, foi designado responsavel pelo cumprimento normativo o Vice-Reitor, Prof.
normativo (RCN) Doutor Luis Neves

Existéncia de canal de denuncia

interna O canal de denuncia interna encontra-se em funcionamento desde 17/6/2022

O Cédigo de Etica, Conduta e Integridade foi aprovado em 21/4/2023, publicado em DRE
Adocdo de codigo de conduta em 5/5/2023, apresentado a comunidade UC em 22/09/2023 e integrado nas sessdes de
sensibilizagdo sobre os instrumentos de reforgo da integridade organizacional.

Em 20 de dezembro de 2024 foi realizada a conferéncia "Etica e Integridade - Juntos para
promover uma cidadania ativa e socialmente responsavel". Tratou-se de iniciativa aberta a
toda a comunidade académica (envolvendo) trabalhadores - corpo técnico, docentes e
investigadores, bem como estudantes.

N&o dispomos de informagdo desagregada por categoria:

- 129 pessoas estiverem presentes na conferéncia.

Ao longo do ano de 2024 foram realizadas sessdes de sensibilizacgdo sobre os
instrumentos de reforco da integridade organizacional, no @mbito do plano de acolhimento
e integragdo de novos trabalhadores - corpo técnico, dirigentes, docentes e investigadores:
2 AgGes | Corpo técnico - 28

2 Agdes | Docentes e investigadores - 33

1 Agdo | Dirigentes - 15

Assegurar programas de
formagdo a todos os
trabalhadores

Quadro 1 - Estado de implementagdao do Programa de Cumprimento Normativo
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Missao e Valores

A UC é uma instituicdo de criacdo, analise critica, transmissdo e difusdo de cultura,
de ciéncia e de tecnologia que, através da investigagdo, do ensino e da prestacdo de
servicos a comunidade, contribui para o desenvolvimento econdmico e social, para a
defesa do ambiente, para a promogao da justica social e da cidadania esclarecida e

responsavel, e para a consolidacdo da soberania assente no conhecimento.

A UC goza, nos termos da Constituicdo, da lei e dos seus Estatutos, de autonomia
estatutaria, cientifica, pedagogica, cultural, patrimonial, administrativa, financeira e

disciplinar.

A UC assume o0s seguintes valores institucionais, que aliam o legado histérico
multissecular a contemporaneidade e inovacdo. Estes traduzem-se em principios
gerais assumidos por toda a comunidade académica e aplicados nas praticas

quotidianas da instituicdo, dos quais se destaca a ética.

LIBERDADE
DE OPINIAD

COOPERAGAD

ESTIMULD A
CRIATIVIDADE

RESPONSABILIDADE
SOCIAL

SOLIDARIEDADE
ACADEMICA
n:connsm?go
EPROMOG
- @

Figura 1 - Valores da UC!

! Imagem extraida de https://www.uc.pt/planeamento/2023/missao-valores/#valores
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Estrutura Organica

A estrutura organica da UC é constituida por unidades orgénicas de ensino e
investigacdo, por unidades organicas de investigacdo e por outras unidades e

servigos.

Integram as unidades de ensino e investigacdo as oito Faculdades, o Instituto de
Investigacdo Interdisciplinar (IIIUC) e o Colégio das Artes (CAUC). Fazem parte das
unidades organicas de investigacdo o Instituto de ciéncias Nucleares Aplicadas a
Salude (ICNAS) e o Tribunal Universitario Judicial Europeu (TUJE). As Unidades de
Extensdo Cultural e de Apoio a Formagao (UECAF), a Administragdao, os Servicos de
Acdo Social (SAS) e os Servicos de apoio direto aos 6rgaos de governo integram as

outras unidades e servigos.

Fazem parte das UECAF a Biblioteca Geral (BGUC), o Arquivo (AUC), a Imprensa
(IUC), o Museu da Ciéncia (MCUC), o Centro de Documentagdo 25 de Abril (CD25A),
o Teatro Académico de Gil Vicente (TAGV), o Estadio Universitario (EUUC), a
Biblioteca das Ciéncias da Saude (BCSUC) e o Jardim Botanico (JBUC).

Apresentam-se em anexo ao presente relatério os organogramas da UC (anexo I),
Reitoria (anexo II) e SASUC (anexo III).
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Identificacao de responsaveis

Apresentam-se no quadro infra os 6rgaos de governo da UC e das respetivas
estruturas.

Orgdos de Governo

Conselho Geral, Reitor, Conselho de

uc Gestao
Assembleia da Faculdade, o Diretor, o
Faculdades Conselho Cientifico e o Conselho

Pedagdgico

Diretor (nomeado pelo Reitor), o
Conselho Cientifico e o Conselho
Pedagdgico

Demais unidades orgéanicas de
ensino e investigacao

Diretor (nomeado pelo Reitor) e o

Unidades organicas de investigagao Conselho Cientifico

UECAF Diretor (nomeado pelo Reitor)

Conselho de Gestdo e Conselho de

SASUC Acio Social

Quadro 2 - Orgdo de Governo da UC

Sdo ainda 6rgaos independentes em fungdes o Provedor do Estudante e o Fiscal
Unico.
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Metodologia

A presente avaliagdo anual foi coordenada pelo Gabinete de Auditoria e Prevencao
de Riscos de Gestdo e envolveu as seguintes etapas:

- Criagdao de 49 matrizes individualizadas por unidades e servicos referente ao grau
de execugdo das medidas;

- Adocdo da ferramenta Lime Survey com o objetivo de recolher a informacado das
estruturas

- Preenchimento das matrizes de risco, através do qual as unidades e servicos
(unidades organicas [UO], Unidades de Extensdo Cultural e Apoio a Formacdo
[UECAF], unidades e servicos da Reitoria, bem como os Servicos de Acao Social da
UC [SASUC], registaram o resultado da monitorizacdo da implementacdo das
medidas;

- Compilacdao das respostas das unidades e servicos no mapa global de monitorizagao
intercalar do PPR;

- Elaboracdo da proposta de Relatério de Avaliagdo Anual do PPR;

- Validacao da proposta de relatério pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo;

- Aprovacao do Relatorio de Avaliacdo Anual do PPR pelo Conselho de Gestao.
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Resultados globais da monitorizacao

Este relatorio abrange 174 medidas que estdo associadas a 8 areas e 46 atividades

que constam da matriz de riscos elevados do Plano de Prevengdo de Riscos da UC.

" .. N° de
Area Atividade Medidas
Acesso e protecdo de dados 7
Assessoria juridica 2
Atendimento ao publico 2
Auditorias internas e compliance 3
. Exercicio ético e profissional de fungdes 5
Gestao da correspondéncia interna e externa 1
Gestao das tecnologias da informag&o e comunicagéo 6
Planeamento estratégico e operacional e respetiva monitorizagcao 2
Regulagéo da relagéo da UC com outras entidades 5
Total 33
Atribuicao de prémios e beneficios 1
Avaliagéo de conhecimentos e gestéo de acesso e ingresso 11
X Emisséo de diplomas, certidées, declaracdes e outros documentos 3
Académica - - ~ -
Inscri¢cdo, matricula, renovagdo e anulagdo de matricula 2
Tratamento de requerimentos 3
Total 20
Alimentagao 4
Alojamento 2
Acéio Social Apoio a infancia 1
Beneficios sociais e concessao de auxilios de emergéncia 3
Saude e seguranga no trabalho 2
Total 12
Contratagéo publica - Planeamento de necessidades 5
Contratagdo publica- Gestdo de contratos 5
Contratagéo publica-Conferéncia de faturas 2
Contratagao publica-Procedimentos pré-contratuais 12
Despesa- Gestéo do fundo de maneio 1
Financeira Despesa-Concesséo de apoios e subsidios 1
Gestao de bens em armazém 6
Pagamentos 4
Receita-Aluguer e cedéncia de espagos, venda de bens e prestagdo de servigos 9
Receita-Cobranca de propinas e outras taxas 4
Reconciliagdo bancaria 2
Total 51
Gestao de empreitadas 6
Gestéo de espagos 2
Instalagées e Gestéo do patrimoénio 10
patriménio Seguranga dos espagos
Utilizagao de viaturas institucionais 2
Total 24
. ~ Investigagao e prestagdes de servigo especializadas 3
tran;?:?gr:gzg;:seaber Jornadas, Workshops, Congressos e similares 2
Total 5
Exploragéo, valorizagdo e protecao dos direitos e resultados de investigagdo 5
ckicdeceliciecal Licenciamento ou venda de tecnologia 1
e patentes
Total 6
Acumulagéo de fungdes 6
Andlise e tratamento de requerimentos 2
Gestao da assiduidade 3
Recursos Humanos Gestéo da formagéao 2
Prestacéo de trabalho em regime de teletrabalho 2
Processamento de abonos 4
Recrutamento de pessoal 4
Total 23
TOTAL GERAL 174

Quadro 3 - N° de medidas preventivas/corretivas por areas ou atividades
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Distribuicdo das medidas por areas do PPR

Académica; 11%

Transversais; 19%

Agao Social; 7%

Recursos Humanos; 13%

Financeira; 29%

Propriedade intelectuale __—
patentes; 3%

Instalagbes e patriménio

_ 14%
Investigacao e
transferéncia do saber; _|
3%

Grafico 1 - Distribuicdo das medidas por areas

Distribuicdo das medidas por risco

Moderado; 41,38%

Elevado; 52,30%

Fraco;
6,32%

Grafico 2 - Distribuicdo das medidas por graduacdo de risco

Considerando a informacdo constante no grafico 1, é possivel referir que 29% das

medidas visa colmatar os riscos da &rea Financeira e 19% da Transversais.

Tendo presente a representagdo do grafico 2, explicita-se que a maior parte das
medidas visam reduzir a probabilidade de ocorréncia dos riscos elevados (52,30%)

ou moderados (41,38%).
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Implementacao das medidas por atividade e area previstas no Plano

Area Atividade Implementada Im;;liqm:ur:"tse:)gao implel:wa:nta da
Acesso e protegdo de dados 4 3
Assessoria juridica 2
Atendimento ao publico 1 1
Auditorias internas e compliance 2 1
. Exercicio ético e profissional de fungdes 1 4
Transversais < P
Gestdo da correspondéncia interna e externa 1
Gestdo das tecnologias da informagdo e comunicagdo 2 4
Planeamento estratégico e operacional e respetiva monitorizagdo 2
Regulagdo da relagdo da UC com outras entidades 3 2
Total 15 18
Atribuigéo de prémios e beneficios 1
Avaliagdo de conhecimentos e gestdo de acesso e ingresso 11
Pl Emisséo de diplomas, certiddes, declaragdes e outros documentos 3
Inscrigdo, matricula, renovagéo e anulagdo de matricula 2
Tratamento de requerimentos 3
Total 20
Alimentagdo 3 1
Alojamento 2
Acio Social Apoio a infancia 1
Beneficios sociais e concessdo de auxilios de emergéncia 2 1
Salde e seguranga no trabalho 2
Total 10 2
Contratagdo publica - Planeamento de necessidades 5
Contratagdo publica- Gestéo de contratos 2 3
Contratagdo publica-Conferéncia de faturas 2
Contratagdo publica-Procedimentos pré-contratuais 8
Despesa- Gestdo do fundo de maneio 1
Financeira Despesa-Concessdo de apoios e subsidios 1
Gestdo de bens em armazém 5 1
Pagamentos 4
Receita-Aluguer e cedéncia de espagos, venda de bens e prestagdo de servigos 4 5
Receita-Cobrancga de propinas e outras taxas 4
Reconciliagdo bancéria 2
Total 22 28 1
Gestdo de empreitadas 3 3
Gestdo de espagos 2
Instalagdes e |Gestdo do patrimdnio 2 7 1
patriménio Seguranga dos espagos 4
Utilizagdo de viaturas institucionais 1 1
Total 6 17 1
Investigacéo e Investigagdo e prestages de servigo especializadas 1 2
transferéncia do [Jornadas, Workshops, Congressos e similares 1 1
Sz Total 2 3
Propriedade Exploragdo, valorizag&o e protegdo dos direitos e resultados de investigagdo 4 1
intelectual e |Licenciamento ou venda de tecnologia 1
[PEIEEEES Total 5 1
Acumulagdo de fungdes 5 1
Analise e tratamento de requerimentos 2
Gestédo da assiduidade 1 2
Recursos Gestdo da formagéo 2
Humanos Prestagdo de trabalho em regime de teletrabalho 2
Processamento de abonos 4
Recrutamento de pessoal 3 1
Total 19 3 1
929 72 3
TOTAL GERAL
57% 41% 2%

Quadro 4 - Grau de implementagdo das medidas por area e atividade
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Tendo em conta os dados acima apresentados, 98% das medidas encontram-se
implementadas ou em implementagao, sendo que 57% das medidas se encontram

plenamente implementadas e estd em curso a implementacdo de 41% das medidas.

Apenas trés medidas ndo foram ainda implementadas.

Implementacdo das medidas por area

Area Implementada TR AR R | LG Total
em curso implementada
Académica 20 20
Acdo Social 10 2 12
Financeira 22 28 1 51
InstalagGes e patrimdnio 6 17 1 24
Investigacdo e transferéncia do saber 2 3 5
Propriedade intelectual e patentes 5 1 6
Recursos Humanos 19 3 1 23
Transversais 15 18 33
99 72 3 174
Total
57% 41% 2%

Quadro 5 - Grau de implementacdo das medidas por area

Grau de implementacéao por area

100%

B3%

17%
0% 0% I 0% %
—

Académica Acdo Sodal Fnanceira

B83%

55%

45%
13%
%
- 0%

Reosrsos Humanos  Transversais

W implementada B Implementacio em cursg W Nacimplementada

Grafico 3 - Grau de implementacdo das medidas por areas

Analisando os resultados obtidos por areas do PPR, verifica-se que Agdo Social,

Propriedade Intelectual e Patentes e Recursos Humanos apresentam uma taxa de
implementacdo plena de medidas de 83%
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Conclusao

Tendo por referéncia os exercicios de monitorizagdo anual de 2024 e 2023,
apresenta-se o quadro sintese infra.

Avaliagdo et Implementacado _ Nao
anual em curso implementada
2024 57,00% 41,00% 2,00%
2023 49,00% 49,00% 2,00%

A 16% -16% 0%

Quadro 6 - Evolugdo anual do grau de implementagdo das medidas

Neste horizonte temporal, verificou-se um incremento de 16% nas medidas
implementadas que, no exercicio de monitorizacdo de 2023, se encontravam em

implementacdo em curso.

A UC assume o Plano de Prevencao de Riscos enquanto instrumento de gestao
dinamico e participado que visa a redugado dos riscos de gestdo, corrupgdo e infracdes

conexas.

Destaca-se a relevancia do contributo das estruturas da UC na revisdo do PPR e na

monitorizacdao do grau de implementacao das medidas.

Pese embora a evolucdo que se evidencia de modo particular no quadro 6, no @mbito
da qual 15 medidas transitaram do estado implementacdo em curso (monitorizagao
anual de 2023) para implementada (monitorizacdao anual de 2024), permanece a
necessidade de reforgo do envolvimento de todos os intervenientes e a participacao

ativa na implementagao e monitorizacdao deste plano.

Considerando a responsabilidade partilhada na concretizacdo da maior parte das
medidas, para o sucesso da sua implementagao é determinante um trabalho continuo
que continua a convocar todas as estruturas para um esforco de cooperagao e

comunicagao interna.
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Anexo 1

Organograma da UC
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Anexo II

Organograma da Reitoria
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Unidade de Empreitadas ‘ Unidade de Ambiente e ‘

Seguranga

Servico de Gestdo de Recursos Humanos

Divis&o de Recrutamento e Unidade de Atendimento e
Gestéo de Contratos Arquivo
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Servico de Gestao de Sistemas e Infraestruturas de
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Plano de Prevencao de Riscos

Matriz de monitorizagao



Transversais

Acesso e
protecgao de
dados

*Abuso de poder

*Acesso, por terceiros, aos dados pessoais dos trabalhadores, candidatos,
estudantes ou antigos estudantes, espectadores e outros utilizadores, bem
como utentes (nomeadamente quanto aos dados relacionados com a saude),
sem autorizagdo do legitimo titular, salvo nos casos excecionais previstos na lei
*Obtengdo de beneficio ilicito para o préprio ou para terceiros, incluindo o
perigo de ofensa para a honra ou reputagdo de outros

eFacultar a terceiros dados pessoais sobre utilizadores, com ou sem dolo
eIncumprimento das regras e formalidades destinadas a garantir a protegdo de
dados

*Manipulagdo dos dados pessoais dos trabalhadores, candidatos ou estudantes
*Manutengdo das bases de dados para além do periodo necessério
eIncumprimento de regras de seguranca criando oportunidades de acesso
ilegitimo a dados e violagdo da privacidade

*Violagdo da privacidade como consequéncia natural do desenvolvimento das
TIC

*Violagdo indevida de informagdo

Cumoprir o estabelecido no Cédigo de Conduta para Aplicagdo da Protecdo de Dados
na UC disponivel em Repositério_Regulamentos_UC

Implementagdo em curso

Medida de implementagdo continua

Definir e implementar o procedimento de prote¢do de dados na UC

Implementada

Definir e restringir as permissdes de acesso, em todos os sistemas e plataformas
utilizadas na UC, para os fins estritamente necessarios ao desempenho das fungdes
de cada trabalhador

Implementagdo em curso

Medida de implementagdo continua

Elaborar e implementar regulamento arquivistico

Implementagdo em curso

29 semestre de 2025

Estabelecer normas orientadoras e boas préticas para protecdo de dados

Implementada

Sensibilizar a comunidade UC para as praticas a adotar no dmbito da protegdo de
dados

Implementada

Implementar procedimentos de controlo de acessos, automatizagdo e autenticagdo
dos recursos e servigos de TIC disponibilizados

Implementada

Atendimento
ao publico

*Extravio e omissdo de informagdo

*Falsificagdo e manipulagdo da analise e tratamento de resultados

*Fuga de informagdo

*Negligéncia

eParcialidade, falta de isengdo, tratamento diferenciado dos trabalhadores.
*Violagdo dos principios gerais da atividade administrativa

Assegurar formagdo aos trabalhadores sobre os principios gerais da atividade
administrativa

Implementada

Assegurar formagdo sobre tematicas relacionadas com o atendimento ao publico para
os trabalhadores que desempenham essas fungdes, incluindo a dimensdo da ética e
da prevengdo da corrupgdo

Implementagdo em Curso

22 semestre de 2025

*Abuso de poder
*Corrupgdo ativa e passiva para ato licito e ilicito

Assegurar multiplos niveis de verificagdo do trabalho técnico-juridico, bem como

Implementada

Assessoria «Favorecimento de terceiros intervengdo de diferentes niveis hierdrquicos até a decisdo final
jurl'dica -Incurpr‘)rlmento da tramitagdo procedimental e processual (vicios formais e Proteger a informag3o/dados do acesso ilegitimo de terceiros mediante restrigdo de
rr?te;rlals)d do (fuga de inf 50) acessos, atualizados periodicamente Implementada
sViolagdo de segredo (fuga de informagdo
«Abuso de poder Acompanhamento, avaliagdo e revisdo do Plano de Prevencgdo de Riscos da UC Implementada
Auditorias *Corrupgdo ativa e passiva para ato licito e ilicito
. Divulgagio de informagao confidencial Disponibilizar contetidos em FAQs dirigidas a potenciais auditados, tendo em vista o Implementada
internas e eFavorecimento de terceiros reforco da eficiéncia e eficécia das agbes
compllance *Manipulagéo de dados Subscrever declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses por parte dos

oTréfico de influéncias

elementos da equipa auditora e afastamento em caso de conflito de interesses
superveniente

Implementagdo em Curso

Medida de implementagdo continua

Exercicio ético e
profissional de
fungdes

*Abuso de poder

eConflitos de interesses

*(Des)favorecimento de trabalhadores

eIncompatibilidades de fungdes

eIncumprimento dos deveres funcionais, designadamente confidencialidade,
idoneidade, imparcialidade, integridade e responsabilidade,

oTrafico de influéncia

Contemplar a dimensdo ética nas agdes de auditoria interna, sempre que aplicavel a
drea/servigo/processo auditado

Implementagdo em Curso

Medida de implementagdo continua

Formar os dirigentes em gestdo de pessoal e lideranga

Implementagdo em Curso

22 semestre de 2025

Formar os trabalhadores em ética e prevengdo da corrupgdo

Implementagdo em Curso

29 semestre de 2025

Segregar fungdes e assegurar a rotatividade dos trabalhadores afetos as atividades
constantes na presente matriz

Implementagdo em Curso

Medida de implementagdo continua

Sensibilizar a comunidade UC para a aplicagdo do Cédigo de Etica, Conduta e
Integridade da UC

Implementada

Gestdo das
tecnologias da
informagao e

* Ataque externo aos sistemas informaticos, email, etc. condicionando
fortemente a atividade da instituicdo

*Abuso de poder ou de posi¢do privilegiada

*Acesso a infraestruturas criticas para o funcionamento da UC

*Acesso ndo autorizado a grandes volumes de informagdo

*Acesso ndo autorizado a informagdo confidencial em areas de negdcio
corruptiveis

eAlteragdo ndo autorizada de informagdo

Cumprir as regras estabelecidas no Regulamento de Utilizagdo de Recursos de
Tecnologias da Informag&o e da Comunicagdo da Universidade de Coimbra

Implementagdo em Curso

Medida de implementagdo continua

Dotar as infraestruturas com os meios necessarios e adequados de seguranga

Implementada

Implementar procedimentos operacionais de controlo

Implementagdo em Curso

Medida de implementagdo continua

comunicagﬁo eCorrupc3o ativa e passiva para ato licito e ilicito Proteger e controlar os acessos as areas técnicas e postos de trabalho Implementada
eDesconformidade na transposigdo da legislagdo para a aplicagdo informatica
*Negligéncia nos sistemas minimos de seguranca Sensibilizar a comunidade académica para as melhores préticas no ambito da N ) ) N .
eViolagdo da privacidade seguranca informatica Implementagdo em Curso Medida de implementagdo continua
Utilizar mecanismos que permitam rastreabilidade de acessos e operagdes realizadas . . ) N ,
X . . Implementagdo em Curso Medida de implementagdo continua
nos sistemas de informagdo
* Ataque externo aos sistemas informaticos, email, etc. condicionando
fortemente a atividade da institui¢do
*Abuso de poder ou de posigdo privilegiada
Gestio da *Acesso a infraestruturas criticas para o funcionamento da UC
~ . |*Acesso ndo autorizado a grandes volumes de informagdo
CorrespondeI'ICI *Acesso ndo autorizado a informagdo confidencial em areas de negdcio Promover agdes de formagdo para os técnicos que asseguram a gestdo da .
o N Implementagdo em Curso 22 semestre de 2025
ainterna e corruptiveis correspondéncia
eAlteragdo ndo autorizada de informagdo
externa eCorrupgio ativa e passiva para ato licito e ilicito
eDesconformidade na transposigdo da legislagdo para a aplicagdo informatica
*Negligéncia nos sistemas minimos de seguranga
*Violagdo da privacidade
*Abuso de poder
Planeamento *Auséncia de indicadores e metas

estratégico e
operacional e
respetiva
monitorizagdo

eExtravio e omissdo de informagdo

eFalta de imparcialidade

eFavorecimento de terceiros

eIncerteza quanto a orientagdo estratégica durante o periodo que medeia entre
o ciclo de planeamento estratégico cessante e o ciclo de planeamento
estratégico em construgdo

*Manipulagdo de dados

oTrafico de influéncias

Garantir que os planos de agdo de cada estrutura refletem os objetivos definidos

Implementagdo em Curso

Medida de implementagdo continua

Identificar as atividades criticas e associar-lhes rotinas de monitorizagdo

Implementagdo em Curso

Medida de implementagdo continua

Regulagao da
relacao da UC

*Celebragdo de protocolos, convénios, contratos e acordos que ndo visem a
missdo e o interesse institucional.

eExtravio e omissdo de informagdo

*Fuga de informagdo

Assegurar o cumprimento dos protocolos, convénios e acordos existentes, incluindo a
monitorizagdo periddica dos celebrados com associagdes e/ou outras entidades
privadas

Implementada

Assegurar que as minutas de protocolos, convénios e acordos sdo validadas pela
Administragdo da UC/SASUC, previamente a respetiva celebragdo

Implementada




eIncumprimento de clausulas, em especial financeiras

Cri itorio d tocol éni d iti h t
com outras elncumprimentos das formalidades relativas a obrigacdes das partes ds::::;zsono © protocolos, convenios € acordos para permitir acompannamento Implementagdo em curso 12 semestre de 2026
entidades *Uso indevido da marca UC N .
eUsufruto de recursos publicos da UC para atividades privadas
«Violagdo do principio da prossecucgo do interesse publico Divulgar periodicamente as regras de utilizagdo da marca UC Implementagdo em curso 29 semestre de 2024
Identificar o gestor do protocolo, convénio e acordo, responsavel por acompanhar a Implementada
execugdo material e financeira dos mesmos P
Atribuigdo de |*Abuso de poder
dmi *Atribuigdo indevida de prémios @ Verificagdo, por amostragem, da aplicagdo dos critérios na atribui¢do de prémios Implementada
premios e eCorrupgao passiva para ato ilicito. ca0, P gem, plicac ¢ P P
beneficios *Tréfico de influéncia

Avaliagao de
conhecimentos
e gestao de
acesso e
ingresso

*Abuso de poder

eAtribuigdo indevida de creditagdes

*Coexisténcia de servigo publico e privado em instalagdes contiguas e com
partilha de recursos, incluindo humanos

*Corrupgdo ativa e passiva para ato licito e ilicito

eDeturpagdo do processo de implementagdo do curso e sele¢do de
formandos/estudantes, decorrente de insuficiente uniformizagdo de normas e
procedimentos de admissdo de candidaturas

eDiscricionariedade na apreciagdo dos curriculos e na admissdo de candidaturas
eFavorecimento de estudantes/formandos

eInsuficiente uniformizagdo das normas de procedimento de admissdo de pré-
candidaturas e posteriores candidaturas

ePossibilidade de intervengdo de pessoas em situagdes de impedimento
*Realizagdo de cursos ndo conferentes de grau que ndo constam da oferta
formativa da UC

oTréfico de influéncias

Acautelar que o estudante entrega um portfolio demonstrativo da sua experiéncia
profissional (quando exigivel)

Implementada

Assegurar a divulgagdo dos critérios de selegdo e de classificagdo

Implementada

Assegurar que os regulamentos internos das UO estdo em conformidade com os
regulamentos gerais da UC

Implementada

Assegurar que todos os cursos ndo conferentes de grau constam da oferta formativa
da UC

Implementada

Densificar e divulgar os critérios de classificagdo e avaliagdo

Implementada

Disponibilizar a classificagdo e respetiva fundamentagdo dos candidatos em cada item

Implementada

Fundamentar a avaliagdo das candidaturas, nos casos aplicaveis, em fungdo dos
critérios previamente definidos

Implementada

Implementar regras e procedimentos que reduzam a discricionariedade entre
estudantes

Implementada

Sensibilizar todos os intervenientes no processo para a correta aplicagdo dos critérios
definidos, no dmbito do acesso e ingresso

Implementada

8 Tender para o integral automatismo da seriagdo e da creditagdo com recurso a Implementada
'é plataforma informética P
‘O
-g Verificar os processos do regime de mobilidade e validar as creditagdes Implementada
Q
<
Emiss3o de eAbuso de poder Adotar mecanismos de verificagdo casuistica ou por amostragem e por trabalhador Implementada
. eContrafagdo ou falsificagdo de documentos diferente do que executou a tarefa P
dlplomas, eCorrupgdo ativa e passiva para ato licito e ilicito
ida *Emissdo de Declaragdes ou Certiddes fora dos prazos e/ou dos mecanismos
certldoes, i . P Assegurar a verificagdo das certiddes ou declaragdes por funciondrio diferente do que
. regulamentarmente definidos. . tiuod ¢ Implementada
dECIaracoes € [+Emissdo de documentos com urgéncia, sem cobrar a taxa devida para o efeito emitiu o documento
*Emissdo de documentos sem o correspondente pagamento
outros eFavorecimento de terceiros Assegurar que a emissdo de Declaragdes ou Certiddes fora dos mecanismos
documentos Trafico de influéncia regulamentarmente definidos sé pode ocorrer mediante prévio requerimento Implementada
superiormente autorizado
eAbuso de poder
eCorrupgdo ativa e passiva para ato licito e ilicito
.~ . 'pg N P P Assegurar que a realizagdo de matricula e/ou inscri¢do (incluindo alteragdo) fora dos
Inscrlt;ao, eFalsificagdo de documentos L B i L . X Implementada
, . prazos definidos s6 pode ocorrer mediante prévia autorizagdo/parecer superior
matrl'cula eFavorecimento de terceiros
’ eIncumprimento do estabelecido no regulamento académico
renovagﬁo e eMatricula e inscrigdo de um estudante em situagdo de prescrigdo no ano letivo .
~ anterior, a pedido ou em troca de dinheiro ou outros bens.
anulagao de rer @ troca de dinne! fros®
ePresungdo de cumprimento de requisitos " . .
matrl’cula eRealizagdo de inscrigdes, matriculas e renovagdo de matriculas fora dos Verlflc?r aleatorlalmenti 0s pro::ezso: r'zallzados no ana fora dos prazos e/ou dos Implementada
mecanismos regulamentarmente definidos mecanismos regulamentarmente detinidos
eTréfico de influéncia
Assegurar a ampla divulgagdo dos procedimentos Implementada
eAbuso de poder
Tratamento de «Corrupgo ativa e passiva para ato licito e licito Assegurar a integral regulamentagdo da drea, bem como a formag&o especifica que Implementada
requerimentos eFavorecimento de terceiros @ assegure a sua clarificagdo junto dos trabalhadores
eTréfico de influéncia
Implementar rotinas de monitorizagdo dos requerimentos tratados / por tratar Implementada
*Abuso de poder Assegurar a existéncia de sistema de seguranca (anti falsificagdo) de vouchers Implementada
*Apropriagdo indevida de bens publicos para fins privados
sControlo deficiente de stock de bens alimentares
«Corrupcio ativa e passiva para ato licito e ilicito Conferir os vouchers de refei¢do emitidos com os vouchers consumidos Implementada
Alimentagﬁo eFalta de imparcialidade (]
eFavorecimento de terceiros Criar procedimentos sobre o controlo de stocks e consumos de bens, bem como da .
. k . Implementagdo em curso 22 semestre de 2025
 Intoxicagdo alimentar receita
*Negligéncia no cumprimento dos requisitos legais e normativos.
*Trafico de influéncia Garantir os procedimentos inerentes a salvaguarda da seguranca alimentar Implementada
¢Abuso de poder A
~ . . . e Divulgar amplamente e de uma forma rigorosa, as competéncias dos intervenientes
eCorrupgdo ativa e passiva para ato licito e ilicito texto d danci i ari Implementada
Aloi eFavorecimento de terceiros no contexto da residéncia universitaria
Ojamento eTrafico de influéncias . " . . .
Verificar aleatoriamente os processos e o cumprimento dos regulamentos associados
. Implementada
— ao alojamento
Ao
8 *Abuso de poder
(7 Apoio 3 infanci sCorrupgdo ativa e passiva para ato licito e ilicito . Regulamentar com critérios claros a atribuigdo de vagas nas unidades de apoio a Implementada
o polo a Infancia sFavorecimento de terceiros infancia P
18. #Tréfico de influéncias
<

Beneficios
sociais e
concessao de
auxilios de

eAbuso de poder

e Atribuigdo de auxilio a pedido ou por influéncia de terceiros

e Atribuicdo de auxilios de emergéncia sem suporte técnico, relatério social
eCorrupgdo ativa e passiva para ato licito e ilicito

eFavorecimento de terceiros

ePagamentos indevidos de beneficios sociais, nomeadamente, devido a
desatualizagdo das bases de dados

Assegurar a permanente comunicagdo de dados entre as duas dreas (académica e
bolsas)

Implementada

Monitorizar os relatérios da DGES

Implementada

emergéncia “Trafico de mfluéncia zzgsgnir os procedimentos, incluindo a definigdo de periodicidade na manutengdo de Implementacio em curso 10 semestre de 2026
*Abuso de poder
Saude e *Corrupgdo ativa e passiva para ato licito e ilicito Assegurar a convocatdria dos trabalhadores com periodicidade regulamentada Implementada
*Favorecimento de utentes
seguranca no *Manuseamento de bens com curto prazo de validade e com armazenamento . . . . .
trabalho de dificil controlo Controlar informaticamente os stocks e consumos de medicamentos e material Implementada

#Tréfico de influéncia

médico




Inanceira

F

eAceitacdo do produto, servigo ou obra sem verificagdo da conformidade
eDeficiente base de dados centralizada de gestdo de contratos
eExisténcia de contratos em vigor com duragdo que ultrapassa os limites legais

Adequar as pegas processuais e contrato a natureza e complexidade da aquisigdo de
forma a acautelar eventuais riscos de incumprimento

Implementada

Assegurar que o sistema de informagdo de gestdo de contratos sinaliza as datas de
dendncia e fim do contrato, com antecedéncia que permita desenvolver

Implementagdo em curso

29 semestre de 2026

Contratacao L atempadamente novo procedimento, se a necessidade se mantiver
aplicaveis P P
pﬂbhca eFalta de acompanhamento do servigo/obra ou verificagdo do bem fornecido
eInexisténcia de limitagdes a modificagdes do contrato nem regras a execugdo Efetuar o acompanhamento da execugdo fisica e material dos contratos, com
- i articular enfoque nos que se revestem de maior complexidade para aferir a boa . . . . .
- de trabalhos a mais P . q d K P K X P Implementagdo em curso Medida de implementagdo continua
Gestio de eInexisténcia de penalidades para o ndo cumprimento ou para o cumprimento execucdo e nos que representam maior despesa e que, historicamente, apresentam
defeituoso mais desvios
contratos 5 avi avi
. X X N A -
Rer'm\/—agao dos c‘ontratos. Sem previa c'ons.ulta do mercado e sem prévia Garantir o controlo interno eficaz, recolhendo evidéncias do acompanhamento da
avaliagdo quanto a necessidade de continuidade do mesmo execugdo do contrato e de verificagdo das eventuais anomalias, nomeadamente os Implementagdo em curso Medida de implementagdo continua
relatdrios periddicos
Indicar gestores de contratos que possam desempenhar a fungdo em conformidade Implementada
Assegurar que a aquisi¢do de servigos a pessoas singulares ndo visa colmatar . . . . .
R Implementagdo em curso Medida de implementagdo continua
necessidades permanentes de recursos humanos
Contrata;ﬁo *Auséncia ou deficiente avaliacdo de necessidades Efetuar andlise do mercado com vista a determinar a oferta existente (prego,
eEstimativa incorreta de custos carateristicas, assisténcia poés-venda) para a aquisi¢do a realizar e assegurar uma Implementagdo em curso Medida de implementagdo continua
T . - -
pub||ca eFalta de articulagdo entre o plano de compras e o plano de atividades estimativa de encargos realista
eFracionamento de despesas
eIndicacdo imediata do fornecedor com quem se pretende contratar Elaborar o plano anual de compras e monitorizar os desvios Implementagdo em curso Medida de implementagdo continua
Planeamento |*Nao ser verificada a existéncia de soluges internas como alternativa a

de necessidades

contratagdo
eQuantidades requeridas desadequadas ou desnecessarias

Reforgar a oferta de contratos de aprovisionamento para necessidades comuns e
incentivar a adesdo por parte das estruturas, bem como a agregagdo de necessidades
comuns

Implementagdo em curso

29 semestre de 2026

Sensibilizar a comunidade UC para a importancia do planeamento anual, com enfoque
nas boas praticas

Implementagdo em curso

Medida de implementagdo continua

*Abuso de poder

*Analise deficiente de reclamagdo de erros e omissdes

eConluio com fornecedor

eCorrupgdo passiva para ato ilicito ou licito

eDeficiente ou insuficiente definigdo dos critérios de adjudicagdo
*Desrespeito pelos principios da contratagdo publica

*Escolha de procedimento inadequado a aquisigdo de um bem ou servigo
*Especificagdes do produto dirigidas a um determinado fornecedor
*Excessivo recurso a ajuste direto com consulta a uma sé empresa
*Existéncia de processo aquisitivos suportados em documentos de habilitagdo
irregulares

Adotar a subscrigdo de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses por parte
de todos os intervenientes nos processos de aquisi¢do de bens, servigos e
empreitadas, assegurando o respetivo afastamento em caso de conflito de interesses
superveniente

Implementagdo em curso

22 semestre de 2025

Adotar medidas para reforgar a objetividade dos modelos de avaliagdo de propostas,
no que respeita a definigdo dos fatores e subfactores

Implementagdo em curso

Medida de implementagdo continua

Assegurar a apresentagdo de fundamentagdo clara e inequivoca quanto a opgdo pela
entidade a contratar, nos procedimentos ndo submetidos a concorréncia

Implementagdo em curso

Medida de implementagdo continua

Assegurar a eficacia da avaliagdo de fornecedores, incluindo a divulgagdo dos
resultados e a utilizagdo da informagdo para escolha dos fornecedores a contratar
para procedimentos ndo concorrenciais

Implementagdo em curso

29 semestre de 2026

Assegurar o acompanhamento da atividade dos juris por gestor de compras dedicado
ao procedimento

Implementada

contrata;ao *Falta de aplicagdo dos principios éticos da administragdo publica. A didos d incl oFinalidad tivo d
IR X . PENN . . ssegurar que os pedidos de compra incluem no campo "Finalidade e motivo da
publlca *Falta de identificagdo de todas as componentes necessarias a funcionalidade g . “q' P - P ~p o
do produto, o que faz baixar artificialmente o valor da proposta aquisi¢do" informagdo adequada para fundamentagdo da despesa publica (esta Implementada
- eFalta de in;parcialidade medida deve ler-se com as devidas adaptagdes para os SAS)
Procedimentos |*Favorecimento de fornecedores
. . |*Fornecimento por familiares ou pessoas com relages de notéria amizade ou Evitar espeC|f:ca?oes tecnicas que favo-recawm determera‘do bem ou servigo, assim Implementagio em curso | Medida de implementaco continua
pre-contratuais inimizade como a referéncia a marcas ou denominagdes comerciais
eFracionamento da despesa
eIncipiente conferéncia das pecas processuais e consequente violagdo dos Garantir prazos médios razoaveis de desenvolvimento de procedimento de Implementada
requisitos gerais de autorizagdo de despesa contratacao
eIncumprimento do dever de sigilo pelos seus membros
eIntervengdo em processo em situagdo de conflito de interesses e/ou Garantir que a fundamentacdo da escolha do procedimento pré-contratual consta da Implementada
incompatibilidades e/ou impedimentos proposta de despacho de abertura do procedimento P
eParticipagdo econémica em negdcio - - - -
«Subjetividade ou deficiente anslise de propostas Implementar medidas para aumentar o peso relativo dos procedimentos submetidos
eSupresso dos procedimentos necessérios 3 realizagio da despesa a concorréncia (concursos/ consulta prévia), face aos procedimentos ndo Implementagdo em curso Medida de implementagdo continua
#Tréfico de influéncia concorrencials
N&o recorrer a potenciais entidades contratantes para apoio na especificagdo das . . . . .
X L Implementagdo em curso Medida de implementagdo continua
necessidades de aquisigdo
Propor para o juri pessoas com conhecimentos relevantes na area de aquisi¢do a
realizar, com vista @ melhor avaliagdo das propostas, a luz dos fatores e subfactores Implementagdo em curso Medida de implementagdo continua
que integram o critério de adjudicagdo
*Abuso de poder
~ eConluio com fornecedor
Contratagao N ) . Conferir a conformidade dos bens rececionados e dos servigos executados antes de
eCorrupgdo passiva para ato ilicito } . R Implementada
R X K VR . X confirmar a rece¢do dos bens ou servigos em Lugus (UC) /MyGIAF (SASUC)
pub||ca eDesconhecimento interno das regras aplicaveis a recegdo dos bens e servigos

Conferéncia de
faturas

contratados

*Desvios ou ndo fiscalizagdo na quantidade de bens ou servigos entregues
*N3o conformidade dos bens entregues (quantidade e qualidade)
sPeculato

*Retengdo de bens para uso préprio

#Tréfico de influéncia

Sensibilizar os intervenientes na recegdo e conferéncia de faturas para a correta
atuagdo em caso de desconformidade dos bens/servigos recebidos

Implementada

Despesa

Concessao de

eCorrupgdo ativa e passiva para ato licito e ilicito
eFavorecimento de terceiros
eTréfico de influéncias

Reforgar os mecanismos de controlo de habilitagdo e prestagdo de contas por parte
das entidades beneficiarias de apoios e subsidios

Implementagdo em curso

22 semestre de 2025

apoios e eUtilizacdo indevida dos apoios concedidos pela UC
subsidios
Despesa
*Aquisigdo de bens fora do ambito do fundo de maneio devido a urgéncia
B D dod tad
~ : esr‘)esas neo documentadas Sensibilizar as estruturas da UC para a utilizagdo do fundo de maneio/fundo fixo de N
Gestao do Fracionamento de despesa . ) ) Implementagdo em curso 20 semestre de 2025
o - caixa em conformidade com o Regulamento atualmente em vigor
fundo de *Ma utilizagdo da verba atribuida
un *Ocorréncia de despesas ndo enquadraveis no conceito de "pequeno valor"
maneio

Gestdo de bens
em armazém

eApropriagdo indevida de bens publicas

eCorrupgdo ativa e passiva para ato licito e ilicito

eDesvio de produtos para uso pessoal

eFavorecimento de terceiros

ePeculato de uso

ePeculato

eQuebras ndo contabilizadas

eTréfico de influéncias

eUtilizagdo de produtos ndo conformes ou fora da validade de forma deliberada

Aperfeigoar o sistema de informag&o que permita efetuar um controlo dos stocks

Implementagdo em curso

22 semestre de 2026

Assegurar o registo fundamentado das entradas e saidas de armazém em tempo real

Implementagdo em curso

Medida de implementagdo continua

Garantir que ndo sdo mantidos bens em stock por longos periodos de tempo, tendo
em conta o consumo habitual, evitando a sua depreciagdo, desperdicio ou extravio

Implementagdo em curso

Medida de implementagdo continua

Justificar todas as quebras e sobras

Implementagdo em curso

Medida de implementagdo continua

Promover a contagem regular das existéncias nos armazéns das estruturas por pessoa
diferente da que gere o armazém

Implementagdo em curso

Medida de implementagdo continua




Assegurar a existéncia de procedimento de gestdo de existéncias devidamente
atualizado e que contemple o estabelecimento de normas orientadoras e circuito de
autorizagdo para a oferta de bens

N&o implementada

29 semestre de 2026

*Abuso de poder

ePagamentos a entidades que ndo tém a situagdo contributiva e tributaria
regularizada

*Pagamentos efetuados sem confirmagdo da recegdo dos bens, servigos ou

Assegurar que toda a documentagdo relevante esta anexa ao processo de pagamento

Implementada

Emitir os meios de pagamento mediante assinatura obrigatéria de dois titulares das
contas bancarias

Implementada

Garantir que todos os pagamentos sdo efetuados mediante confirmagdo da execugdo

Pagamentos obras de acordo com as condi¢8es contratadas dos servigos ou empreitada e/ou entrega dos bens, salvo disposi¢do contratual Implementada
*Pagamentos indevidos contraria assente no previsto no CCP
ePagamentos efetuados sem dedugdo das retengdes aplicaveis
ePeculato Reforgar os procedimentos de conferéncia interna para validar a conformidade entre
os registos nos sistemas de informagdo de suporte a atividade financeira e os Implementada
documentos existentes na contabilidade
Assegurar a fundamentagdo para a emissdo de notas de crédito e anulagdo de Implementada
documentos de receita e cumprir as orientagdes vigentes
Assegurar que os sistemas informaticos utilizados para cobranga de receita estdo Implementada
integrados com o sistema de informag&o de suporte a atividade financeira
«Abuso de poder Celebrar contratos com as entidades as quais sdo entregues bens a consignagdo e Implementada
*Coexisténcia de servigo publico e privado em instalagSes contiguas e com monitorizar o seu cumprimento
Receita partilha de recursos, incluindo humanos
*Concessdo de descontos ndo autorizados Contratualizar o aluguer e cedéncia de espagos conforme as tabelas de pregos Implementacio em curso 20 semestre de 2026
- *Corrupgdo ativa e passiva para ato licito e ilicito aprovadas pela entidade competente
Aluguer e *Falha no controle da contratagdo realizada e da execugdo fisica associada

cedéncia de
espacos, venda

*Falta de emissdo ou anulagdo de faturagdo

eFavorecimento de terceiros

eInexisténcia de tabela de pregos devidamente atualizada, autorizada e
publicada

Garantir o cumprimento dos principios gerais das Normas de Enquadramento
Financeiro (NEF) no que respeita ao envolvimento de recursos humanos da UC nas
entidades privadas, bem como a ocupagdo de espagos/instalagdes da UC por essas
entidades

Implementagdo em curso

22 semestre de 2026

de bens e eN3o contabilizagdo de receita
3 *N&o emissdo de fatura ou guia de receita Instituir normativo para contingéncias de inoperabilidade dos sistemas de informagédo
prestagao de ePeculato d Desvio d d | i N . Np 8 . P ¢ Implementagdo em curso 19 semestre de 2026
. eculato de uso (Desvio de produtos para uso pessoal) associados a emissdo ou cobranga de receita
Servigcos ePeculato
*Saida de produtos sem registo e sem a devida autorizagdo - — . .
L i L Monitorizar a execugdo financeira e material dos contratos, assegurando o reforgo N i . N ,
*Tréfico de influéncias . - . R K g Implementagdo em curso Medida de implementagdo continua
dos procedimentos de verificagdo entre a contratagdo realizada e a execugdo fisica
Proceder periodicamente a circularizagdo dos saldos das contas de terceiros Implementada
Realizar conferéncias fisicas e aleatérias, com carater periddico, aos valores em caixa N i . . ,
K Implementagdo em curso Medida de implementagdo continua
e aos artigos
Assegurar existéncia de evidéncia da condigdo de aluno ou funcionario da UC e
. L« . Implementada
requisitos para aplicagdo do beneficio
Receita

Cobranga de
propinas e
outras taxas

*Corrupgdo ativa e passiva para ato licito e ilicito
eFavorecimento de terceiros

*Fixagdo ndo adequada de taxa de servigo

*Perddo ndo autorizado de juros em propinas pagas com atraso
*Prescri¢do de divida e subsequente dificuldade na cobranga

Efetuar reconciliagdes entre sistemas de informagdo de suporte as atividades de
gestdo académica e financeira (Nonio e SAP)

Implementada

Realizar agdes casuisticas de verificagdo da conformidade dos planos de pagamento e
de aplicagdo de juros

Implementada

Verificar a existéncia de despacho autorizador nos casos de pagamento da propina
em atraso sem juros ou da desobrigagdo de pagamento de propina ou emolumentos

Implementada

* Atraso na regularizagdo contabilistica dos pagamentos efetuados por débito
direto

Assegurar a comunicagdo imediata da informagdo referente a identificagdo dos
movimentos de entrada e saida de valores nas contas bancarias, tendo em vista a

Implementada

Reconmha;ao « Falta de contabilizagdo de receita por dificuldade de identificacio da origem e respetiva contabilizagdo com periodicidade
bancaria o relativa 3 nosicio financeira da instituics
* Distorgdo da informagdo relativa a posigdo financeira da instituigdo por atraso
no registo de pagamentos e de recebimentos Assegurar a reconciliagdo bancdria numa base regular Implementada
*Analise desconforme dos pedidos de esclarecimento e reclamagdes de erros e
omisses em sede de execucio do contrato Assegurar o acompanhamento da execugdo das empreitadas Implementada
eAuséncia de estudos adequados a elaboragdo dos projetos ou estudos
insuficientes
*Auséncia de revisdo de projetos quando requisito
-Contrf)lo insuficiente da‘quantlda‘d-e e qualidade dos trabalhos das Conferir os autos de medigdo, face a execugdo dos trabalhos e ao contratualizado Implementada
empreitadas, bens e servigos adquiridos
eDeficiente avaliagdo das causas de anomalias na preparagdo de intervengdes de
requalificagdo em edificios
«Deficiente controlo das garantias dos bens e das empreitadas Fiscalizar e regular o desempenho do cocontratante, em concordancia com os niveis Implementada
Gestio de *Deficiente controlo da qualidade dos projetos adquiridos externamente de quantidade e/ou qualidade contidos nos contratos e documentos anexos P
. *Defini¢do inadequada ou insuficiente de condigdes/especificagdes técnicas do
empreitadas |projeto
eIndefini¢do das especificagdes técnicas adequadas a natureza do projeto e da . . . . N . . . ,
intervencio Identificar e minimizar os conflitos de interesses Implementagdo em curso Medida de implementagdo continua
eInsuficiente controlo periddico dos trabalhos contratados e executados, do
cronograma, dos prazos, das libertagdes de garantias e do célculo de revisdo de L R o .
Reforgar a formagdo interna e externa relativa a reabilitagdo de edificios nas suas . . . N .
pregos. Varias vertentes Implementagdo em curso Medida de implementagdo continua
*N3o realizagdo de controlo adequado das empresas e pessoas que participam
na exec~ugao det uI""a dada emy?renada' . L Verificar o cumprimento dos procedimentos de controlo de qualidade,
-Re‘cegfo provisdria da empreitada a!em do prazo previsto na legislago sem nomeadamente no ambito de fiscalizagdo e gestdo de empreitadas de bens e
apllcacao~das corresponiientes penalidades . N servigos, da prevengdo de residuos de construgdo e demoligdo, da seguranga e Implementagdo em curso Medida de implementagdo continua
*SuspensGes/prorrogacdes de prazo com deficiente fundamentagéo higiene e seguranga no trabalho nas intervengdes de manutengdo, conservagdo e
reabilitagdo
*Abuso de poder
*Apropriagdo ou perda de valores financeiros
*Coexisténcia de servigo publico e privado em instalagdes contiguas e com
partilha de recursos, incluindo humanos Comunicar ao SGIP as alteragdes ocorridas na ocupagdo dos espagos de cada ~ . . ~ .
« . . L e Implementagdo em curso Medida de implementagdo continua
eCorrupgdo ativa e passiva para ato licito e ilicito estrutura
eEventuais falhas nos valores contratado/faturados
eFavorecimento de terceiros
Gestio de -In?umpnm-ento do principio da onerosidade na cedéncia de instalagdes a
entidade privadas
espagos eInexisténcia de autorizagdo para cedéncia de espago

eInexisténcia de tabela de pregos devidamente atualizada, autorizada e
publicada

*N3o emissdo de fatura

sPeculato de uso

sPeculato

oTréfico de influéncias

eUtilizagdo de espagos sem o correspondente registo

Implementar um sistema de gestdo de espagos, integrado com o sistema gestdo
financeira

Implementagdo em curso

29 semestre de 2026

Adotar medidas de salvaguarda dos ativos no que se refere ao acesso e seguranga dos
bens que integram o patriménio da UC

Implementagdo em curso

Medida de implementagdo continua




Assegurar que o auto de cedéncia, devidamente assinado pelas partes, faz parte

o i o Implementada
'E integrante do processo de cedéncia P
‘o
E Comunicar ao SGF as alteragdes que ocorram nos bens, nomeadamente localizagdo,
= estado de conservagdo, realizagdo de intervengdes que alterem a sua vida util, . . . N ,
= X R . X . Implementagdo em curso Medida de implementagdo continua
[+ incluindo necessidade de abate, entre outras (Esta medida deve ler-se com as devidas
o ~
o *Abates sem autorizagdo da entidade competente adaptagBes para os SAS)
3 *Abuso de poder
0 -Apr?prl'agao e ut'lllzaz_;ao indevida de bens pUbI'C?S para fins pt?lVadOS Garantir que a aceitagdo de doagdes e ofertas de bens a UC é submetida a
g *Cedeéncia de equipamento ou espagos sem autorizagéo da entidade deliberagdo do Conselho de Gest3o, através de pedido devidamente instruido junto Implementagdo em curso Medida de implementag3o continua
© competente do SGF) (esta medida deve ler-se com as devidas adaptagdes para os SAS)
oy eCorrupgdo passiva para ato ilicito
E eDesaparecimento de bens, nomeadamente, dos mais volateis
- Gestio dO *Desatualizagdo das fichas dos bens
L. eDeslocalizacdo de bens sem o correspondente registo Elaborar e executar o plano de auditorias a bens mdveis N&o implementada Medida de implementagdo continua
patrlmonlo eDoagdes a Instituicdo sem formalizar processo de aceitagdo
*N3o colocagdo ou remogdo de etiqueta identificativa em cada bem — - — .
. s . Estabelecer normas de utilizagdo dos bens que integram o patriménio da UC,
*N3o inventariagdo e/ou etiquetagem de bens ) . I N
particularmente quando se verifique utilizagdo partilhada entre estruturas da UC ou . . . N .
*Peculato e peculato de uso R o X = X " Implementagdo em curso Medida de implementagdo continua
- . . ~ entre as estruturas da UC e entidades de direito privado com ocupagdo de instalagdes
ePermanéncia de bens abatidos nas instalagdes da UC da UC
*Proposta indevida de envio de bens para abate a
eTransferéncia de bens sem comunicag3o e/ou autorizagdo
*Uso indevido, para fins privados, de bens abatidos até a sua eliminagdo fisica Garantir a etiquetagem de todos os bens no momento da sua recegdo Implementagdo em curso Medida de implementagdo continua
Isolar os bens a abater, em local de acesso restrito e controlado Implementada
Realizar periodicamente testes de verificagdo da conformidade dos registos com os .
. ) M - L Implementagdo em curso 22 semestre de 2026
bens existentes, nomeadamente as situagdes de doagbes, cedéncias e abates
Reforgar os procedimentos de conferéncia interna para validar conformidade dos N
. . R Implementagdo em curso 22 semestre de 2026
processos de doagdo, cedéncia e abate de ativos
~Acesso aos edificios da UC de pessoas estranhas aos servicos Assegurar o cumprimento das medidas de autoprotegdo Implementagdo em curso Medida de implementagdo continua
*Acidentes causados pela falta de manutengdo dos espagos
*Apropriagdo indevida de bens publicos
*Emergéncias causadas por catdstrofes Garantir a seguranga e controlo de acessos nas instalagdes Implementagdo em curso Medida de implementagdo continua
*Dano em bens publicos
*Dano em imdveis, incluindo os de interesse histérico ou cultural
*Dano ou furto de bens, incluindo os de interesse historico ou cultural
Seguranga dos |°Ventilagdo deticitéria d‘?s espagos . Instalar cdmaras de videovigilancia Implementagio em curso Medida de implementacdo continua
*Fuga de substancias toxicas e prejudiciais a saude publica
espagos Furto de bens
eIncéndios
eIncumprimento dos planos de manutengéo e inspegdo de equipamentos -
elevadores, sistemas de AVAC, extintores - podendo afetar a seguranca e satde
das pessoas Verificar os acessos atribuidos aos espagos da UC e desativagdo das permissdes de
elntrusio acesso as pessoas que ja ndo integram a equipa/UC, bem como a devolugdo das Implementagdo em curso Medida de implementagdo continua
*Falta de acessibilidades aos edificios condicionando o socorro de vitimas chaves, nos casos aplicaveis
*Falta de planos de emergéncia e evacuagdo condicionando o socorro de vitimas
*Condugdo por pessoa hdo autorizada . . o
. | d d A s Submeter esporadicamente os condutores das viaturas institucionais a exames
Utilizat;ﬁo de eDesrespeito pelas regras de seguranca e de transito édicos Implementada
*N3do comunicagdo de anomalia relacionada com o veiculo, nomeadamente
viaturas dano, furto ou roubo, falta de componentes, sinistro ou comportamento
. . . . anémalo
Institucionais *Uso indevido de viaturas institucionais i i ici ifi iodi im diari i 3 e
, para fins privados, para beneficio Verificar periodicamente o boletim diario do veiculo Implementagdo em Curso 22 semestre de 2025
pessoal ou de terceiros
eAplicagdo dos resultados de Projetos em beneficio préprio Adotar procedimentos para cumprimento das NEF (Normas de Enquadramento Implementada
«Apresentacio de propostas subvalorizadas e desfavoraveis a UC: Custo-hora Financeiro), assentes em critérios objetivos de validagéo de propostas
abaixo do custo-real
eAutorizagdo de projetos menos favoraveis para a UC
dh) . . eDesatualizagdo das tabelas de recursos a imputar
Q2 |nV€'Stlga§30 € [+Entendimento deficitério dos momentos de cobranga e distribuigdo de
© - . . X . R
v prestagoes de resultados pa-I'CIaIS € tOt_a'_S dos projetos e atividades decorre‘nte‘s d-a aplicagéo Garantir o controlo metodoldgico das imputagdes e dos gastos gerais Implementa¢do em Curso 29 semestre de 2025
o . das NEF em vigor: Indefinigdo de momentos de cobranga e distribuigdo
© servigo Indefinigdo de suporte por rubricas a despesas ndo incorporaveis
o especializadas eIncorreta formulagdo de orgamentos de candidaturas com prejuizo para a UC:
g Indefini¢do/desatualizagio das tabelas de recursos a imputar Incoeréncia na
“Q_J analise de execugdo (isengdo "Gastos Gerais", cobranga antecipada de margens
'«2 futuras)
g eSubavaliagdo dos recursos envolvidos Otimizar o sistema de informagdo de suporte a gestdo de projetos e atividades Implementagdo em Curso 29 semestre de 2025
© eUtilizagdo indevida de bens e proveitos publicos para fins privados
—
=}
()]
lg *Abuso de poder
% *Alocagdo de despesas ndo relacionadas com o evento
_D_D *Auséncia de controlo das inscrigdes Divulgar periodicamente as regras de utilizagdo da marca UC Implementada
-b; JOI’nadaS *Coexisténcia de servigo publico e privado em instalagSes contiguas e com
Q ’ partilha de recursos, incluindo humanos
E WorkShOPS: eCorrupgdo ativa e passiva para ato licito e ilicito
- congressos e eFavorecimento de terceiros
eIncoeréncia na aplicagdo das NEF e dos regimes de execugdo (isengdo Gastos
similares Gerais) Estabelecer critérios claros para determinar o ndo pagamento de inscri¢do em 1ol tacs c Medida de impl tacs i
eIncorreta validagdo de orcamentos associados ao evento jornadas, workshops, congressos ou similares mplementagao em Lurso edida de Implementagao continua
*Ndo emissdo de fatura
oTrafico de influéncias
Clarificar e adequar a divulgagdo das regras relativas a titularidade dos beneficios
provenientes da exploragdo e valorizagdo dos resultados de investigagdo, bem como a Implementada
partilha dos mesmos resultados pela UC e pelos investigadores envolvidos
EXPlora&'aor *Apropriagdo indevida de resultados alcangados e de direitos da UC por parte

ade intelectual e patentes

valorizagao e
protegao dos
direitos e
resultados de
investigacdo

dos investigadores ou alunos, para beneficio préprio ou de terceiros, incluindo
os direitos de autor

sConflito de interesses

*Corrupgdo ativa e passiva para ato licito e ilicito

eExternalizagdo da submissdo de pedido de patente

sFavorecimento de terceiros

oTréfico de influéncias

Criar e implementar com caracter obrigatério da assinatura dum acordo de
confidencialidade entre todos os intervenientes nos processos (investigador e a UC)

Implementada

Manter base de dados atualizada com a produgéo cientifica da UC, suscetivel ou ndo
de vir a ter interesse comercial

Implementagdo em Curso

22 semestre de 2025

Pesquisar aleatoriamente em bases de dados de registos de direitos de propriedade
intelectual e respetivo cruzamento com a catalogagdo da UC

Implementada

Verificar periodica e aleatoriamente a assinatura do acordo de confidencialidade
entre o trabalhador e a UC

Implementada




Proprie

Licenciamento
ou venda de
tecnologia

sConflito de interesses

*Corrupgdo ativa e passiva para ato licito em negociagdo e licenciamento de
ativos intelectuais

sFavorecimento de terceiros

eLicenciamento ou aquisi¢do de tecnologia a empresas a custo inferior ao real,
nomeadamente a empresas de familiares dos trabalhadores da UC

oTréfico de influéncias

Regulamentar os procedimentos de transferéncia de tecnologia e de saberes

Implementada

Recursos Humanos

Acumulagao de
fungoes

eAcumulagdo de fungdes sem autorizagdo prévia

*Conflito de interesses, nomeadamente, sobreposigdo de fungdes na UC e em
entidades privadas

eConsiderar indevidamente que se encontram cumpridos os requisitos
eCorrupgdo ativa e passiva para ato licito e ilicito

eAcumulagdo de fungdes sem autorizagdo prévia

eIncompatibilidades de fungdes

ePotencial desconhecimento ou desrespeito por parte dos trabalhadores em
relagdo as normas definidas

*Violagdo do regime de exclusividade

Assegurar que as acumulagdes de fungdes sdo previamente autorizadas

Implementada

Divulgar periodicamente as regras de acumulagdo de fungdes

Implementagdo em curso

22 semestre de 2025

Instituir a obrigatoriedade de pedido de renovagdo periddica das autorizages
concedidas para acumular fungBes, com vista a validagdo permanente dos requisitos
legais aplicaveis

Implementada

Manter atualizada base de dados com acumulagdes de fungdes dos trabalhadores

Implementada

Sensibilizar os trabalhadores docentes, investigadores e do corpo técnico para
necessidade de submissdo de pedido de autorizagdo prévio a acumulagdo de fungdes
publicas e/ou privadas

Implementada

Verificar anualmente a declaragdo de IRS dos trabalhadores docentes e investigadores
em exclusividade

Implementada

Andlise e
tratamento de

*Abuso de poder

*Concuss3o (peculato, extorsdo cometida por empregado publico no exercicio
das suas fungdes)

*Corrupgdo ativa e passiva para ato licito e ilicito

eIncorreta fundamentagdo dos processos

Atualizar permanentemente todos os procedimentos, FAQs, regulamentos e outros
instrumentos associados a atividade e assegurar o seu cumprimento

Implementada

requerimentos eInsuficiente clarificagdo das regras aplicéveis quer a instrugdo dos

requerimentos, quer ao cumprimento dos requisitos exigiveis Verificar declaragdo por pessoa diferente da que a elaborou Implementada
*Submissdo tardia, relativamente a data de produgdo de efeitos
«Abuso de poder Sensibilizar os superiores hierarquicos para a responsabilidade de cruzamento entre a
«Alteracio manual dos registos assiduidade fisica e os registos biométricos dos trabalhadores que estdo na sua Implementagdo em curso 22 semestre de 2025
eAtribuicdo de dias ndo gozados de um ano para o outro sem prévia autorizacio dependéncia hierarquica

G ~ d *Atribui¢do de mais dias dos que os devidos

estao da *Auséncia ndo registada e respetivos efeitos legais Verificar anualmente, num periodo aleatério, o cumprimento dos sistemas de
assiduidade *Considerar uma falta como justificada indevidamente informagdo de suporte a atividade de gestdo de recursos humanos no que respeita a Implementagdo em curso 29 semestre de 2025
*Corrupgdo ativa e passiva para ato licito e ilicito gestdo da assiduidade
*Deficiente controlo da assiduidade
o Justificagdo indevida de faltas
*Pagamento indevido de férias ndo gozadas Verificar mensalmente os registos de assiduidade, identificando situagdes andmalas Implementada
*Registo indevido do nimero de dias de férias
eContratagdo de formadores sem competéncia comprovada para o exercicio da
fungdo
eContratagdo de formadores sem solicitagdo do Certificado de Aptidao Consultar previamente a bolsa de formadores da UC Implementada
- Profissional, quando este for requisito legal
Gestao da *Corrupgdo ativa e passiva para ato licito e ilicito
formacso *Falta de equidade na decisdo quanto a inscrigdo nas agées

eFavorecimento de terceiros

eIntervengdo em processo em situagdo de conflito de interesses e/ou
incompatibilidades e/ou impedimentos

oTrafico de influéncia

Emitir parecer a cada pedido de formagdo externa, validando necessidade formativa
para a fungdo desempenhada, aferindo se a necessidade pode ser colmatada via
formagdo interna

Implementada

Prestacdo de
trabalho em

*Abuso de poder

*Acesso ao computador de servigo por terceiros

*Fuga de informagdo

eIncumprimento das formalidades destinadas a autorizagdo da prestagdo de
servigo em regime de teletrabalho

eIncumprimento das formalidades destinadas a garantir a protegdo de dados

Assegurar que todas as situagdes de teletrabalho estdo enquadradas por acordos para
prestagdo subordinada de teletrabalho

Implementada

regime de *Negligéncia nos sistemas minimos de seguranga
ePotencial desconhecimento ou desrespeito por parte dos trabalhadores em
teletrabalho relagdo as normas definidas Garantir o acompanhamento da atividade realizada pelos trabalhadores em regime
*Violagdo do regime de exclusividade de teletrabalho, avaliagdo do cumprimento dos objetivos e adequada concretizagdo Implementada
*Violagdo dos deveres de assiduidade das atividades, tendo em vista aferir, em permanéncia, a produtividade
*Violagdo indevida de informagdo
Garantir a atualizagdo permanente dos sistemas de informag&o de suporte a atividade
de gestdo de recursos humanos no que respeita as regras aplicaveis ao Implementada
*Abuso de pader processamento
*Auséncia de atualizagdo do sistema de informagdo de suporte a atividade de
recursos humanos face a alteragdes sucessivas a legislagdo laboral e fiscal
eCorrupgio ativa e passiva para ato licito e ilicito Verificar o boletim itinerario e outra documentacéo elegivel (dias de realizagdo do
eDeficiente controlo e verificagio dos movimentos processados trabalho, o tipo de servico, local de destino, inicio e fim do trabalho e abono diario Implementada
Processamento eFalta de controlo de adiantamentos concedidos ao pessoal total)
eInexisténcia de pagamento de indeminizagdes
de abonos eInsuficiente clarificacdo das regras aplicdveis a componentes do

processamento

*N3o elaboragdo das guias de reposi¢do das importancias abonadas
indevidamente

ePagamentos indevidos, nomeadamente, de indemnizagGes
ePeculato

Verificar o pagamento de refei¢des pela UC e, cumulativamente, do pagamento de
subsidio de refeigao

Implementada

Verificar mensalmente o processamento, por amostra, por elemento dos RH
diferente do que o efetua

Implementada

Rarriitamantn

*Abuso de poder

*Aceitagdo de candidaturas em incumprimento (prazo e requisitos)

*Auséncia de transparéncia, isengdo e imparcialidade na analise de processos
*Corrupgdo ativa e passiva para ato licito e ilicito

eDiscricionariedade na aplicagdo dos critérios de recrutamento de trabalhadores

Adotar a subscrigdo da declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses,
incompatibilidades e impedimentos por parte de todos os membros do juri de
procedimentos de recrutamento

N&o implementada

29 semestre de 2025

Garantir a verificagdo processual adequada a validagdo do cumprimento dos
requisitos legais e reguladores do procedimento de recrutamento

Implementada




de pessoal

excessiva margem de discricionariedade

eFavorecimento de candidatos

eIntervengdo em processo em situagdo de conflito de interesses e/ou
incompatibilidades e/ou impedimentos

eParcialidade na nomeagdo de juris

oTrafico de influéncia

Garantir uniformizagdo no desenvolvimento da atividade de recrutamento,
eventualmente, por via de atualizagdo de procedimentos, instrugdes de trabalho e
guias de orientagdo que regulam a atividade de recrutamento de pessoal (incluindo
por concurso e convidados)

Implementada

Sensibilizar os membros dos juris para a necessidade de definigdo de fatores de
avaliagdo e seriagdo das candidaturas objetivos

Implementada

Legenda
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