UNIVERSIDADE b

COIMBRA

Relatorio de Avaliacao Intercalar

Plano de Prevencao de Riscos

da Universidade de Coimbra

outubro de 2024



]2@9()

UNIVERSIDADE B

COIMBRA

Ficha Técnica

Titulo: Relatério de Avaliagdo Intercalar do Plano de Prevengéo de Riscos
Versao: 1.0
Edigdo: Universidade de Coimbra

Pago das Escolas

3004 - 531 Coimbra

Coordenacgdo: Gabinete de Auditoria e Prevengao de Riscos de Gestao



]2@ 90

UNIVERSIDADE B

COIMBRA

Indice

ol o = TR =Yl o= PP 1
Lista de abreviaturas € aCrONiMOS..........ccccecveiiieuieiiiee ettt 3
SUMANIO EXECULIVO......iitiieiiiicic ettt sttt sttt e b b se et et se b s e 4
[ aTa[UE=To = [a g LT a] o TOS RSP PRSURPRE 5
MISSE0 € VAIOTES......uiiiiieiiiieee ettt sttt sesneste st e et e nseneentesbenaenees .6
ESErULUra OFrgaNICa......cui ittt sttt sa e sae s ean 7
Identificag@o de rESPONSAVEIS.........cceiuieiceciecte ettt e 8
1 1] oo o] Lo T | = 1SR 9
Resultados globais da MonitOriZaga0........ccccveiriiierieie st 10
(@00 o Lol W11 T TSRS 13
Anexo I — Organograma da UC..........oocoiiiiieee ettt enae s
Anexo II — Organograma da ReitOria.......ccueiieeiii i
Anexo IIT - Organograma dOS SASUC. ..ot
Anexo IV - Matriz de monitorizagdo — Riscos elevados........ccccveveivnerineneneseseeeen

Indice de quadros e figuras

Quadro 1 - Estado de implementacdo do Programa de Cumprimento Normativo...5

Figura 1 — Valores da UC ...ttt st neeene 6
Quadro 2 - (')rgéo de GoVerno da UC... ... e 11
Quadro 3 - N° de medidas preventivas/corretivas por areas ou atividades............ 13
Grafico 1 - Distribuicdo das medidas por Areas..........ccccveeieieiecesececece e .13
Quadro 4 - Grau de implementacdo das medidas por area e atividade.................. .14
Quadro 5 - Grau de implementacdo das medidas por area.........cceoeeeveeeeeeceeeeeeinnnn, 14

Grafico 2 - Grau de implementagdo das medidas por area........ccccoceveeeeeveecreenenn, 15



]2@‘)()

UNIVERSIDADE B

COIMBRA

Lista de abreviaturas e acronimos

AUC - Arquivo da Universidade de Coimbra

BCSUC - Biblioteca das Ciéncias da Salde da Universidade de Coimbra

BGUC - Biblioteca Geral da Universidade de Coimbra

CAUC - Colégio das Artes da Universidade de Coimbra

CD25A - Centro de Documentagdo 25 de Abril da Universidade de Coimbra

CPC - Conselho de Prevengao da Corrupgao

EUUC - Estadio Universitario da Universidade de Coimbra

FCDEFUC - Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educagéo Fisica da Universidade de Coimbra
FCTUC - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra

FDUC - Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

FEUC - Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra

FFUC - Faculdade de Farmécia da Universidade de Coimbra

FLUC - Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra

FMUC - Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra

FPCEUC - Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacdo da Universidade de Coimbra
GAPRG - Gabinete de Auditoria e Prevengao de Riscos de Gestao

ICNAS - Instituto de Ciéncias Nucleares Aplicadas a Saude da Universidade de Coimbra
IIIUC - Instituto de Investigacao Interdisciplinar da Universidade de Coimbra

IUC - Imprensa da Universidade de Coimbra

JBUC - Jardim Boténico da Universidade de Coimbra

MCUC - Museu da Ciéncia da Universidade de Coimbra

PCN - Programa do Cumprimento Normativo

PPR - Plano de Prevengao de Riscos

RCN - Responsavel pelo Cumprimento Normativo

RGPC - Regime Geral de Prevengao da Corrupgao

SASUC - Servigos de Agdo Social da Universidade de Coimbra

TAGV - Teatro Académico de Gil Vicente da Universidade de Coimbra

TUJE - Tribunal Universitario Judicial e Europeu da Universidade de Coimbra

UC - Universidade de Coimbra

UECAF - Unidade de Extensdo Cultural e de Apoio a Formacgéao

UO - Unidade Organica
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Sumario Executivo

A elaboracdo do presente relatoério de avaliagdo intercalar foi precedida da revisdo do
Plano de Prevengdo de Riscos (PPR), conforme mengdo expressa no relatoério de

avaliacdo intercalar de 2023 e no relatdério de avaliagdo anual.

Salienta-se o empenho e o compromisso de todos os responsaveis pela
implementacdo das medidas previstas, através das respostas obtidas, consolidadas
num ponto de situacao global da UC que se apresenta em anexo, verificando-se, que
se encontram implementadas ou em fase de implementacao 90 medidas,

correspondendo a uma taxa de execucgao consolidada de 99%.

E de referir que 5 das 6 areas registaram a totalidade das medidas implementadas
ou em fase de implementacdao. A agdo social, recursos humanos e transversais
apresentam mais de 50% das respetivas medidas plenamente implementadas. A area
das Instalacdes e Patrimonio, apresenta uma taxa de implementagdo plena de 18%,
com uma medida ndo implementada e 17 das 22 medidas em implementagdo em

curso.
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O Plano de Prevencao de Riscos que vigora na UC foi elaborado de acordo com o

preceituado no Decreto-Lei n® 109-E/2021, de 9 de dezembro que aprovou o Regime

Geral de Prevencgao da Corrupgao (RGPC).

Em cumprimento do disposto na alinea a) do n° 4 do artigo 6° do RGPC, procede-se

a elaboracdo do relatério de avaliagdo intercalar, contendo nomeadamente a

guantificacao do grau de implementacao das medidas preventivas e corretivas

identificadas.

O Programa de Cumprimento Normativo (PCN), previsto no RGPC, integra, além do

PPR, os elementos abaixo identificados e que apresentam o seguinte estado de

implementacgao:

Elementos do PCN

Estado de implementacgao

Responsavel pelo cumprimento
normativo (RCN)

Em 8/6/2022, foi designado responsavel pelo cumprimento
normativo o Vice-Reitor, Prof. Doutor Luis Neves

Existéncia de canal de denuncia
interna

O canal de denuncia interna encontra-se em funcionamento
desde 17/6/2022

Adocdo de codigo de conduta

O Cédigo de Etica, Conduta e Integridade foi aprovado em
21/4/2023, publicado em DRE em 5/5/2023 e apresentado a
comunidade UC em 22/09/2023.

Assegurar programas de
formacao a todos os
trabalhadores

Foram realizadas sessdes de acolhimento e integragdo de
novos trabalhadores da UC (docentes e investigadores,
dirigentes e corpo técnico) dinamizadas pelo Gabinete de
Auditoria e Prevengdo de Riscos de Gestdo em janeiro, abril,
junho e julho de 2024.

Quadro 1 - Estado de implementagao do Programa de Cumprimento Normativo
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Missao e Valores

A UC é uma instituicdo de criacdo, analise critica, transmissdo e difusdo de cultura,
de ciéncia e de tecnologia que, através da investigacao, do ensino e da prestacdo de
servicos a comunidade, contribui para o desenvolvimento econémico e social, para a
defesa do ambiente, para a promocdo da justica social e da cidadania esclarecida e

responsavel, e para a consolidacdo da soberania assente no conhecimento.

A UC goza, nos termos da Constituicao, da lei e dos seus Estatutos, de autonomia
estatutaria, cientifica, pedagdgica, cultural, patrimonial, administrativa, financeira e

disciplinar.

A UC assume os seguintes valores institucionais, que aliam o legado histérico
multissecular a contemporaneidade e inovagdo. Estes traduzem-se em principios
gerais assumidos por toda a comunidade académica e aplicados nas praticas

guotidianas da instituicdo, dos quais se destaca a ética.

LIBERDADE
DE OPIMIAG

RECOMMECIMENTD
[ PROMOCAD
00 MERITO

ABERTURA
KO MUNDD

CHIATIVIDADE

SOLIDARSEDADE

CONTEMPORANEDADE ACADEMICA

Figura 1 - Valores da UC!

1 Imagem extraida de https://www.uc.pt/planeamento/2019/valores
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Estrutura Organica

A estrutura organica da UC é constituida por unidades organicas de ensino e
investigacdo, por unidades organicas de investigacdo e por outras unidades e

servigos.

Integram as unidades de ensino e investigacao as oito Faculdades, o Instituto de
Investigacdo Interdisciplinar (IIIUC) e o Colégio das Artes (CAUC). Fazem parte das
unidades organicas de investigacdo o Instituto de ciéncias Nucleares Aplicadas a
Saude (ICNAS) e o Tribunal Universitario Judicial Europeu (TUJE). As Unidades de
Extensdo Cultural e de Apoio a Formacgdo (UECAF), a Administracdo, os Servicos de
Acdo Social (SAS) e os Servigos de apoio direto aos 6rgdos de governo integram as

outras unidades e servigos.

Fazem parte das UECAF a Biblioteca Geral (BGUC), o Arquivo (AUC), a Imprensa
(IUC), o Museu da Ciéncia (MCUC), o Centro de Documentacao 25 de Abril (CD25A),
o0 Teatro Académico de Gil Vicente (TAGV), o Estadio Universitario (EUUC), a
Biblioteca das Ciéncias da Saude (BCSUC) e o Jardim Botanico (JBUC).

Apresentam-se em anexo ao presente relatério os organogramas da UC (anexo I),
Reitoria (anexo II) e SASUC (anexo III).
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Identificacao de responsaveis

Apresentam-se no quadro infra os 6rgdos de governo da UC e das respetivas
estruturas.

Orgdos de Governo

Conselho Geral, Reitor, Conselho de

uc Gestao
Assembleia da Faculdade, o Diretor, o
Faculdades Conselho Cientifico e o Conselho

Pedagdgico

Diretor (nomeado pelo Reitor), o
Conselho Cientifico e o Conselho
Pedagdgico

Demais unidades organicas de
ensino e investigagao

Diretor (nomeado pelo Reitor) e o

Unidades organicas de investigagao Conselho Cientifico

UECAF Diretor (nomeado pelo Reitor)

Conselho de Gestao e Conselho de

SASUC Acdo Social

Quadro 2 - Orgéo de Governo da UC

Sdo ainda 6rgdos independentes em fungbes o Provedor do Estudante e o Fiscal
Unico.
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Metodologia

A presente avaliacdo intercalar foi coordenada pelo Gabinete de Auditoria e
Prevencao de Riscos de Gestao e envolveu as seguintes etapas:

- Criagao de 49 matrizes individualizadas por unidades e servigos referente ao grau
de execugao das medidas;

- Adocao da ferramenta Lime Survey com o objetivo de recolher a informacdo das
estruturas

- Preenchimento das matrizes de risco, no qual as unidades e servigos (unidades
organicas [UO], Unidades de Extensdo Cultural e Apoio a Formacdo [UECAF],
unidades e servicos da Reitoria, bem como os Servicos de Agao Social da UC
[SASUC], registaram o resultado da monitorizacao da implementagao das medidas;
- Compilacao das respostas das unidades e servigos no mapa global de monitorizacao
intercalar do PPR;

- Elaboracdo da proposta de Relatdrio de Avaliacdo intercalar do PPR;

- Validacdo da proposta de relatério pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo;
- Aprovacgdo do Relatério de Avaliagdo intercalar do PPR pelo Conselho de Gestdo.
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Resultados globais da monitorizacao

Este relatério abrange 91 medidas que estdo associadas a 6 areas e 18 atividades

que constam da matriz de riscos elevados do Plano de Prevengdo de Riscos da UC.

z o
Areas Atividades Mr:a.di:aes

. . Beneficios sociais e concessdo de auxilios de emergéncia 3

Agdo Social

Total 3

Contratagdo publica - Planeamento de necessidades 5

Contratagdo publica - Gestdo de contratos 5

) : Contratagdo publica - Conferéncia de faturas 2

Financeira = T . " .

Contratagdo publica - Procedimentos pré-contratuais 12

Receita - Aluguer e cedéncia de espacos, venda de bens e prestagdo de servigos 9

Total 33

Gestdo de empreitadas 6

~ Gestdo de espagos 2

Ir;s::l;:;g:isoe Gestdo do patrimdnio 10

Seguranga dos espagos 4

Total 22

Investigacio e Investigacdo e prestagdes de servigo especializadas 3

transferéncia do [Jornadas, Workshops, Congressos e similares 2

saber Total 5

Acumulagdo de fungdes 6

Szf:ursos Prestagdo de trabalho em regime de teletrabalho 2

Total 8

Acesso e protegdo de dados 7

Atendimento ao publico 2

Transversais |Gestdo das tecnologias da informagdo e comunicagdo 6

Regulagdo da relagdo da UC com outras entidades 5

Total 20

Total Geral 91

Quadro 3 - N° de medidas preventivas/corretivas por areas ou atividades, associadas a riscos elevados

Transversais
22%

Recursos Humanos
9%

nvestigagdo e

transferéncia do sgbe
0,

5%

Instalagbes e patrimonio
24%

Grafico 1 - Distribuigdo das medidas por areas
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Considerando a informacgdo constante no quadro supra, é possivel referir que 36%

das medidas visam colmatar os riscos da area Financeira e 22% da Transversais.

Implementacdo das medidas por atividade e area prevista no Plano de

~
Prevencao
Areas Atividades Implementada Implementacgo . M Total
em curso implementada
Agdo Social Beneficios sociais e concessdo de auxilios de emergéncia 2 1 3
Contratagdo publica - Planeamento de necessidades 5 5
Contratagdo publica - Gestdo de contratos 2 3 5
Financeira Contratagdo publica - Conferéncia de faturas 2 2
Contratagdo publica - Procedimentos pré-contratuais 4 8 12
Receita - Aluguer e cedéncia de espagos, venda de bens e prestagdo de servigos 2 7 9
Gestdo de empreitadas 2 4 6
Instalagdes e |Gestdo de espagos 2 2
patriménio Gestdo do patriménio 2 7 1 10
Seguranca dos espagos 4 4
Investiqagéo € |Investigagdo e prestagdes de servigo especializadas 1 2 3
transferéncia do
saber Jornadas, Workshops, Congressos e similares 1 1 2
Recursos Acumulagdo de fungbes 5 1 6
Humanos Prestagdo de trabalho em regime de teletrabalho 2 2
Acesso e protegdo de dados 5 2 7
. Atendimento ao publico 2 2
Transversais ” . . ” " -
Gestdo das tecnologias da informagdo e comunicagédo 2 4 6
Regulagdo da relagdo da UC com outras entidades 3 2 5
35 55} 1 91
Total
39% 60% 1%

Quadro 4 - Grau de implementagdo das medidas por area e atividade

Tendo em conta os dados acima apresentados, 99% das medidas encontram-se

implementadas ou em implementagao, sendo que 39% das medidas se encontram

plenamente implementadas e estd em curso a implementacao de 60% das medidas.

Apenas uma medida nao foi ainda implementada.

Implementacdo das medidas por area

. Implementagdo Nao
Area Implementada . Total
em curso implementada

Acdo Social 2 1 3
Financeira 10 23 33
InstalagGes e patrimodnio 17 1 22
Investigacdo e transferéncia do saber 2 3 5
Recursos Humanos 7 1 8
Transversais 10 10 20
Total 35 55 1 91

39% 60% 1%

Quadro 5 - Grau de implementagdo das medidas por area

11
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Grau de implementagao por area

88%

77%

67% 70%
60%

50% 50%
40%
I -
5%

Acdo Social Financeira Instalagdes e patriménio Investigagdo e Recursos Humanos Transversais
transferéncia do saber

33% 30%

18%

® Implementada ™ Implementagdo em curso @ Ndo implementada

Grafico 2 - Grau de implementacdo das medidas por areas

Analisando os resultados obtidos por areas do PPR, verifica-se que Recursos Humanos
e Agao Social apresentam uma taxa de implementagcdo plena de medidas de 88% e
67%, respetivamente.

12
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Conclusao

A UC assume o Plano de Prevencdo de Riscos enquanto instrumento de gestao para
reducdo dos riscos, sendo de salientar o contributo das estruturas da UC na revisao

do PPR e na monitorizagdo do grau de implementacao das medidas.

Nao obstante, torna-se necessario reforcar o envolvimento de todos os intervenientes

e a participagdo ativa na implementagao e monitorizacao deste plano.

A implementacdo das medidas implica um trabalho continuo que requer de todas as
estruturas um esforgo de cooperagao e comunicagao interna, tendo em conta que

existe uma responsabilidade partilhada na concretizagao da maioria das medidas.

13
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Anexo I

Organograma da UC
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Anexo II

Organograma da Reitoria
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Organograma da Reitoria
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Organograma da Reitoria da Universidade de Coimbra

Versdo: 22.0
Data: 07-10-2024

Reitor

Reitoria da
Universidade de
Coimbra

Projetos Especiais

criados ao abrigo do artigo 57.° do
Regulamento da Reitoria
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criadas ao abrigo do artigo 25.9, n.° 2, dos
Statutos da UC
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da Uuc
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R&D International
Networks
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Valorizacdo e
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Parque Desp. da UC

Criacdo de um Sistema
— de Gestado do Projeto
PRR-LFA na UC

Organizacdo e Divulg.
— da Informacéo
Administrativa da UC

Academia de Formagao
de Professores

Acomp. de Projetos de reab. de
edificado associados ao Campus
da UC na Figueira da Foz e
Projetos financiados pelo PRR

Academia para o
—{ Encontro de Culturas e
Religides

MIA-Portugal - Investig.
Multidiscip. em Envelhec.

Centro de Neurociéncias
e Biologia Celular da UC
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Figueira da Foz

Administracao

Conselho da Administragdo

Outros Orgaos

Servigo de Apoio
Direto aos Orgaos
de Governo

Servico de Apoio a
Gestao

Centro de Servicos

Comuns

Observatorios

Conselho da
Qualidade

Comissdo de
Etica

Gabinete do Reitor

Divisdo de

Secretariado

Ndcleo de Apoio a
Equipa Reitoral

Planeamento, Gestao e
Desenvolvimento

Divisdo de Promocgdo da

Gabinete de Apoio

Juridico

Qualidade

Divisao de Protecdo de

Gabinete de Auditoria e

Prevengao de Riscos de
Gestdo

Dados e Informagado
Administrativa

Divisdo de Comunicagdo

Divisao de Gestdo de

Arquivo

Divisao de Relagbes

Internacionais

Gabinete para o

Nuacleo de Ensino a

Distancia

Ndcleo de Marketing

Nucleo de Turismo

Desenvolvimento
Sustentavel

Servico de Gestdo Académica

Divisdo de Oferta Formativa,
Avaliacéo e Estudos

Divisdo de Doutoramento e
Certificagdo

Divisdo de Graduag&o e

Formag&o

Divisdo de Atendimento e
Atratividade

Unidade de Apoio Juridico a
Area Académica

Unidade de Propinas, Taxas e
Emolumentos

Servico de Gestdo das Instalacoes e Patrimonio

I_ Diviso de Empreitadas e

Projetos

Divisdo de Manutengéo, J
Ambiente e Seguranca

Unidade de Estudos e
Projetos

| Unidade de Manutengdo |

Unidade de Empreitadas |

Unidade de Ambiente e
Seguranca

Servico de Gestao de Recursos Humanos

Divisdo de Recrutamento e Unidade de Atendimento e
Gestdo de Contratos Amuivo
Divis&o de Processamento de . .
Remuneracdes Unidade de Apoio Transversal

Informacdo e Comunicacao

Servico de Gestao de Sistemas e Infraestruturas de

Divisdo de Infraesb'uturas de

Divisdo de Sistemas de |

Informagdo

Servico de Gestao Financeira

Unidade de Tesouraria

Unidade de Arguivo

Aprovisionamento

Servico de Promogao e Gestao da Investigacao

Divisdo de Apoio e Promogao
da Investigagdo

Divisdo de Transferéncia de
Tecnologia (UC Business)

Divisdo de Projetos e

Atividades

Divisdo de Contabilidade
Financeira
Divisdo de Orgamento e
Conta
Divisdo de Compras e |

Nicleo das Areas Estratégicas

Unidade de Projetos e
Atividades FCT

Atividades Internadonais

Unidade de Projetos e |
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Organograma dos SASUC



ORGANOGRAMA DOS SERVICOS DE ACAO SOCIAL DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA
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Conselho
de Gestao

Reitor
Equipa Reitoral

Conselho de
Acio Social

Gabinete de Apoio a

Gestao
(DI 3.° grau)

Administrador
SASUC

Gabinete de Sistemas
Informaticos e de

Informagao
(DI 3.° grau)

Servicos de Saude e de
Gestao da Seguranga

no Trabalho
(DI 2.° grau)

Diregdo de Servigos

de Suporte a Atividade
(DI 1.° grau)

Diregio de Servigos

Alimentares
(DI 1.° grau)

Diregio de Servigos
de Apoios Sociais
(DI 1.° grau)

Divisao Administrativa,
Financeira e de

Recursos Humanos
(DI 2.° grau)

Divisao de Compras
e Logistica
(DI 2.° grau)

Divisao de Oferta

Integrada de Servigos
(DI 2.° grau)

Divisdo de
Alimentagao
(DI 2.° grau)

Ndcleo de
Planeamento, Nutri¢io|
e Controlo Alimentar

Divisao de
Acolhimento e
Integragao
(DI 2.° grau)

Servicos de
Apoio a Infancia

Unidade PASEP

Ndcleo Financeiro

Nucleo de Compras

Tesouraria

Nucleo de Logistica

Ndcleo de Patriménio

Nucleo de Manutengao e
Conservagao
(DI 3.° grau)

Ndcleo de Gestao de
Recursos Humanos
(DI 3.° grau)

Nucleo de Apoio
Transversal

Nucleo de Operagao
Alimentar
(DI 3.° grau)

Ndcleo de Bolsas
(DI 3.° grau)

Creche

Nucleo de
Alojamentos

Jardim de Infancia

Nucleo de Integragao
e Aconselhamento
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Plano de Prevencao de Riscos

Matriz de monitorizagao — Riscos elevados
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g Atividade Risco de gestdo, corrupcao ou infracdo conexa | .a S|.e Medida preventiva e corretiva Grau de implementacao
N (]
58|"
°olo
o
Adotar as normas orientadoras e boas praticas estabelecidas na UC [Implementada
eAbuso de poder
eAcesso, por terceiros, aos dados pessoais dos trabalhadores,
candidatos, estudantes ou antigos estudantes, espectadores e outros Definir e implementar o procedimento de protecdo de dados na UC |Implementada
utilizadores, bem como utentes (nomeadamente quanto aos dados
relacionados com a salde), sem autorizagdo do legitimo titular, salvo B
nos casos excecionais previstos na lei Definir e restringir as permissdes de acesso, em todos os sister’nas e
«Obtencdo de beneficio ilicito para o préprio ou para terceiros, plataformas utilizadas naNUC, para os fins estritamente necessarios |Implementada
incluindo o perigo de ofensa para a honra ou reputacdo de outros ao desempenho das fungdes de cada trabalhador
eFacultar a terceiros dados pessoais sobre utilizadores, com ou sem
Acesso e protecgdo - . .
P ¢ dolo . . . . O |@ |@ [Elaborar e implementar regulamento arquivistico Implementagdo em curso
de dados eIncumprimento das regras e formalidades destinadas a garantir a -
protegao de dados
eManipulagéo dos dados pessoais dos trabalhadores, candidatos ou Estabelecer normas orientadoras e boas préticas para protecdo de
Implementada
estudantes dados
eManutencgdo das bases de dados para além do periodo necessario
-Incumprlnjgnto de regras d,e se(:;uranga.cna‘ndo oportunidades de Sensibilizar a comunidade UC para as praticas a adotar no ambito da
acesso ilegitimo a dados e violagao da privacidade protecdo de dados Implementada
eViolagdo da privacidade como consequéncia natural do
desenvolvimento das TIC . L
eViolacdo indevida de informac&o Impleme_ntat procedimentos de cor_1tro|0 de aces_sos, _aLlltlomatlzagao Implementacdo em curso
e autenticagao dos recursos e servigos de TIC disponibilizados
eExtravio e omissdo de informagdo Assegurar formacgdo aos trabalhadores sobre os principios gerais da Imblementacio em curso
eFalsificacdo e manipulacéo da analise e tratamento de resultados atividade administrativa P s
Atendimento ao eFuga de informagdo
- eNegligéncia ON Nl ] ~ (e )
publico eParcialidade, falta de isengdo, tratamento diferenciado dos ) Assegurar forma(;a']o sobre tematicas relacionadas com o
! ! atendimento ao publico para os trabalhadores que desempenham ~
trabalhadores. ~ . . . ~ o ~ Implementagdo em curso
] = S . - L . essas fungodes, incluindo a dimensao da ética e da prevengao da
eViolagdo dos principios gerais da atividade administrativa corrupcio
2 Cumprir as regras estabelecidas no Regulamento de Utilizagdo de
S Recursos de Tecnologias da Informagdo e da Comunicagdo da Implementagdo em curso
a—, Universidade de Coimbra
@
c  Ataque externo aos sistemas informaticos, email, etc. condicionando Dotar as infraestruturas com os meios necessarios e adequados de Implementada
© fortemente a atividade da instituicdo seguranca
= eAbuso de poder ou de posigdo privilegiada
eAcesso a infraestruturas criticas para o funcionamento da UC
Gestao das *Acesso néo autor!zado @ grandes \~/o|ume.s de mformaf;ao - Implementar procedimentos operacionais de controlo Implementagdo em curso
tecnologias da eAcesso nao autorizado a informagao confidencial em areas de negdcio
. " corruptiveis ON Nl ]
|nf°rmaga° e eAlteracdo ndo autorizada de informacgdo — —
comunicagao eCorrupgdo ativa e passiva para ato licito e ilicito Proteger e controlar os acessos as areas técnicas e postos de Implementada
eDesconformidade na transposicdo da legislagédo para a aplicacdo trabalho
informatica o ] o o
eNegligéncia nos sistemas minimos de seguranca ?ens_lblllzar a comuleade ac’afjemma para as melhores praticas no Implementacdo em curso
eViolacio da privacidade ambito da segurancga informatica
Utilizar mecanismos que permitam rastreabilidade de acessos e ~
~ ) - . ~ Implementagdo em curso
operagoes realizadas nos sistemas de informagao
Assegurar o cumprimento dos protocolos, convénios e acordos
existentes, incluindo a monitorizagdo periddica dos celebrados com |Implementada
associagOes e/ou outras entidades privadas
eCelebragdo de protocolos, convénios, contratos e acordos que ndo Assegurar que as minutas de protocolos, convénios e acordos s30
visem a miss&o e o interesse institucional. validadas pela Administracdo da UC/SASUC, previamente a respetiva |Implementada
- eExtravio e omissdo de informagao celebracgo
Regulagao da eFuga de informagéo
relacao da UC com |+Incumprimento de cldusulas, em especial financeiras O |@® |@® |criar repositério de protocolos, convénios e acordos para permitir Impl tach
outras entidades |*Incumprimentos das formalidades relativas a obrigagdes das partes acompanhamento dos mesmos mpiementagao em curso
eUso indevido da marca UC
eUsufruto de recursos publicos da UC para atividades privadas . o L N
eViolagdo do principio da prossecucdo do interesse publico Divulgar periodicamente as regras de utilizagdo da marca UC Implementagdo em curso
Identificar o gestor do protocolo, convénio e acordo, responsavel por
~ - ) . Implementada
acompanhar a execugao material e financeira dos mesmos
*Abuso d? poder ) . Assegurar a permanente comunicacdo de dados entre as duas areas
- eAtribuicdo de auxilio a pedido ou por influéncia de terceiros (académica e bolsas) Implementada
] Beneficios sociais |*Atribuicdo de auxilios de emergéncia sem suporte técnico, relatério
0o = social
e concessao de . ) C - . -
0 . eCorrupgao ativa e passiva para ato licito e ilicito O |@ |@ [Monitorizar os relatérios da DGES Implementada
!g auxilios de eFavorecimento de terceiros
[ emergencia ePagamentos indevidos de beneficios sociais, nomeadamente, devido N . . ) L o
< a desatualizaco das bases de dados Redefinir 0s procedimentos, incluindo a definigdo de periodicidade na Implementagio em curso
eTréfico de influéncia manutencgo de dados
Adequar as pegas processuais e contrato a natureza e complexidade
e L . . Implementada
da aquisicao de forma a acautelar eventuais riscos de incumprimento
eAceitacdo do produto, servigo ou obra sem verificagdo da
confqrmidade ) . Assegurar que o sistema de informagdo de gestdo de contratos
*Deficiente base de dados centralizada de gestdo de contratos sinaliza as datas de dendncia e fim do contrato, com antecedéncia |-\ o s
. *Existéncia de contratos em vigor com duragéo que ultrapassa os que permita desenvolver atempadamente novo procedimento, se a P ¢
Contratacao limites legais aplicaveis necessidade se mantiver
pL’linca eFalta de acompanhamento do servigo/obra ou verificagdo do bem
- forne;idtB ) o o 0 e e Efetuar o acompanhamento da execucdo fisica e material dos
Gestio d .IneX|sEenC|a de limitagdes a} modificagbes do contrato nem regras a - contratos, com particular enfoque nos que se revestem de maior Implementacio em curso
eéstao de €Xecugao de trabalhos a mais y ) complexidade para aferir a boa execugdo e nos que representam P &
contratos eInexisténcia de penalidades para o ndo cumprimento ou para o maior despesa e que, historicamente, apresentam mais desvios

cumprimento defeituoso
eRenovagdo dos contratos sem prévia consulta do mercado e sem
prévia avaliagdo quanto a necessidade de continuidade do mesmo

Garantir o controlo interno eficaz, recolhendo evidéncias do
acompanhamento da execugdo do contrato e de verificagdo das
eventuais anomalias, nomeadamente os relatdrios periddicos

Implementagdo em curso

Indicar gestores de contratos que possam desempenhar a funcdo em
conformidade

Implementada

Assegurar que a aquisicdo de servigos a pessoas singulares ndo visa
colmatar necessidades permanentes de recursos humanos

Implementagdo em curso

MATRIZ DE RISCO
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eAuséncia ou deficiente avaliagio de necessidades Efetuar analise do mercado com vista a determinar a oferta
Contratagﬁo eEstimativa incorreta de custos existente (prego, carateristicas, assisténcia pds-venda) para a Implementagdo em curso
pL’linca oFalta de articulagdio entre o plano de compras e o plano de atividades aquisicdo a realizar e assegurar uma estimativa de encargos realista

Planeamento de

eFracionamento de despesas
eIndicacdo imediata do fornecedor com quem se pretende contratar
eN3o ser verificada a existéncia de solucdes internas como alternativa

Elaborar o plano anual de compras e monitorizar os desvios

Implementagdo em curso

Inanceira

F

necessidades 3 contratacdo Reforgar a oferta de contratos de aprovisionamento para
eQuantidades requeridas desadequadas ou desnecessérias necessidades comuns e incentivar a adesdo por parte das estruturas, |Implementagdo em curso
bem como a agregagdo de necessidades comuns
Sensibilizar a comunidade UC para a importancia do planeamento ~
e Implementagdo em curso
anual, com enfoque nas boas praticas
Adotar a subscrigdo de declaragéo de inexisténcia de conflito de
interesses por parte de todos os intervenientes nos processos de ~
s . - . Implementagdo em curso
aquisicdo de bens, servigos e empreitadas, assegurando o respetivo
afastamento em caso de conflito de interesses superveniente
Adotar medidas para reforgar a objetividade dos modelos de
avaliagdo de propostas, no que respeita a definigdo dos fatores e Implementagdo em curso
subfactores
*Abuso de poder . R ] .
eAndlise deficiente de reclamacdo de erros e omissdes Assegurar a apresentagdo de fundamentagao clara e inequivoca
«Conluio com fornecedor quanto a opgdo pela entidade a contratar, nos procedimentos néao Implementagdo em curso
Corrupgdo passiva para ato ilicito ou licito submetidos a concorréncia
eDeficiente ou insuficiente definigdo dos critérios de adjudicagdo
eDesrespeito pelos principios da contraFagao‘p_ul':wllca Assegurar a eficacia da avaliagdo de fornecedores, incluindo a
*Escolha de procedimento inadequado a aquisicao de um bem ou divulgag&o dos resultados e a utilizagdo da informagdo para escolha |Implementac&o em curso
servico o ) dos fornecedores a contratar para procedimentos ndo concorrenciais
eEspecificagdes do produto dirigidas a um determinado fornecedor
eExcessivo recurso a ajuste direto com consulta a uma sé empresa o o
Existéncia de processo aquisitivos suportados em documentos de Assegurar o acompanhamento da atividade dos juris por gestor de Implementada
habilitacdio irregulares compras dedicado ao procedimento
Contratagﬁo eFalta de aplicagéo dos principios éticos da administragdo publica.
publica eFalta de identificagdo de todas as componentes necessarias a Assegurar que os pedidos de compra incluem no campo "Finalidade e

Procedimentos pré-

funcionalidade do produto, o que faz baixar artificialmente o valor da
proposta
eFalta de imparcialidade

motivo da aquisigdo" informagdo adequada para fundamentagdo da
despesa publica (esta medida deve ler-se com as devidas
adaptagdes para os SAS)

Implementada

contratuais eFavorecimento de fornecedores - —— — -
eFornecimento por familiares ou pessoas com relagdes de notéria Evitar especificagBes técnicas que favorecam determinado bem ou -
amizade ou inimizade servigo,. a.nssim como a referéncia a marcas ou denominagdes Implementagdo em curso
eFracionamento da despesa comerciais
eIncipiente conferéncia das pegas processuais e consequente violagdo Garantir prazos médios razoéveis de desenvolvimento de
dos requisitos gerais de autorizagdo de despesa procedimento de contratacio Implementada
eIncumprimento do dever de sigilo pelos seus membros
eIntervengdo em processo em situagao de conflito de interesses e/ou Garantir que a fundamentag&o da escolha do procedimento pré-
incompatibilidades e/ou impedimentos contratual consta da proposta de despacho de abertura do Implementada
eParticipagdo econdmica em negdcio procedimento
eSubjetividade ou deficiente analise de propostas
eSupressdo dos procedimentos necessarios a realizagdo da despesa Implementar medidas para aumentar o peso relativo dos
eTrafico de influéncia procedimentos submetidos a concorréncia (concursos/ consulta Implementagdo em curso
prévia), face aos procedimentos ndo concorrenciais
N&o recorrer a potenciais entidades contratantes para apoio na ~
o ) R Implementagdo em curso
especificacdo das necessidades de aquisigao
Propor para o juri pessoas com conhecimentos relevantes na area de
aquisigdo a realizar, com vista a melhor avaliagdo das propostas, a |Implementagdo em curso
luz dos fatores e subfactores que integram o critério de adjudicagdo
eAbuso de poder
*Conluio com fornecedor Conferir a conformidade dos bens rececionados e dos servicos
Contratacdo +Corrupgdo passiva para ato ilicito L . executados antes de confirmar a rececdo dos bens ou servicos em  |Implementada
. eDesconhecimento interno das regras aplicaveis a recegao dos bens e Lugus (UC) /MyGIAF (SASUC)
publica servigos contratados

Conferéncia de

eDesvios ou ndo fiscalizagdo na quantidade de bens ou servigos
entregues
eNdo conformidade dos bens entregues (quantidade e qualidade)

faturas ePeculato Sensibilizar os intervenientes na recegdo e conferéncia de faturas
eRetencdo de bens para uso proprio para a correta atuagdo em caso de desconformidade dos Implementada
«Tréafico de influéncia bens/servigos recebidos
Assegurar a fundamentagdo para a emissdo de notas de crédito e
anulagdo de documentos de receita e cumprir as orientagdes Implementada
vigentes
Assegurar que os sistemas informaticos utilizados para cobranga de
receita estdo integrados com o sistema de informagdo de suporte a |Implementagdo em curso
atividade financeira
eAbuso de poder Celeprar c~ontratos Fonj as entidades és. quais sdo entregues bens a Implementacdo em curso
eCoexisténcia de servigo publico e privado em instalagGes contiguas e consignagdo e monitorizar 0 seu cumprimento
com partilha de recursos, incluindo humanos
eConcessdo de descontos ndo autorizados Contratualizar o aluguer e cedéncia de espacgos conforme as tabelas Implementacs
Receita eCorrupgao ativa e passiva para ato licito e ilicito de precos aprovadas pela entidade competente p Gao em curso

Aluguer e cedéncia
de espacos, venda
de bens e
prestacdo de
servicos

eFalha no controle da contratacgdo realizada e da execugéo fisica
associada

eFalta de emissdo ou anulagdo de faturagao

eFavorecimento de terceiros

eInexisténcia de tabela de pregos devidamente atualizada, autorizada
e publicada

eNdo contabilizagdo de receita

eNdo emissao de fatura ou guia de receita

ePeculato de uso (Desvio de produtos para uso pessoal)
ePeculato

eSaida de produtos sem registo e sem a devida autorizagéo
eTréfico de influéncias

Garantir o cumprimento dos principios gerais das Normas de
Enquadramento Financeiro (NEF) no que respeita ao envolvimento
de recursos humanos da UC nas entidades privadas, bem como a
ocupacao de espagos/instalagdes da UC por essas entidades

Implementagdo em curso

Instituir normativo para contingéncias de inoperabilidade dos
sistemas de informacdo associados a emissdo ou cobranca de receita

Implementagdo em curso

Monitorizar a execugdo financeira e material dos contratos,
assegurando o reforgo dos procedimentos de verificagdo entre a
contratagdo realizada e a execugdo fisica

Implementagdo em curso

Proceder periodicamente a circularizagdo dos saldos das contas de
terceiros

Implementada

MATRIZ DE RISCO
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Realizar conferéncias fisicas e aleatérias, com carater periédico, aos .
) ; Implementagdo em curso
valores em caixa e aos artigos
Assegurar o acompanhamento da execugdo das empreitadas Implementagdo em curso
eAnalise desconforme dos pedidos de esclarecimento e reclamagdes de
erros e omissdes em sede de execugdo do contrato
eAuséncia de estudos adequados a elaboragdo dos projetos ou estudos
insuficientes
eAuséncia de revisdo de projetos quando requisito Conferir os autos de medicdo, face & execucdo dos trabalhos e ao Impl tad
eControlo insuficiente da quantidade e qualidade dos trabalhos das contratualizado mplementada
empreitadas, bens e servigos adquiridos
eDeficiente avaliagdo das causas de anomalias na preparacgdo de
intervencdes de requalificacdo em edificios
*Deficiente controlo das garantias dos bens e das empreitadas Fiscalizar e regular o desempenho do cocontratante, em
- eDeficiente controlo da qualidade dos projetos adquiridos concordancia com os niveis de quantidade e/ou qualidade contidos |Implementada
Gestao de externamente > |@ |@ [nos contratos e documentos anexos
empreitadas eDefinicdo inadequada ou insuficiente de condigBes/especificacdes =

técnicas do projeto

eIndefinicdo das especificacdes técnicas adequadas a natureza do
projeto e da intervengdo

eInsuficiente controlo periddico dos trabalhos contratados e
executados, do cronograma, dos prazos, das libertagdes de garantias
e do célculo de revisdo de precos.

eNdo realizacdo de controlo adequado das empresas e pessoas que
participam na execugdo de uma dada empreitada

eRececdo provisoria da empreitada além do prazo previsto na
legislagdo sem aplicagdo das correspondentes penalidades
eSuspensdes/prorrogacdes de prazo com deficiente fundamentacao

Identificar e minimizar os conflitos de interesses

Implementagdo em curso

Reforgar a formacdo interna e externa relativa a reabilitacdo de
edificios nas suas vérias vertentes

Implementagdo em curso

Verificar o cumprimento dos procedimentos de controlo de qualidade,
nomeadamente no ambito de fiscalizagdo e gestdo de empreitadas
de bens e servigos, da prevencgdo de residuos de construgdo e
demoligdo, da seguranga e higiene e seguranga no trabalho nas
intervengbes de manutengdo, conservagao e reabilitagdo

Implementagdo em curso

Gestdo de espacgos

eAbuso de poder

eApropriagdo ou perda de valores financeiros

eCoexisténcia de servigo publico e privado em instalagGes contiguas e
com partilha de recursos, incluindo humanos

eCorrupgdo ativa e passiva para ato licito e ilicito

eEventuais falhas nos valores contratado/faturados

eFavorecimento de terceiros

eIncumprimento do principio da onerosidade na cedéncia de
instalagdes a entidade privadas

eInexisténcia de autorizagdo para cedéncia de espago

eInexisténcia de tabela de pregos devidamente atualizada, autorizada
e publicada

*N3do emissdo de fatura

ePeculato de uso

ePeculato

eTréfico de influéncias

eUtilizagdo de espagos sem o correspondente registo

Comunicar ao SGIP as alteragdes ocorridas na ocupagdo dos espacos
de cada estrutura

Implementagdo em curso

Implementar um sistema de gestdo de espacos, integrado com o
sistema gestdo financeira

Implementagdo em curso

MATRIZ DE RISCO




3
&3
© = % 9
= Atividade Risco de gestdo, corrupcao ou infracdo conexa | .a S|.e Medida preventiva e corretiva Grau de implementacao
N
< g © [
o|o
o
2
c Adotar medidas de salvaguarda dos ativos no que se refere ao ~
<) . o Implementagdo em curso
E acesso e seguranga dos bens que integram o patrimoénio da UC
‘=
E Assegurar que o auto de cedéncia, devidamente assinado pelas
a . A Implementada
partes, faz parte integrante do processo de cedéncia
o
()]
Q Comunicar ao SGF as alteragdes que ocorram nos bens,
'8, nomeadamente localizagdo, estado de conservacgdo, realizagdo de
8 intervengdes que alterem a sua vida Util, incluindo necessidade de Implementagdo em curso
4‘5 abate, entre outras (Esta medida deve ler-se com as devidas
2 adaptagbes para os SAS)
= eAbates sem autorizagdo da entidade competente
eAbuso de poder Garantir que a aceitagéo de doagdes e ofertas de bens a UC é
eApropriagdo e utilizagdo indevida de bens publicos para fins privados submetida a deliberagdo do Conselho de Gestéo, através de pedido Implementada
e«Cedéncia de equipamento ou espagos sem autorizagdo da entidade devidamente instruido junto do SGF) (esta medida deve ler-se com
competente as devidas adaptagdes para os SAS)
eCorrupgdo passiva para ato ilicito
eDesaparecimento de bens, nomeadamente, dos mais volateis
eDesatualizacdo das fichas dos bens o L L
Gestio do «Deslocalizacio de bens sem o correspondente registo 7\ Elaborar e executar o plano de auditorias a bens mdveis N3do implementada
patrimonio eDoagdes a Instituigdo sem formalizar processo de aceitagdo cee
eNdo colocagdo ou remocdo de etiqueta identificativa em cada bem
*Ndo inventariagdo e/ou etiquetagem de bens Estabelecer normas de utilizacdo dos bens que integram o
ePeculato e peculato de uso patriménio da UC, particularmente quando se verifique utilizacdo Imol tac
ePermanéncia de bens abatidos nas instalagdes da UC partilhada entre estruturas da UC ou entre as estruturas da UC e plementagdo em curso
*Proposta indevida de envio de bens para abate entidades de direito privado com ocupagdo de instalagdes da UC
eTransferéncia de bens sem comunicagdo e/ou autorizagao
eUso indevido, para fins privados, de bens abatidos até a sua ) )
eliminacso fisica GaranNt|r a etiquetagem de todos os bens no momento da sua Implementacdo em curso
recegdo
Isolar os bens a abater, em local de acesso restrito e controlado Implementagdo em curso
Realizar periodicamente testes de verificacdo da conformidade dos
registos com os bens existentes, nomeadamente as situagdes de Implementagdo em curso
doacdes, cedéncias e abates
Reforgar os procedimentos de conferéncia interna para validar Implementagio em curso
conformidade dos processos de doacdo, cedéncia e abate de ativos
eAcesso aos edificios da UC de pessoas estranhas aos servicos
*Acidentes causados pela falta de manutengdo dos espagos Assegurar o cumprimento das medidas de autoprotegdo Implementagdo em curso
eApropriacdo indevida de bens publicos
eEmergéncias causadas por catastrofes
eDano em bens publicos
eDano em imoveis, incluindo os de interesse historico ou cultural
-Dang ou~furto .d.e ’bt.ens, incluindo os de interesse historico ou cultural Garantir a seguranga e controlo de acessos nas instalagdes Implementacdo em curso
eVentilagao deficitaria dos espacgos
Seguranca dos eFuga de substancias tdxicas e prejudiciais a saude publica )
eFurto de bens ON Nl ]
espagos eIncéndios
-In(?umpnmento dos planos d_e rmanutencdo e |nsp§gao de Instalar camaras de videovigilancia Implementagdo em curso
equipamentos - elevadores, sistemas de AVAC, extintores - podendo
afetar a seguranca e salde das pessoas
eIntrusdo
-Ifalta de acessibilidades aos edificios condicionando o socorro de Verificar os acessos atribuidos aos espacos da UC e desativacio das
vitimas A . o - permissOes de acesso as pessoas que ja ndo integram a equipa/UC, |Implementagéo em curso
eFalta de planos de emergéncia e evacuagao condicionando o socorro b ~ S
de vitimas em como a devolugao das chaves, nos casos aplicaveis
*Aplicagdo dos resultados de Projetos em beneficio proprio Adotar procedimentos para cumprimento das NEF (Normas de
*Apresentacdo de propostas subvalorizadas e desfavoraveis a UC: Enquadramento Financeiro), assentes em critérios objetivos de Implementada
Custo-hora abaixo do custo-real validacdo de propostas
eAutorizagdo de projetos menos favoraveis para a UC
1 eDesatualizagdo das tabelas de recursos a imputar
g I ti ~ eEntendimento deficitario dos momentos de cobranca e distribuigdo de
(1} nvestigagao e resultados parciais e totais dos projetos e atividades decorrentes da
i prestagﬁes de aplicagdo das NEF em vigor: Indefinigdo de momentos de cobranga e
-g servigo distribuir,:éo Indefinigdo de suporte por rubricas a despesas nao ©e|® Garantir o controlo metodoldgico das imputagdes e dos gastos gerais [Implementagdo em curso
T incorporaveis
g espemallzadas eIncorreta formulagédo de orgamentos de candidaturas com prejuizo
<5 para a UC: Indefinigdo/desatualizagdo das tabelas de recursos a
4 imputar Incoeréncia na analise de execugdo (isengdo "Gastos
8 Gerais", cobranga antecipada de margens futuras) o . . . R B )
2 eSubavaliagdo dos recursos envolvidos Ot.lnjlzar o sistema de informagdo de suporte a gestdo de projetos e Implementacdo em curso
© eUtilizacdo indevida de bens e proveitos publicos para fins privados atividades
b=
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o
‘a eAbuso de poder
(1] eAlocagdo de despesas ndo relacionadas com o evento
2 eAuséncia de controlo das inscrigdes Divulgar periodicamente as regras de utilizagdo da marca UC Implementada
"G; eCoexisténcia de servigo publico e privado em instalagGes contiguas e
g Jornadas, com partilha de recursos, incluindo humanos
c Workshops, eCorrupgdo ativa e passiva para ato licito e ilicito -
= Congressos e eFavorecimento de terceiros cee
similares eIncoeréncia na aplicacdo das NEF e dos regimes de execugéo

(isengdo Gastos Gerais)

eIncorreta validagdo de orgamentos associados ao evento
eN3o emissdo de fatura

eTrafico de influéncias

Estabelecer critérios claros para determinar o ndo pagamento de
inscricdo em jornadas, workshops, congressos ou similares

Implementagdo em curso

eAcumulagdo de fungdes sem autorizagdo prévia

eConflito de interesses, nomeadamente, sobreposicdo de fungdes na

Divulgar periodicamente as regras de acumulagéo de fungées

Implementagdo em curso

Instituir a obrigatoriedade de pedido de renovagédo periddica das
autorizagGes concedidas para acumular fungdes, com vista a
validagdo permanente dos requisitos legais aplicaveis

Implementada

MATRIZ DE RISCO




Prestacao de
trabalho em regime
de teletrabalho

eFuga de informagéo

eIncumprimento das formalidades destinadas a autorizagdo da
prestagao de servigo em regime de teletrabalho

eIncumprimento das formalidades destinadas a garantir a protegdo de

dados O

eNegligéncia nos sistemas minimos de seguranca
ePotencial desconhecimento ou desrespeito por parte dos
trabalhadores em relagdo as normas definidas

eViolagdo do regime de exclusividade

eViolagdo dos deveres de assiduidade

eViolagao indevida de informagao

Assegurar que todas as situagOes de teletrabalho estdo enquadradas
por acordos para prestagdo subordinada de teletrabalho
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UC e em entidades privadas ] N N
5 eConsiderar indevidamente que se encontram cumpridos os requisitos Manter atualizada base de dados com acumulagdes de funcdes dos Implementada
Acumulagao de |«Corrupcso ativa e passiva para ato licito e ilicito olele® trabalhadores
fungoes -Acumulag.a(.).de funcbes sem autorizagao previa R Assegurar que as acumulagdes de fungdes sdo previamente
eIncompatibilidades de fungdes autorizadas Implementada
g ePotencial desconhecimento ou desrespeito por parte dos
c trabalhad lagdo a definid
© -aofagéao%r:i:;iqmr: Zzagxilsuzi(\)/::jnaadse efinidas Sensibilizar os trabalhadores docentes, investigadores e do corpo
E técnico para necessidade de submissdo de pedido de autorizagdo Implementada
; prévio a acumulagéo de fungdes publicas e/ou privadas
8 Verificar anualmente a declaragdo de IRS dos trabalhadores
» d ) ) L Implementada
n ocentes e investigadores em exclusividade
=
8 *Abuso de poder
(2 eAcesso ao computador de servigo por terceiros

Implementada

Garantir o acompanhamento da atividade realizada pelos
trabalhadores em regime de teletrabalho, avaliagdo do cumprimento
dos objetivos e adequada concretizagdo das atividades, tendo em
vista aferir, em permanéncia, a produtividade

Implementada
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