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“Uma regiao
metropolltana

em Coimbra para

melhorar a vida

dos cidadaos

Jorge Brito é o secretario executivo da Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra

Promover a regido A Comunidade Intermunicipal (CIM) da Regido de Coimbra esta a comemorar

0 10.2 aniversario e o balango é “extremamente positivo”. O secretario executivo, Jorge Brito,
destaca nesta entrevista o trabalho feito ao longo dos Gltimos anos de “afirmacao, de galvanizagao,
de melhoria e desenvolvimento, de um melhor cuidado, de um melhor olhar, de prestar os melhores
servigos aos cidadaos e as empresas”

- Manuel de Sousa

Diario de Coimbra A maior co-
munidade intermunicipal do pais
estd a celebrar 010.° aniversario.
Que balanco faz destes primeiros
10 anos de atividade da CIM da
Regido de Coimbra?

Jorge Brito E um balango franca-
mente positivo. S3o os 10 anos
desta geografia da comunidade
intermunicipal mas é importante
que se diga que ha todo um traba-
1ho que foi feito antes desta con-
figuragdo atual, das anteriores co-
munidades intermunicipais que

precederam a Regido de Coimbra,
no caso o Baixo Mondego e tam-
bém o Pinhal Interior Norte. Porque
a Regido de Coimbra, como é sa-
bido, resulta da fusao destas duas
comunidades intermunicipais, que
trouxe esta nova geografia, este
territério que configura a maior

comunidade intermunicipal do
pais, com 19 municipios, com uma
drea bastante heterogénea e com
a sua heterogeneidade cheia de
desafios, todos os dias, e cheia de
dindmica e de respostas que sdo
diferenciadas face ao que é o pro-
prio territdrio. Se hd um pequeno

laboratério vivo daquilo que é ex-
pressao deste pais em heteroge-
neidade é a Regido de Coimbra,
porque de facto tem esta dimensao,
como nds dizemos, do mar a serra.
O trabalho feito ao longo dos tlti-
mos anos de afirmacdo, de galva-
nizagao, de melhoria e desenvol-
vimento, de um melhor cuidado,
de um melhor olhar, de prestar os
melhores servigos aos cidadaos,
asnossas empresas, euacho fran-
camente que tem um balango ex-
tremamente positivo e que é visivel
aos olhos de todos.

De que modo tem a Comunidade
Intermunicipal da Regiao de
Coimbra contribuido para me-
Ihorar a qualidade de vida das
pessoas que aqui habitam?

Sem querer quantificar e sem estar
aqui a dar exemplos concretos,
primeiro ha um necessario pro-
cesso de afirmagdo que a propria
estrutura teve de fazer ao longo
destes anos, de reconhecimento,
e que, hoje em dia, acho que aos
olhos dos atores da nossa sociedade
é perfeitamente reconhecido e
veem na comunidade intermuni-
cipal um parceiro de didlogo, al-
guém que ajuda a desbloquear
processos. E é importante também
ressalvar aqui as ligagdes umbilicais
que existem com as nossas insti-
tui¢des de conhecimento, com os
centros tecnoldgicos, com a so-
ciedade civil, num esfor¢o, num
férum de articulagdo de politica
publica entre os vérios autarcas,
portanto naquilo que é adimensdo
de subir aqui de escala, de nivel,
porque se tem respostas agregadas
em setores onde por vezes hd ato-
mizagdo. Dou um exemplo con-
creto: quando falamos em floresta,
o0 que faz sentido é que tenhamos
respostas do ponto de vista de po-



litica e de agdes ao nivel daquilo
que é a nossa ocupagao florestal
portanto ai a escala intermunicipal
efetivamente faz todo o sentido.
E dou este exemplo como poderia
dar vérios. Temos contribuido e
temo-nos esforgado por isso, e
vamos continuar a esforgar-nos
cada vez mais para efetivamente
respondermos cada vez melhor
aquilo que s3o os anseios das nos-
sas populagoes, das nossas em-
presas e da nossa sociedade.

Esta a cumprir-se “a visio es-
tratégica comum para a Regido
de Coimbra”, um dos pressu-
postos do trabalho desta comu-
nidade intermunicipal, ajudando
a valorizar e desenvolver “um
territério mais unido” e com uma
identidade propria?

Esta identidade acho que é clara e
inequivoca. Ha claramente uma
afirmagdo quer no contexto re-
gional, quer no contexto nacional,
daquilo que é o territrio da Regido
de Coimbra. De facto, por forca
daquilo que s30 0s nossos autarcas,
daquilo que é 0 seu trabalho, daquilo
que é o trabalho feito pela direcdo
da Comunidade Intermunicipal,
hoje em dia ha uma afirmacio e a
Regido de Coimbra é uma voz que
se faz ouvir no contexto nacional,
que é muito respeitada e também
sempre atenta. Os nossos designios
sdo constantes, nés reinventamo-
-nos todos os dias com vista a dar
resposta aos desafios. Temos uma
visdo estratégica, assente em cinco
eixos, onde a cabeca esta clara-
mente definida a afirmacdo desta
regido enquanto regiao metropo-
litana, portanto o processo de me-
tropolizagdo da regido, que neste
momento esta a fazer o seu cami-
nho. Estamos cientes e é claro o
caminho que queremos seguir.
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Considera bem sucedido o tra-
balho da CIM na articulagao com
0s municipios para a promogao
das potencialidades e recursos
desta regido? O que esta ainda
por fazer?

O trabalho nas diversas dreas de
articulagdo com os municipios e
com os varios agentes da nossa
sociedade é um trabalho sempre
inacabado. Todos os dias lutamos
no nosso territorio pela melhoria
da qualidade de vida, por melhores
servigos publicos, por melhores
condigOes paraas nossas empresas.
E uma constante. O nosso “core
business”, uma das nossas fungdes
primarias, é a articulagdo com os
municipios, essa agregacdo de
vontades com vista a que efetiva-
mente este territorio tenha o seu
espago, tenha a sua voz no pano-
rama nacional e que faca a justa
reivindicagao dos meios e recursos
paraimplementar a sua estratégia.
Esse é um objetivo claro. Ha ques-
tdes mais bem conseguidas e ou-
tras menos bem conseguidas, na-
quelas que dependem de nds lu-
tamos todos os dias para as con-
seguir melhorar, e hd questdes
que ndo dependem de nds mas
também ndo vamos baixar os bra-
os. E um exercicio de empenho
didrio, de ligacdo quer para cima
quer para baixo. Quando dizemos
para cima quer dizer com os varios
organismos, as varias entidades,
nacionais e internacionais, e hoje
em dia a CIM no préprio contexto
europeu é ja uma voz que se faz
ouvir e é muito reconhecida nas
instancias europeias. E na ligagdo
para baixo, como ndo podia deixar
de ser antes de mais com as au-
tarquias, que s3o 0 nosso “core
business”, mas também ouvindo
os varios agentes da sociedade,
empresas, universidades, politéc-
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nicos, institui¢des de saber, etc..
Mas isto é um processo inacabado
eaindabem que assim é.

Que estratégias esta a CIM a de-
senvolver para a promogao da
economia e do tecido empresarial
deste territorio?

Noés estamos neste momento
numa fase extremamente inte-
ressante relativamente a esse do-
minio. Para ja porque quer a CIM
mas também o préprio pais pauta
0s seus nimeros na atuagao, na
promogao do desenvolvimento
econémico e naatragio de inves-
timento muito alocada a questdo
daquilo que s3o os varios ciclos de
financiamento. E o facto de exis-
tirem neste momento um con-
junto de apoios e outros sistemas
de incentivos para empresas, para
osquais ndo somos alheios, alguns
deles que vao ser geridos até di-
retamente dentro dos instrumen-
tos quea CIM tem, nomeadamente
paraapoio as pequenas empresas,
vai permitir ter aqui uma nova
vaga e um novo impulso. Mas aci-
ma de tudo gostaria de destacar,
e fruto do posicionamento e da
notoriedade que a CIM tem ganho,
aquilo que tem sido um conjunto
de acordos de ligagao com outros
paises, por exemplo com o governo
de Valle del Cauca na Colombia;
recentemente assinamos um con-
vénio com a Cimara de Comércio
Luso-Mexicana para permitir que
as Nossas empresas possam ex-
portar e ter ligagdes com empresas
daquilo que é um grande mercado
nas Américas; estamos a poucos
dias de assinar um acordo com a
Cdmara de Comércio do Estado
de Santa Catarina no Brasil; por-
tanto sdo varias as ligacdes que
estdoa ser feitas, muito em fungdo
daquilo que é uma conexdo do

nosso mercado, do nosso tecido,
com aquilo que sdo as oportuni-
dades e as potencialidades que
podem ser dadas nas varias geo-
grafias. Esse exercicio quase de
“matching” é feito por nés com
base num instrumento que crid-
mos, que é um plano para atrago
de investimento para 0 nosso ter-
ritério, e também um plano de
internacionalizagdo que fizemos
numa parceria com o Instituto
Pedro Nunes que nos permitiu
quase criar um radar e ver de que
forma é que nds podemos ajudar.
Também a ligagdo com as nossas
associagdes empresariais tem sido
cada vez mais estreita. Destaco
aqui o Conselho Empresarial da
Regido de Coimbra, com quem te-
mos estreitado e com quem esta-
mOS a preparar processos, candi-
daturas com vista a criar maior
dindmica no nosso tecido empre-
sarial. Mantemos naturalmente
um didlogo aberto para perceber
de que forma podemos ajudar as
empresas, seja com recursos fi-
nanceiros, materiais ou humanos,
a responder a questdes, algumas
delas que sdo estruturais. A questao
do apoio as empresas faz-se sentir
por varios dominios. Financeiro é
um, mas depois apoio, qualificagdo,
valorizagdo. E insisto nisto: aqua-
lificagdo, a inovagdo, a ligacdo a
academia é algo que também pro-
curamos cada vez mais que seja
feito neste territorio.

A que ponto tem sido relevante
o papel da CIM na promocao e
valorizagao do turismo desta
regiao?

E uma daquelas areas onde a afir-
magcao intermunicipal ou regional
se faz sentir com maior acutilancia,
porque efetivamente a indistria
turistica vive de um conjunto de




motivagoes, de tendéncias, de pro-
cura, de mercado, que nds temos
de analisar, mas acima de tudo
vive com base numa lgica de es-
truturacao de produto. E os pro-
dutos estruturados fazem sentido
onde hé esses recursos. Aquilo que
n6s fazemos neste trabalho de li-
gagdo com os municipios é tentar
estruturar os recursos que temos
para que esses recursos se trans-
formem em produto turistico, qua-
se num processo de lapidagdo do
diamante, por assim dizer. O re-
curso pode 14 estar mas é impor-
tante que ele esteja transformado
em produto que seja vendavel,
permita atratividade, que permita
criagdo devalor, que permita atrair
os turistas, que permita que os tu-
ristas e as empresas no momento
de decisdo do sitio para onde ir ou
do sitio onde fazer negdcio olhem
para a Regido de Coimbra ao invés
de olharem para outras regioes do
pais, e para isso é preciso comu-
nicar, é preciso afirmar. Portanto
é todo este trabalho de articulagdao
de gestdo e como digo, insisto, na
passagem, que pode ser aparen-
temente simples mas ndo é, daquilo
que S30 OS recursos que existem
para produto turistico comerciali~
zavel, atrativo e vendavel. Falamos
do turismo, mas podemos também
estarafalar de outras reas. A pre-
senga em certames sejam eles do
pontode vista turistico ou do ponto
de vista empresarial, ou até de
outra tematica ou drea setorial, éa
facevisivel daquilo que é o trabalho
feito a montante. Se ndo se estru-
turar os produtos nés ndo temos
nada para vender nas feiras, e as
feiras sdo locais de venda, sdo locais
de negécio, portanto é importante
reafirmar que os certames sao
locais que visam proporcionar no-
toriedade, visibilidade mas acima

1ariode Coimbra

31-05-2024 | ANIVERSARIO

Jorge Brito: “Hoje em dia a voz da Regiao de Coimbra faz-se ouvir do ponto de vista nacional e internacional”

de tudo tém que proporcionar ne~
gdcio, tém que criar valor, e isso sO
se faz seamontante desse trabalho
se conseguir efetivamente ter um
conjunto de produtos que se possa
estar ali a apresentar, a vender,
que tem um valor pecunidrio, que
trazemos as nossas empresas para
o comercializar.

Dos projetos intermunicipais em
curso e dos que estdo previstos,
quais os que se destacam, pelo
valor e impacto, em areas como
a seguranca e protecgao civil e a
conservacao da natureza e re-
cursos naturais?

Na protegdo civil permita-me des-
tacar os vastissimos investimentos
que tém sido feitos ao longo dos
anos. Operagdes que sdo bandeira,
como seja o caso do sistema de
videovigilancia e detecdo automa-
tica, o sistema de sensorizagao do

territério e plataforma de gestao
de emergeéncias, a articulagdo que
é feita hoje a nivel da protegao
civil e de socorro, e ai jd estamos
perante uma valéncia em que a
nova reorganizacao dos comandos
de protecdo civil ao nivel da escala
da CIM efetivamente permitiu esta
melhor otimizagdo, quer de re-
cursos quer de meios. A CIM tam-
bém se dotou de um conjunto de
equipamentos muito especificos,
de maquinaria especifica, que fun-
ciona de uma forma supletiva ao
apoio as camaras municipais, como
sejam méquinas de rastro, ceifeiras
aquaticas, etc.. Para isso foi ne-
cessario fazer um bom diagnéstico
daquilo que sdo perigosidades e
as suscetibilidades do territdrio,
também de que forma é que por
exemplo as alteragdes climdticas
estao ou ndo estdo a agudizar a
€xposicao aos riscos do nosso ter-

ritério. Como digo, nés s6 damos
uma boa cura se tivermos um bom
diagnéstico. Portanto esse diag-
néstico, também feito em parceria
com a Universidade de Coimbra,
permitiu-nos fazer um melhor
planeamento. Destacaria esse pro-
jeto mas também o trabalho que
estamosa ter no ambito daagenda
mobilizadora das florestas, e pro-
jetos como a recuperacao da fileira
da resina natural, ou muito em
breve vamos anunciar a criagao
de uma rede a nivel dos vérios
municipios paraa recolha do ma-
terial lenhoso e do material flo-
restal sobrante, numa légica de
diminuir aquilo sdo as disponibi-
lidades desse material no territorio
eacima de tudo criar valor e rein-
troduzir a circularidade no pro-
cesso. Essa é uma operagdo que
vamos langar muito em breve. E
operagdes COMO seja a renatura—

lizagdo do rio Ceira. Sdo portanto
varias as intervengoes neste do-
minio. Posso dar o exemplo tam-
bém das intervengdes a nivel do
controlo dos jacintos de dgua e da
criagdo do primeiro campo para a
alimentacdo de abelhas do pais.
Fizemos um projeto muito inte-
ressante e muito importante para
o combate a vespa asidtica. E uma
drea importante face ao que as
feiras do mel e a apicultura repre-
sentam para a economia do nosso
territério. Enfim, sdo dezenas,
imensas agdes que tém impacto
navida das pessoas.

E na area da promogao cultural?
Por exemplo o langamento da rede
cultural da Regido de Coimbra, o
programa Coimbra Regido de Cul-
tura, algo que foi criado de raiz e
no qual estamos a trabalhar neste
momento com 0s municipios o
préximo ciclo. Como digo, ala-
vancando aquilo que sdo as opgdes
dos municipios, estruturando, per-
mitindo a circularidade dos vérios
agentes culturais pelo nosso ter-
ritério, um intercambio no terri-
torio, a criagao de processos como
foias orquestras comunitarias com
agentes de todo o territdrio.

Como avalia o refor¢o da afir-
magao politica da CIM de Coimbra
e desta regidao? Tem hoje mais
peso e influéncia nas politicas
nacionais?

Isso claramente. Fruto, e é im~
portante que se diga isso, do esforgo
e dedicacao que 0s nossos presi-
dentes de Camara tém tido, do
compromisso que todos tém tido
em prol dos seus territ6rios e tam-
bém desta regido. Hoje em dia a
voz da Regido de Coimbra faz-se
ouvir e faz-se sentir do ponto de
vista nacional, mas destacaria mais,
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também do ponto de vista inter-
nacional. Nés somos em algumas
iniciativas europeias a entidade
nacional que tem maior expressao,
fazemos parte de féruns, somos,
por exemplo, das poucas entidades
publicas presentes na iniciativa
que a Comissao Europeia estd a
desenhar para a Indistria 5.0, so-
mos a Uinica entidade portuguesa
que esta representada na Agenda
Urbana para o Turismo Sustentavel
a nivel europeu. Destaco também
o contributo para os esforgos de
cooperagao incentivados pelo novo
referencial europeu com paises
terceiros, quer ao nivel dos PALOP
quer atéanivel da América Latina.
Esta ligagao leva-nos a responder
aum desafio da Comissao Europeia,
e ainda héa pouco tempo fizemos
uma iniciativa em parceria com
uma ilha de Cabo Verde e também
com um territério do sul da Ar-
gentina. Estouadarexemplosda-
quilo que é esta afirmagdo que
existe da regiao, num posiciona-
mento que é legitimo de defesa
dos interesses coletivos deste ter-
ritorio e claro também para res-
ponder aquilo que é uma posicao
que durante anos foi consolidada
pelas éreas metropolitanas de Lis-
boa e do Porto e sobre aqualaRe-
gido de Coimbra estd aqui neste
meio a sofrer um bocadinho do
efeito tesoura, e que é importante
que também ganhe o seu espago,
oseulugareasuavoz.

A descentralizacdao de compe-
téncias do poder central para o
poder local trouxe mais respon-
sabilidades e recursos financei-
I0S para as camaras, e também,
numa escala supramunicipal,
para a CIM de Coimbra. Que
avaliagdo faz desse processo?

Temos neste momento a decorrer
um processo de avaliacdo finan-
ceira do impacto da descentrali-
zacao em alguns setores, nomea-
damente na satide, no setor social
e na educagdo, que estd a ser feito
em parceria com a Faculdade de
Economia da Universidade de
Coimbra. Portanto é um bocado
prematuro estar neste momento
a falar em questdes de impacto
financeiro. Nés temos niimeros
parciais, temos algumas areas
onde os numeros estio fechados

ou praticamente fechados, mas
de facto, para falarmos com rigor
daquilo que sdo efetivamente im-
pactos do ponto de vista financeiro
temos de esperar um bocadinho.
Alguns destes niimeros s6 podem
ser dados apds a competéncia ser
exercida. Ela é exercida, hd um
periodo de andlise para se avaliar
o impacto. Mas do ponto de vista
legal é, de facto, um exercicio tre~
mendo responder aquilo que sdo
as competéncias que no caso da
CIM foram transferidas e des-
centralizadas no ambito deste
processo, desde dreas como seja
aatragdo de investimento, gestao
de fundos comunitdrios, o turis-
mo, o setor social, a educagdo, as
vias navegaveis, o ambiente, a
protegdo civil. S3o imensas as
areas e nas quais nem sempre 0s
recursos financeiros acompanham
aquilo que sdo as necessidades
para o exercicio dessas mesmas
competéncias. De facto isto ob-
rigou acima de tudo a uma re-
configuragdo da estrutura, da casa,
COm recursos por vezes muito
préprios. Como digo, neste mo-
mento estamos a avaliar, mas
antecipamos no caso da CIM que
esse exercicio seja deficitario do
ponto de vista financeiro para o
exercicio dessas competéncias.
No caso dos municipios os pre-
sidentes de Camara tém feito voz
daquilo que sdo as suas posicoes,
elas sdo sempre diferentes e sem-
pre heterogéneas. Mas para que
esse exercicio seja feito com se-
riedade temos de esperar para
conhecer o resultado dos trabalhos
que estdo a ser feitos.

As dreas que os municipios as-
sociados delegam na CIM de
Coimbra tém igualmente vindo
a crescer. A estrutura esta di-
mensionada e capacitada para
dar resposta adequada a essas
novas exigéncias?

A questdo dos recursos humanos
é assunto. Seja pelo exercicio da
descentralizacdo de competéncias
seja pelas maiores responsabili-
dades que vamos ter do ponto de
vista do processo de gestdo e im-
plementagao do proximo ciclo de
financiamento comunitério, a es-
trutura tem de ser necessaria-
mente redimensionada, porque

Aatual sede na Rua do Brasil
ja ndo responde as necessida-
des do crescimento da CIM da
Regiao de Coimbra, que quer
mudar para Santa Clara

ha areas e matérias que agora
efetivamente vamos ter de tratar,
nomeadamente do ponto de vista
de financiamento comunitério
que ndo tinhamos sob a nossa
gestdo, e vamos ter areas como
eficiéncia energética, etc.. Estamos
afalar de dreas de recursos muito
especializados e nds estamos efe-
tivamente a procurar; agora, e é
importante que se diga, nem sem-
pre o mercado responde. Neste
momento isso é um desafio, cons-
tante, dindmico, portanto é um
assunto que nds temos em cima
da mesa e temos que tentar mi-
tigar o seu impacto.

Com quantos profissionais conta
atualmente a estrutura da CIM
de Coimbra?

Se nds contarmos com operacio-
nais e com 0s NOssos recursos hu-
manos, desde as brigadas de sa-
padores florestais que temos até
aos técnicos altamente especiali~
zados, neste momento sao mais
de 50 funciondrios que temos na
CIM da Regido de Coimbra.

Foianunciada a decisdo de trans-
ferir a sede da CIM da Rua do

Brasil para a Quinta da Machada
em Santa Clara. Porqué e para
quando essa mudanga?

Esse é um processo que esta a ser
trabalhado. Essa decisao foi apre-
sentada pelo nosso presidente dr.
Emilio Torrdo aquando da apre-
sentacao das comemoragoes dos
10 anos da CIM e portanto aquilo
que neste momento os servigos
daCIM estdo a fazer é desenvolver
todo o processo do ponto de vista
técnico, de andlise de viabilidade.
A localizacao indicada deve-se ao
facto de a CIM ser proprietaria de
um terreno em Santa Clara. Nesse
local, o que estamos a fazer e a
trabalhar com os servigos da Ca-
mara de Coimbra é avaliar aquilo
que serdo a possibilidade e edifi-
cabilidade, quais sao as condicio-
nantes que existem do ponto de
vista dos instrumentos de gestao
territorial para que efetivamente
Ppossamos avangar para a fase se-
guinte, para aquilo que sdo os pe-
didos de informacdo prévia, para
0s processos de conce¢ao. O espago
atual ja ndo responde claramente
as necessidades da CIM da Regido
de Coimbra e temos como objetivo
claro apresentar uma solugdo ao

Conselho Intermunicipal para que
ela possa ser discutida, avaliada
do ponto de vista de custos, etc.,
até ao final do ano.

Do Contrato para o Desenvolvi-
mento e Coesdo Territorial, ce-
lebrado recentemente entre a
CCDRC e esta CIM, no valor de
152 milhdes de euros, que projetos
destacaria? Pode dar dois ou trés
exemplos?

O pacto de desenvolvimento e
coesdo territorial que tem esse
valor de fundo e que alavanca
perto de 180 milhdes de euros é
uma pega daquilo que é o cum-
primento de um objetivo maior.
De facto vivemos tempos muito
particulares relativamente a essa
matéria porque temos que com-
binar os exercicios do PT2030 com
o exercicio do PRR, com outras
fontes de financiamento e é um
exercicio que nds todos os dias
fazemos na casa. Com um objetivo
claro, de responder as necessidades
das pessoas, dos municipios, do
nosso territdrio. Isso é algo que é
um didlogo constante, que tem de
ser mantido e melhorado, porque
por vezes 0 que nés vemos é que
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esses fundos de financiamento nao res-
pondem aquilo que sdo as legitimas ne-
cessidades e aspiragdes dos territérios.
N6s estamos numa altura com avisos aber-
tos, numa altura em que os beneficidrios,
autarquias e outros estdo a apresentar
candidaturas, mas efetivamente hé alguns
projetos que sdo bandeira é que irdo con-
tinuar, seja o caso por exemplo dos projetos
de combate ao insucesso escolar, com im-
pacto extremamente positivo e altamente
reconhecido, a continuagao de uma aposta
na modernizacao administrativa do nosso
territdrio, a valorizagdo do patriménio na-
tural, portanto é imenso aquilo que esta
neste momento a ser preparado, e até ao
final do ano contamos efetivamente ter o
processo mais clarificado.

A comunidade intermunicipal tem sabido
aproveitar os fundos disponibilizados pelo
PRR (Plano de Recuperacio e Resiliéncia)?
Eu considero que nds temos estado 0 mais
atentos e 0 mais dindmicos possivel relati~
vamente a questdo. Aquilo que nés lamen-
tamos, e que também o disse o presidente
da Comissao de Acompanhamento do PRR,
o professor Pedro Dominguinhos, sdo os
tempos que a execucao do PRR estd a ter.
Aquilo que nés registamos sio as demoras,
os atrasos que nés temos face a um sistema
de governanca e uma arquitetura montada
no PRR que é extremamente complexa e
que leva a que efetivamente os nimeros ja
pudessem estar melhores do ponto de vista
de execugdo. O nosso desafio é estar aqui
neste exercicio de didlogo que é didrio,
constante, com estas entidades que sao
muitas, para que efetivamente consigamos
atrair e mobilizar o maior nimero de re-
cursos PRR para o territério. Hé dreas onde
hé questdes cimentadas, destaco por exem-
plo o acordo de mais de 220 milhdes de
euros que foi assinado na drea da habitagao
entre a CIM da Regido de Coimbrae o IHRU,

mas também com a DGAEP, as Agendas
Mobilizadoras, um projeto para investimento
nas bibliotecas municipais. S3o varios os
projetos, agora os tempos, 0s atrasos, é
algo que nos preocupa. Temos de estar e
vamos estar cada vez mais disponiveis para
contribuir para esse esforco de aceleragao
do Programa de Recuperagdo e Resiliéncia.

A Assembleia Intermunicipal da CIM apro—
vou recentemente as contas de 2023. Qual
é 0 orcamento e que verbas movimenta
anualmente esta comunidade intermu-
nicipal?

O exercicio orgamental para este ano é um
exercicio dindmico e euvou explicar porqué.
Face ao conjunto de instrumentos que sao
novos, alguns deles que foram até publicados
ap6s aprovagao do nosso orcamento, an-
tecipadamente aquilo que perspetivamos
é que objetivamente vamos ter varias alte-
ragdes, varias revisoes ao longo do ano,
seja pela execugdo do contrato de desen-
volvimento e coesao territorial, a medida
que as candidaturas, 0s processos vao ser
aprovados, seja por exemplo pela imple-
mentagdo de uma iniciativa na area dos
transportes chamada “Incentiva +TP” que
vai acarretar um conjunto de fluxos finan-
ceiros para a comunidade intermunicipal
que depois tem de redistribuir, seja pela
medida de gratuitidade de passes, que vai
incrementar o orcamento e depois a CIM
tem a obrigagdo de redistribuir. Posso dar-
-lhe um niimero: o orcamento aprovado
para este ano é de 18 milhdes e meio de
euros, mas de facto antecipamos que o
pontode partida ndo serd o ponto de chegada
quevamos ter no final doano, porque como
digo estamos perante este ano de estabili-
7agdo e estamos a tentar perceber de que
forma essas iniciativas tém impacto no
nosso orcamento. H4 uma coisa que é im-
portante: o orcamento da CIM tem crescido
ao longo dos Ultimos anos a uma média de
cerca de 25% por cada exercicio, portanto
hd aqui uma trajetéria crescente. Hd um
conjunto de competéncias cada vez maiores
mas também depende da nossa capacidade
de angariagdo de recursos financeiros.

Vé 0s 10 anos que a CIM esta agora a cele-
brar como uma oportunidade para refletir
sobre o que este coletivo de municipios
ambiciona para o futuro da regido?

Claro, esse é um exercicio que com as co-
memoragdes dos 10 anos se quis fazer,
com a apresentacio de varios momentos
tematicos, setoriais, com discussoes sobre
as diversas areas em que toca o territdrio,
desde as florestas ao mar, & economia, a
demografia - que é um assunto que nos
preocupa bastante, como é que conseguimos
atrair, captar talento, pessoas para 0 nosso
territério —, trabalho com as zonas rurais,
as zonas costeiras, impacto das alteragdes
climaticas, que é algo que também nos
preocupa quotidianamente, mas acima de
tudo algo esta no designio de todos, que éa
afirmacdo desta grande regidao como uma
regido metropolitana. E como é que essa
dimensao pode ser corporizada, pode ser
sentida e pode ela preconizar uma efetiva
melhoria para a qualidade de vida dos nos-
sos cidaddos. €



