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PREAMBULO

O presente Relatério de Atividades diz respeito ao periodo compreendido entre 26 de
julho e 31 de dezembro de 2021. Nele se espelha o cumprimento e a execugao de muitas
das propostas e medidas apresentadas no Programa de A¢dao da candidatura a Diretor
da FLUC sufragada pela Assembleia da Faculdade em 19 de julho de 2021, numa
concretizagdo faseada por um mandato de dois anos, e, assim, no Plano de Atividades
aprovado por este érgdo em 22 de outubro de 2021.

Este foi um tempo que exigiu um especial empenho na permanente proximidade com
as pessoas e com o mundo em que elas se integram e interagem quotidianamente.

Com um espirito transformador e reformador e fundado na abertura a todos e a todas,
pretendeu-se, envolvendo as pessoas e os 6rgaos da Faculdade, dinamizar e desenvolver
a nossa instituicdo, em segurang¢a, para ganharmos os grandes desafios que
continuamente tinhamos e temos pela frente. Foi, por isso, fulcral continuar a posicionar
a FLUC com o destaque que ela tem de ter sempre enquanto Escola de referéncia nas
Artes, nas Humanidades e nas Ciéncias Sociais e no seio de um mundo em profunda
mudanca, que deve ser também fonte de oportunidade(s).

Os primeiros meses de trabalho traduziram-se, pois, num forte empenho em: (i)
valorizar o trabalho dos diferentes 6rgaos, como o Conselho Cientifico, o Conselho
Pedagdgico e o Conselho Interdepartamental, que, desde 26 de julho e até 31 de
dezembro, reuniram, respetivamente, cinco, quatro e duas vezes; (ii) acompanhar muito
de perto todas as atividades de langcamento, inicio e desenvolvimento do novo ano letivo
de 2021/2022, com o regresso ao regime presencial de todos os ciclos de estudos e
demais cursos e com o envolvimento muito especial dos departamentos, das seccbes e
de todos/as os/as docentes; (iii) iniciar e implementar um conjunto vasto de iniciativas,
designios e procedimentos para uma nova etapa da vida da Faculdade muito centrada
nas pessoas.

Num momento que se pautou por uma grande prudéncia econdmico-financeira, mas
gue evidenciou, de modo crescente, grande esperanc¢a numa recuperacao das vivéncias
gue toda a comunidade académica da FLUC e da UC queria, merecia e comecgou a sentir,
foi de caminhar com confianca que se tratou.

E, pois, em resultado deste quadro global que se apresenta o Relatério de Atividades
relativo ao primeiro dos quatro semestres de um tempo novo e muito desafiante.



| — PILARES




1. INVESTIGAGAO E INOVAGAO
1.1. ESTRATEGIA

- Continuar a potenciar as relagdes entre a FLUC, as suas unidades de I&D, outras
unidades organicas da UC e o lll — Instituto de Investigacdo Interdisciplinar da
Universidade de Coimbra.

CUMPRIDO. Foi desenvolvida uma permanente cooperacdo entre as entidades em
guestdo, com especial destaque para o apoio da FLUC a diferentes iniciativas das suas
unidades de I&D, a participacdo da FLUC e das suas unidades de I1&D em iniciativas do Il
— Instituto de Investigagao Interdisciplinar da Universidade de Coimbra e o contacto
regular com os diretores de outras unidades organicas para troca de impressdes sobre
assuntos de interesse comum e o lancamento em 2022 de eventos conjuntos (como serd
o caso do Dia da Europa, a assinalar na FLUC em parceria com a FEUC).

- Realizar uma primeira reunido conjunta dos/as Coordenadores/as Cientificos/as das
Unidades de I&D da FLUC para aprofundar oportunidades de coopera¢dao mais estreita.

CUMPRIDO. Reunido realizada em 11 de novembro de 2021. Ficou estabelecido que
semestralmente se mantera este tipo de encontro. Foi também lancado um inquérito as
sete unidades de 1&D da FLUC que permitiu conhecer melhor as suas necessidades e os
seus projetos.

- Efetuar um primeiro balango do processo de avaliacdo dos/as investigadores/as
contratados/as a termo que exercem a sua atividade nas unidades de 1&D da FLUC.

CUMPRIDO. Para além do trabalho continuo desenvolvido pelo Conselho Cientifico no
quadro da avaliagcdo dos/as investigadores/as em questdo, que permitiu efetuar tal
balanco e monitorizar de modo global a atividade por estes/as efetivamente
concretizada entre 2019 e 2021, foi realizada em 13 de dezembro de 2021 uma reunido
com os/as proprios/as investigadores/as, de auscultacio e balanco, tendo ficado
estabelecido que periodicamente se mantera este tipo de encontro.

- Valorizagdo clara do Conselho Cientifico como ¢érgdo de debate estratégico,
incrementando a sua capacidade de decisdo e os seus tempos de reflexdo,
aconselhamento e planificagao.

CUMPRIDO. As cinco reunides deste drgdo que tiveram lugar neste periodo
caracterizaram-se por uma equilibrada dosagem entre tomada de decisdes em matérias
da sua competéncia regular (recrutamento de docentes especialmente contratados,
juris de provas académicas, registos de teses de doutoramento e planos de trabalho de
pos-doutoramento, licencas sabaticas, alteracées a DSD, etc.) e tomada de decisGes com
reflexo estratégico na vida da Faculdade (regulamento de avaliacdo da atividade dos
investigadores doutorados contratados a termo, definicdo da metodologia a adotar para
uma reforma dos 2.° e 3.% ciclos de estudos, alteracdes de planos de ciclos de estudos
para submissdo a A3ES, normas de distribuicdo de servico docente para 2022-2023,
lecionacdo de unidades curriculares em lingua inglesa, etc.).




1.2. DISSEMINAGAO E IMPACTO

- Continuar a colaborar com a Imprensa da Universidade de Coimbra e com as unidades
de I&D na indexacdo das revistas em bases de dados de referéncia nas respetivas areas.

CUMPRIDO. Este trabalho foi sobretudo desenvolvido, como habitual, por via da regular
cooperacdo entre o GAPCl da FLUC e a IUC.

- Prosseguir a politica de apoio a participa¢do de docentes em iniciativas cientificas no
estrangeiro e a construgao de parcerias internacionais, tendo como meta a colaboracgao
em projetos internacionais competitivos.

CUMPRIDO. Todos os pedidos de atribuicao de apoios financeiros para o efeito foram
deferidos e foi aprofundada e agilizada a cooperacdo entre a FLUC e a DRI da UC com
vista a responder de modo mais célere as solicitagdes de docentes e investigadores/as
neste ambito. A Diregao da FLUC concretizou igualmente contactos com universidades
espanholas com as quais vem mantendo uma relacdo de grande proximidade (iniciando-
os com o eixo Universidad de Salamanca, Universidad Complutense de Madrid e
Universitat Autdbnoma de Barcelona) por forma a relangar protocolos de colaboracdo e
a realizar em 2023 iniciativas conjuntas, com financiamento conjunto.

- Relancgar a politica de estimulo a producdo cientifica em linguas estrangeiras, em
publicacdes com elevado fator de impacto, nomeadamente divulgando a politica de
suporte a tradugao e revisdo de artigos, capitulos de livros e livros.

CUMPRIDO. Foi intensificada, em sede de Conselho Interdepartamental e também no
ambito das mencionadas reunifes com os/as coordenadores/as cientificos/as das
unidades de I&D e com os/as investigadores/as doutorados/as contratados/as a termo,
a divulgacdo dos apoios que a FLUC disponibiliza para o efeito.

- Manter o apoio a gestdo editorial das revistas cientificas da FLUC.

CUMPRIDO. Este trabalho foi sobretudo desenvolvido, como habitual, por via da regular
cooperacdo entre o GAPCI da FLUC.

- Preparar a regulamentac¢do que visa alargar o Prémio FLUC Publica¢Oes Internacionais
(atualmente destinado apenas a trabalhos de autoria individual) a trabalhos de
investigacdo produzidos por equipas.

CUMPRIDO. Foi iniciado o processo de recolha de contributos para a reformulacdo do
atual regulamento, por forma a que até ao final do ano letivo de 2021/2022 o0 mesmo
seja alterado e, assim, a edicdo do Prémio relativo a 2022, que sera atribuido no primeiro
semestre civil de 2023 ja contemple as duas vertentes (individual e equipa). Foi tomada
a decisdo de propor que o montante para a nova vertente seja exatamente igual a
vertente ja existente (€ 5.000,00).




1.3. APOIO

- Preparar o redimensionamento do apoio técnico aos projetos e centros de
investigacdo, planeando e concretizando o alargamento progressivo das condicdes
logisticas de funcionamento (com novas e mais amplas instalacdes no 42 piso) e dos
recursos humanos do Gabinete de Apoio a Projetos e Centros de Investigagdo (GAPCI),
neste Ultimo caso com a criagdo, no prazo de um ano, do cargo de Gestor/a de Ciéncia,
com vista a assegurar uma resposta mais abrangente na identificagdo de oportunidades
e na elaboracdo de candidaturas a programas nacionais e internacionais de
financiamento competitivo, bem como para o acompanhamento dos projetos
financiados até a sua conclusdo.

CUMPRIDO. Foi assegurada junto da Reitoria a abertura em 2022 de um conjunto de
oito concursos para recrutamento de funciondrios/as ndo docentes, sendo que um deles
sera para alocacdo ao GAPCI de um/a técnico/a superior, aumentando e refor¢cando a
capacidade de resposta de tal Gabinete. Por outro lado, foi delineada a deslocacdo (que
se efetivard até julho de 2022) deste mesmo servico para a sala (mais ampla) do 42 piso
em que funciona o GCl (que por sua vez serd deslocado para a antiga sala 15, também
no 49 piso).

- Incentivar a pratica de investigacao dos estudantes de 19, 22 e 32 ciclos, preparando
desde ja uma nova edicdo das Jornadas de Iniciacdo a Investigacdo Cientifica (12 Ciclo) e
um workshop anual sobre as praticas de investigacdo (22 e 32 Ciclos), iniciativas que
terdo lugar no 22 semestre letivo.

CUMPRIDO. Depois de sobre estas matérias terem sido ouvidos/as e envolvidos/as os/as
diretores/as de departamento e de curso, foi iniciada a preparagdo da segunda edicédo
das Jornadas de Iniciacdo a Investigacdo Cientifica (12 Ciclo), que terd lugar em 2 de
junho de 2022, e igualmente iniciado o planeamento da realizacdo de um workshop, de
periodicidade anual, sobre praticas de investigacdo (22 e 32 Ciclos), cuja primeira edicdo
ocorrera em outubro de 2022 (o més que entretanto se considerou como o mais
adequado para abranger tanto os/as doutorandos/as recém-admitidos como os/as que
ja se encontram a delinear e a concretizar a sua investigacao).

- Retomar o apoio mais circunstanciado a organizacao de eventos de natureza cientifica.

CUMPRIDO. Com o retomar da generalidade da atividade docente, de investigacdo e dos
servicos da FLUC em regime presencial, ainda que em muitos casos conjugada com o
regime a distancia, assistiu-se ao longo do segundo semestre civil de 2021 a um claro
incremento na organizacdo de eventos de natureza cientifica, que tiveram sobretudo
lugar no renovado Anfiteatro Ill (que passou a estar disponivel a partir de outubro) e no
Teatro Paulo Quintela, com o correspondente apoio logistico, de comunicacdo e imagem
e técnico-operacional assegurado pelos servicos da Faculdade (GGC, SAA/GE, GCl e
manutencdo), sob supervisao da Direcao.




- Preparar a regulamentacdo de um fundo especialmente direcionado aos/as
estudantes de 22 e 32 ciclos que ndo tenham bolsa FCT ou qualquer outra bolsa para
participagdo em iniciativas cientificas nacionais e internacionais.

CUMPRIDO. Foi iniciado o processo de recolha de contributos para a preparacao do
regulamento, por forma a que até ao final do ano letivo de 2021/2022 o mesmo esteja
aprovado e convenientemente divulgado. Esse fundo tera a designacdo de “Fundo de
apoio a Estudantes de 22 e 32 Ciclos para inscricdes em iniciativas cientificas”.

- Implementar novos fluxos de informacao sobre oportunidades, saidas e integracao
profissionais para estudantes de 12, 22 e 32 ciclos.

CUMPRIDO. Foi iniciada a reformulagdo do funcionamento do GESP (Gabinete de
Estagios e Saidas Profissionais), com a nomeac¢dao de um Coordenador (Doutor Luis
Umbelino). Sob supervisdo da Subdiretora da FLUC com o pelouro, foi planeada a
renovacdo da respetiva subpagina web, concretizada a desmaterializacdo de
procedimentos e reforcada a equipa técnica com a alocacao, em tempo parcial, de mais
uma assistente técnica, também com competéncias na area da gestao da informagao.
Foi também iniciado o processo de revisao, alteracao e atualizagdo do Regulamento de
Estagios Extracurriculares, para ser submetido a apreciacao do Conselho Pedagdgico.

- Planear o incremento (em termos de verbas a disponibilizar) dos demais apoios e
fundos existentes, nomeadamente os concedidos aos bolseiros de doutoramento FCT.

CUMPRIDO. Foi devidamente planeado e delineado um forte incremento (em termos de
verbas a disponibilizar no novo ano civil de 2022) dos demais apoios e fundos existentes,
nomeadamente com a atribuicdo no novo ano civil da verba de € 500,00 (quinhentos
euros) a cada bolseiro de doutoramento FCT (que em 2021 foi de € 450,00).

2. ENSINO

2.1. VALORIZACAO DA ATIVIDADE PEDAGOGICA

- Assegurar que todas as Comissdes de Acompanhamento e Avaliagao dos cursos estarao
constituidas e a funcionar.

CUMPRIDO. Foi concretizada junto dos/as diretores/as de curso e dos/as diretores/as
de departamento uma acdo de forte e continua sensibilizacdo para a necessidade de
todas as ComissGes estarem constituidas e a funcionar. Pela natureza da matéria, ela foi
e serd sempre objeto de uma apertada monitorizacdo por parte da Subdiretora com os
pelouros do Ensino e dos Assuntos Académicos.




- Continuar a aposta na capacitacdo do corpo docente para as novas realidades
emergentes, envolvendo o presencial e o ndao presencial, o analdgico e o digital, o
sincrono e o assincrono, nomeadamente com a preparac¢ao e a calendarizacao de agdes
de formacgdo sobre as novas funcionalidades das plataformas da UC e outras vertentes
pedagégicas.

PARCIALMENTE CUMPRIDO. Foram realizadas duas acdes de formacdo sobre as novas
funcionalidades da plataforma UC/Teacher. N3o foi, todavia, possivel, no periodo em
guestdo, concretizar, como inicialmente se havia pensado, a oferta de uma acdo de
formacdo mais especifica sobre operacionalizacdo e maximizacdo de novos modelos de
lecionacao hibrida. Isso deveu-se em grande medida ao facto de a lecionacao ter voltado
a ter lugar essencialmente em regime presencial.

- Prosseguir a politica de modernizacdo das salas de aula menos bem equipadas,
adaptando-as as dindmicas pedagdgicas mais atuais e as novas necessidades criadas
pela pandemia.

CUMPRIDO. Foi instalado um novo ecra digital na sala Amorim Girao (Colégio S.
Jerénimo), foram reformatados e atualizados (software) varios computadores menos
recentes e foram substituidos alguns datashows, melhorando a qualidade da projecao.
Foram ainda (i) reativada a utilizacdo da antiga sala SJ3 do Colégio S. Jerénimo, com a
instalacdo do necessario equipamento escolar e informatico, e (ii) adquiridos na reta
final do ano civil alguns meios audiovisuais que serdo instalados ao longo do primeiro
semestre civil de 2022 (como um novo sistema de transmissdao remota de imagem e som
a colocar na Sala Multimédia do Colégio S. Jerénimo).

- Preparar a criacdo de um Centro de Escrita destinado a melhorar as competéncias de
escrita de estudantes de 12 ciclo, com coordenacdo de docentes preferencialmente da
area de Linguistica e Ensino do Portugués e envolvendo estudantes de pds-graduacao
como monitores/as.

CUMPRIDO. Foi designada como Coordenadora do Centro de Escrita Académica a
Doutora Joana Vieira Santos, que logo constituiu uma equipa representativa das varias
areas cientificas da FLUC e iniciou o processo de definicdo de objetivos e metas a
cumprir. O Centro realizarad algumas experiéncias ainda no segundo semestre do ano
letivo de 2021/2022 e iniciara as suas atividades em pleno em setembro de 2022.

- Valorizacdo clara do Conselho Pedagdgico como ¢6rgao de debate estratégico,
incrementando a sua capacidade e os seus tempos de reflexdo, aconselhamento e
planificagdo, em especial com reflexdo dedicada a politica de Ensino e Qualidade
Pedagodgica.

CUMPRIDO. As quatro reunides deste 6rgdo que tiveram lugar neste periodo
caracterizaram-se por uma equilibrada dosagem entre tomada de decisGes em matérias
da sua competéncia regular (apreciacdo e emissdo de parecer sobre o calendario letivo,
apreciacdo e emissdo de parecer sobre mapas de exames, etc.) e tomada de decisGes
com reflexo estratégico na vida da Faculdade (debate e andlise sobre a evolucdo das




dinamicas e praticas pedagdgicas, debate e lancamento de iniciativas nas areas das
necessidades educativas especiais e da inclusdo, debate e analise de propostas de
alteracdo de planos de estudos de diferentes cursos, participacdo no encerramento do
ciclo de gestdo da qualidade pedagdgica de 2020/2021, etc.).

2.2. REFORMA DA OFERTA FORMATIVA

- Preparar e langar o processo de realizagao de um balango global, amplo e profundo do
primeiro ciclo de funcionamento da ROF (12 Ciclo), com uma recolha exaustiva de dados.

PARCIALMENTE CUMPRIDO. Foi iniciada a recolha de dados sobre o assunto, que sera
ao longo de 2022 cruzada com o estudo e a sistematizacdo da capacidade de atracdo
por parte da FLUC de novos publicos nos ultimos anos letivos no 12, 22 e 32 Ciclos. Dada
a premeéncia estratégica do lancamento do trabalho de producdo de um documento
orientador para a reforma de 22 e 32 Ciclos, optou-se por dar primazia a este ultimo
objetivo, tendo sido planeado para o final do ano letivo de 2021/2022 o retomar dos
trabalhos de balanco mais profundo e sistematizado da ROF (12 Ciclo).

- Estimular o desenvolvimento do acompanhamento tutorial, nomeadamente na
validacdo de inscri¢es e escolhas dos percursos curriculares dos/as estudantes.

CUMPRIDO. Como habitual na FLUC, o contacto muito estreito com os/as diretores/as
de 12 Ciclo versou também a necessidade de continuar a incrementar o
acompanhamento tutorial (logo na matricula de estudantes de 12 ano e ao longo do 1¢
semestre letivo para todos os anos e percursos escolares). Nas Normas de Distribuicdo
de Servico Docente para 2022/2023, o Conselho Cientifico estabeleceu, por sua vez, a
regra da atribuicdo de carga hordaria em torno do limite minimo (6 horas anuais) aos/as
diretores/as de 12 Ciclo como modo de continuar a propiciar condi¢cées mais favoraveis
de nao sobrecarga letiva que lhes permitam ir acompanhando e monitorizando o
trabalho que todos/as os/as docentes devem assegurar junto dos/as estudantes de tal
ciclo de estudos.

- Debater com o corpo docente (e auscultando o corpo discente) a possibilidade de
delegar, sempre que possivel, a funcdo de validagdo de inscricdes no/a tutor/a, de modo
a libertar os/as diretores/as de curso de 19 ciclo dessa tarefa, contribuindo assim para o
reforco da relagdo de proximidade entre tutor/a e estudante.

PARCIALMENTE CUMPRIDO. Foram auscultados sobre tal possibilidade os/as
diretores/as de curso e de departamento, bem como alguns dos/as representantes
dos/as estudantes e os servicos, nomeadamente a Secretaria de Assuntos Académicos.
Nao foi, todavia, aprofundado esse didlogo, por esse objetivo sé poder ser atingido num
tempo mais longo que permita uma avaliacdo mais consistente, até pela alteracdo de
procedimentos que implica.
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- Aprofundar a monitoriza¢dao das unidades curriculares de Iniciacdo, estratégicas na
nova oferta formativa de 12 ciclo, de modo a definir melhor o seu objetivo, e perspetivar
a possibilidade de, sempre que possivel, criar mais turmas.

CUMPRIDO. Foi concretizada tal monitorizacdo, que permitiu conhecer melhor as
condicGes globais de funcionamento e detetar as eventuais necessidades de
desmultiplicacdo de turmas ou de equilibrar o nimero de estudantes por unidade
curricular e turma, com reflexos (que se esperam em parte concretizados) no ano letivo
de 2022/2023.

2.3. PLANOS CURRICULARES

- Iniciar um grande debate que conduza a uma revisdo profunda da oferta de cursos de
22 e 32 ciclos da FLUC, envolvendo todos os niveis de participacdo e funcionamento da
Faculdade, elegendo objetos e areas capazes de responder aos desafios societais do
nosso tempo ou atualizando planos de estudo e assumindo, na constituicdo dos
curriculos, o principio de abertura interdisciplinar que caracteriza a ROF (12 Ciclo) e estd
prevista no documento sobre Areas Cientificas Estratégicas.

CUMPRIDO. Foi constituida, em 21 de outubro de 2021, uma comissao, para o efeito, no
ambito do Conselho Cientifico, com sete docentes de varias categorias e de diferentes
areas cientificas, que, auscultando e envolvendo docentes e discentes da Faculdade e
entidades externas, deve produzir até maio de 2022 uma proposta de documento
orientador sobre tal matéria, a ser debatida e, depois, aprovada por aquele érgdo. Por
outro lado, teve lugar na FLUC em 25 de novembro uma reunido aberta com o Sr. Reitor
da UC, em que este apresentou a politica e a estratégia da Reitoria para toda a area da
pds-graduacdo e em que igualmente se debateu de modo amplo a situagao da oferta de
cursos de 22 e 32 Ciclos na FLUC.

- Proceder a um levantamento prévio da situacdo atual, por meio de uma recolha
sistematica e exaustiva de dados que nao se limite aquilo que consta dos relatdrios de
autoavaliacdo dos cursos e que permita um diagndstico mais realista e circunstanciado
da situacdo dos 22 e 32 ciclos em toda a Faculdade.

CUMPRIDO. Tal levantamento inicial foi produzido, em termos de dados, pelo
Coordenador do GGI e tem vindo a servir de suporte a essa vertente dos trabalhos da
comissdo anteriormente mencionada.

2.4. MESTRADOS EM ENSINO E FORMAGAO DE PROFESSORES/AS

- Planear o refor¢o do corpo docente especializado na area do Ensino.
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CUMPRIDO. Foi realizado um levantamento exaustivo de dados nesta area sobre o
numero de estudantes por curso, o nimero de docentes de carreira e especialmente
contratados e, assim, o numero de docentes que seriam necessdrios para reforcar
consistentemente os recursos docentes alocados. Em face das primeiras conclusdes, foi
possivel reforcar, para 2022/2023, ainda que com uma docente especialmente
contratada, a area da formacdo em Ensino de Inglés, reabrindo o Mestrado
monodisciplinar neste dominio, que ndo tem podido funcionar por dificuldades em
assegurar um corpo docente diversificado e adequado para tal. Inglés, Histdria e
Portugués sdo claramente as trés areas carenciadas, assunto que ja foi devidamente
colocado a consideragdo tanto do Sr. Reitor como da Sr2 Vice-Reitora com o pelouro dos
Assuntos Académicos e do Sr. Vice-Reitor com o pelouro dos Recursos Humanos.

- Preparar a consolida¢do da presenca da FLUC junto das escolas, quer por meio de um
novo plano de ag¢des de formacdo de professores/as, em especial direcionado para
escolas que cooperem ou venham a cooperar com a FLUC, quer ainda por meio do
lancamento de um debate sobre a possibilidade de producdo conjunta de materiais de
apoio ao ensino, em autoria conjunta de professores/as da FLUC e professores/as dos
2.2 e 3.2 ciclos do Ensino Basico e do Ensino Secundario.

PARCIALMENTE CUMPRIDO. Foi executado um levantamento das a¢des de formacado de
professores/as que estdo acreditadas pelo CCPFC e iniciada a elaboracdo de um
programa sustentado que visa a oferta pela FLUC, a partir de setembro de 2022, de
acles (gratuitas para docentes de escolas cooperantes) nos principais dominios
cientifico-pedagdgicos do 22 e 32 ciclos do Ensino Basico e do Ensino Secundario. Nao
foi iniciado o debate sobre a possibilidade de producdao conjunta de materiais de apoio
ao ensino, que, dado o volume de trabalho e as contingéncias do ano letivo de
2021/2022, foi apenas sera retomado no inicio do ano letivo de 2022/2023.

- Reforgar as verbas a disponibilizar ao Conselho de Formacdo de Professores para as
suas iniciativas cientifico-académicas e de formacao.

CUMPRIDO. Todas as necessidades do Conselho de Formacao de Professores, do ponto
de vista financeiro, foram prontamente supridas e foi planeado um forte incremento
das verbas a disponibilizar para 2022, como refletido no respetivo Orcamento.

2.5. CAPTACAO DE ESTUDANTES

- Criar um dia dedicado a cada curso de 12 Ciclo da FLUC. Nesse dia as aulas serao
suspensas e 0s cursos promoverao iniciativas destinadas aos/as estudantes, com figuras
publicas convidadas para o efeito (que deverdo incluir, sempre que possivel, ex-
estudantes do curso), mas também iniciativas dinamizadas pelos/as docentes e pelos/as
estudantes, em torno do nucleo disciplinar que define a area de especializacdo de cada
curso (simulacgées, conferéncias, mesas redondas, sessdes de debate, etc.).
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PARCIALMENTE CUMPRIDO. O projeto foi lancado e debatido no ambito do Conselho
Interdepartamental. Todavia, dadas as limitagdes sanitarias que ainda se viviam no
periodo e alguma incerteza sobre a forma como o segundo semestre letivo decorreria,
decidiu-se que o dia dedicado a cada curso de 12 Ciclo na FLUC apenas tera lugar a partir
do inicio do ano letivo de 2022/2023. Planeou-se antes um “Dia Aberto” da FLUC, a ter
lugar em 19 de abril de 2022, assinalando os 111 anos de vida da Faculdade, também
com a participacao dos diferentes cursos.

- Planear um primeiro calendario de retoma das visitas as escolas para divulgacdo da
oferta formativa de 12 e 22 Ciclos.

PARCIALMENTE CUMPRIDO. Dada a incerteza sanitdria que caracterizou o segundo
semestre civil de 2021, apenas foi planeada a resposta a dar a casos muito pontuais que
naquele periodo nos chegaram por parte de algumas escolas (como a do Agrupamento
de Escolas de Penacova) e que se concretizaria no primeiro semestre civil de 2022; foi
ainda dado apoio em termos de materiais de divulgacdo a todos/as os/as docentes que
o solicitaram para visitas pontuais a escolas e feiras.

- Preparacdao de uma campanha de comunica¢do para divulgacdo dos prémios que a
FLUC concede aos novos/as estudantes com média igual ou superior a 18 (dezoito)
valores.

CUMPRIDO. Dadas, por um lado, a necessidade de alocar tempo de trabalho e
planeamento (i) as muitas solicitacdes que decorriam da evolucdo da realidade
pandémica e, nesta area, sobretudo, (ii) a reorganizacdo do GCl, privilegiando a
reformulacdao dos materiais de divulgacdo dos cerca de 60 cursos dos diferentes ciclos
de estudo, e, por outro, a constatacdo do crescimento muito acentuado no CNA de
2021/2022 do nimero de estudantes que entraram com média igual ou superior a 18
(dezoito) — cerca de 30 (trinta) —, optou-se por desenvolver tal processo de comunicacdo
no ambito e por meio de: feiras previstas para 2022 (Futuralia, Lisboa, marcgo/abril;
Qualifica, Porto, abril); materiais publicitarios (imprensa escrita e redes sociais) a utilizar
até agosto de 2022; iniciativas a desenvolver em escolas e também internamente (ex.:
“Dia Aberto”).

2.6. MOBILIDADE

- Voltar a incrementar, progressivamente e dentro das normas de seguranga que a nova
realidade global impde, a mobilidade internacional de docentes e estudantes da FLUC,
favorecendo novas oportunidades de conhecimento, enriquecimento curricular e
contacto.

CUMPRIDO. Foram desenvolvidos varios contactos diretos, sobretudo pelo Subdiretor
com os pelouros da Internacionalizacdo e da Inovagdo, por forma a sensibilizar docentes
e estudantes da FLUC para a importancia de ser retomada, tanto quanto possivel, a
mobilidade internacional, em particular a propiciada pelo programa Erasmus+. Foi,
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assim, possivel recuperar e planear para concretizacdo até 31 de maio de 2022 varias
missOes de docentes na Europa (que antes tinham sido concedidas, mas ndo realizadas)
e planear a retoma no segundo semestre letivo do ano em curso de algumas missdes
outgoing por estudantes.

- Concretizar encontros/reuniGes mais frequentes entre as estruturas da UC e a FLUC,
em particular as areas de Relagdes Internacionais e de Assuntos Académicos, os/as
diferentes coordenadores/as de mobilidade e os/as estudantes, com vista a divulgacdo
de programas, bolsas e procedimentos.

CUMPRIDO. Foi realizada, em 10 de novembro de 2021, uma importante reunido entre
a DRI da UC e varias entidades da FLUC (Diretor, Subdiretor com o pelouro, diretores/as
de departamento, diretores/as de curso, coordenadores gerais e departamentais de
mobilidade Erasmus e técnicos superiores das dreas de Relacdes Internacionais e de
Assuntos Académicos), para balanco da situacdo, conhecimento de novas
oportunidades e estabelecimento de procedimentos de maior articulagao. Realizou-se
também, em 14 dezembro de 2021, a habitual sessao de divulgacdo de oportunidades
Erasmus+ e outras, que juntou no Teatro Paulo Quintela muitas dezenas de estudantes
de licenciatura e de pds-graduacdo (sobretudo de 22 Ciclo), diretores de cursos e
coordenadores departamentais Erasmus, Direcdo da FLUC e DRI da UC.

2.7. ASSUNTOS ACADEMICOS

- Preparar o inicio do ano letivo através de uma articulacdo muito préxima com os/as
diretores/as de curso dos diversos ciclos de estudos (matriculas e inscricdes; dimensdo
de turmas; critérios de aprovacao de estudantes em unidades curriculares; constituicdo
de comissGes de acompanhamento e avaliacdo dos cursos).

CUMPRIDO. Para o efeito, foram realizadas reunides gerais iniciais com todos/as os/as
diretores/as de departamento e curso (12 Ciclo: 10 de setembro; 22 e 32 Ciclos: 13 de
setembro) e planeadas e concretizadas sessdes de rececdo e integracdo de novos/as
estudantes (entre 14 e 19 de outubro de 2021) coordenadas pelas dire¢des de curso. Foi
também prosseguida uma politica de comunicacdao de proximidade com todo o corpo
docente (via email), com todo o corpo discente (via InforEstudante) e com todo o corpo
técnico (via email) para assegurar que o inicio do ano letivo decorreria com toda a
informacdo necessaria (regimes, datas, prazos, procedimentos, higienizacdo, seguranca,
circulagao, etc.) convenientemente disponibilizada.

- Acompanhar a a¢do dos/as diretores/as de curso ao longo do semestre com reunides
periddicas para efetuar o levantamento de problemas e procurar estratégias de
resolucao coordenadas.

CUMPRIDO. Foram mantidos constantes contactos e diferentes reunides setoriais e mais
especificas entre a Subdiretora com os pelouros do Ensino e dos Assuntos Académicos
e varios/as diretores/as de curso, sobretudo ao nivel do 12 Ciclo, quer no langamento
guer no decurso do primeiro semestre letivo. Foi também logo no inicio do ano letivo
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agendada uma reunido de balango e planeamento com os/as diretores/as dos cursos de
12 Ciclo para o fim do primeiro semestre letivo/inicio do segundo semestre ano letivo
(17 de fevereiro de 2022).

- Melhorar a eficicia do atendimento da Secretaria de Assuntos Académicos
(procedimentos, equipamentos e recursos humanos).

CUMPRIDO. Foram (i) melhorados procedimentos administrativos e organizacionais, (ii)
adquirido e planeada a instalacdo de um novo sistema de gestdo informatica do
atendimento presencial e a distancia e (iii) tomada a decisdo de alocar uma das vagas
dos novos concursos para recrutamento de técnicos/as superiores, que de correrdo em
2022, a SAA.

- Melhorar a comunicacdo da Secretaria de Assuntos Académicos, nomeadamente na
pagina web da Faculdade, em articulacdo com a estratégia de comunicacdo interna da
Faculdade.

CUMPRIDO. Procedeu-se (i) a uma atualizacdao de informagdes do ambito académico na
pagina web da Faculdade, (ii) implementou-se uma maior articulagao entre a SAA, o GGlI,
o GRI e o GCl (com reflexos muito positivos na qualidade da informacdo prestada
presencialmente e por meio eletrdnico) e (iii) concretizou-se um forte incremento no
numero de notificagdes com informagdes académicas e outras muito relevantes para
os/as estudantes via Nénio (como as atinentes as oportunidades de concursos para
concessao de bolsas e prémios ou as relativas a iniciativas cientificas, académicas e
culturais).

- Melhorar a articulacdo com o Servico de Gestdao Académica da UC (servicos académicos
centrais), por forma a que as suas determina¢Oes e decisdes cheguem a unidade
organica de modo claro e atempado.

PARCIALMENTE CUMPRIDO. Melhorou, efetivamente, tal articulagdo, mas persistem
ainda algumas zonas de trabalho que carecem de maior coordenacao. Pela sua natureza,
é matéria de melhoramento continuo. Foi realizada, em 15 de outubro de 2021, uma
visita da Direcao da FLUC e de todas as técnicas superiores da SAA, do GRI e do CL da
FLUC ao novo Student Hub da UC para contacto com toda a nova drea de gestdo e
atendimento académicos da UC.

3. DESAFIOS SOCIETAIS

3.1. TRANSFERENCIA

- Prosseguir e incrementar, através do GAPCl, o apoio técnico a celebracao
de PrestacGes de Servicos Especializados (PSE), em estreita articulacdo com as
estruturas centrais da UC.
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CUMPRIDO. Manteve-se o mesmo nivel de apoio técnico a celebracdo de PSE e todas as
solicitacbes de docentes e investigadores/as foram convenientemente tratadas.
Detetaram-se algumas dificuldades pontuais na obtencdo por parte do GAPCl de
respostas céleres das estruturas centrais, e também quanto a clareza de procedimentos,
gue foram prontamente reportadas aos responsaveis externos a FLUC.

- Elaborar uma subpagina web, para melhorar a divulgacao das PSE da Faculdade, na
comunidade FLUC e no exterior, aumentando a visibilidade de toda esta area na pagina
da Faculdade e também nas redes sociais da FLUC (com um mapeamento constante:
area cientifica; tipo, dimensdao e duracdao do servigo; entidades parceiras e sua
fidelizagao).

CUMPRIDO. A subpagina web em questdo (https://www.uc.pt/fluc/servicos-
especializados/) foi devidamente concebida e elaborada pelo GGI e estd disponivel
desde o inicio do ano civil de 2022.

- Iniciar o processo de criagdo no Centro de Linguas de uma bolsa de colaboradores/as
especializados/as para servicos de traducdo e interpretacdo, integrando docentes e
eventualmente ex-docentes bem como estudantes do 22 ciclo em Traducao.

PARCIALMENTE CUMPRIDO. Procedeu-se ao estudo da possibilidade e aferiu-se, em trés
casos concretos e que seriam experiéncias piloto, a viabilidade da prestacdo de servicos
de traducdo e interpretacdo. Contudo, verificou-se que naquele periodo era ainda muito
escassa a disponibilidade de docentes, quase nula a disponibilidade de ex-docentes e,
assim, débil a capacidade da FLUC para assegurar a realizacdo dos trabalhos e o
cumprimento dos prazos pretendidos. O processo foi, pois, transferido para 2022, por
exigir recursos humanos altamente qualificados e disponiveis que a FLUC ndo possuia
entdo e para o efeito.

- Robustecer e dinamizar fortemente o Gabinete de Estdgios e Saidas Profissionais,
incrementando o contacto de estudantes e recém-licenciados/as com o mundo
profissional, abrindo novas formas de relacionamento com o tecido empresarial e
dinamizando a pratica dos estdgios curriculares e extracurriculares. Sera afetada a este
gabinete mais uma funciondaria nao docente.

CUMPRIDO. Como ja antes mencionado, foi iniciada a reformulacdo do funcionamento
do GESP com a nomeacdo de um Coordenador (Doutor Luis Umbelino). Sob supervisao
da Subdiretora da FLUC com os pelouros da Comunicacdo, da Informacdo e das Saidas
Profissionais, foi planeada a renovacdo da respetiva subpagina web, concretizada a
desmaterializacdo de procedimentos e reforcada a equipa técnica com a alocagdo, em
tempo parcial, de mais uma assistente técnica, também com competéncias na area da
gestdo da informacdo. Foi ainda atualizada a bolsa de entidades parceiras e renovados
e encetados novos protocolos de estagio. Foi também iniciado o processo de revisao,
alteracdo e atualizacdo do Regulamento de Estagios Extracurriculares, para ser
submetido a apreciacdo do Conselho Pedagdgico.

- Trabalhar em estreita colaboragdo com a Rede de Antigos Estudantes da UC,
identificando e mobilizando o ativo alumni através de iniciativas concretas que num
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futuro préximo leve a criagdo de um grupo de “embaixadores” nacionais e
internacionais da FLUC.

PARCIALMENTE CUMPRIDO. No periodo em questdo, iniciou-se o processo de
identificacdo do ativo alumni, quer por parte da Direcdo quer por parte dos
departamentos. Por outro lado, estabeleceu-se uma maior proximidade de trabalho e
cooperacdao com as iniciativas do Sr. Vice-Reitor que detém o pelouro na UC, de modo a
conhecer melhor as dindmicas e os procedimentos da Universidade para este dominio
especifico. Espera-se, assim, que no final do ano letivo de 2021/2022 seja ja possivel
criar um primeiro grupo de “embaixadores”.

- Realizar no Teatro Paulo Quintela, no més de dezembro, uma conferéncia que
assinalara a requalificacdo do atrio do Teatro e o retomar das atividades letivas em
regime presencial, com um tema diretamente relacionado com a valorizacdo das
Humanidades.

NAO CUMPRIDO. Dado o agravamento das condi¢des sanitdrias que ainda no més de
outubro foi antecipado pelas autoridades nacionais para os meses de novembro e
dezembro, optou-se, naturalmente por razdes de seguranga, por nao realizar tal
conferéncia e por transferi-la para 12 de maio de 2022, dia em que se assinalara o
encerramento do ano letivo, se atribuirdo os habituais e diferentes prémios anuais da
FLUC (discentes e docentes) e se inaugurara no atrio do Teatro uma exposicao alusiva a
biografia literaria de José Saramago intitulada “Voltar aos passos que foram dados”,
cedida pela Fundacdo José Saramago.

3.2. EXTENSAO CULTURAL

- Preparar um programa a desenvolver por equipas multidisciplinares da FLUC
(envolvendo as suas diferentes areas) no sentido de produzir a partir de janeiro de 2022
um programa anual com:

1) “Visitas guiadas a FLUC”, elegendo espacos e referéncias histéricas e simbdlicas. Estas
“visitas guiadas” servirdo, entre outros objetivos, (i) para apresentar a Faculdade a
entidades externas, (ii) para apresentar melhor a Faculdade aos/as estudantes de 1.2
ano e (iii) para que os/as ex-estudantes possam revisitar a Faculdade em datas
aprazadas para esse efeito.

2) Programacdo cultural periédica nos espacos da FLUC (e sua forte divulgacdo), com
especial incidéncia no Teatro Paulo Quintela, criando também sinergias com
laboratérios de investigacdo pela pratica como o LIPA (Laboratério de Investigacdo e
Praticas Artisticas) e o MATLIT LAB (Laboratério de Humanidades). Sera constituido um
grupo de missdo para o efeito, sob coordenacao direta do Diretor da FLUC.
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3) Exposi¢des na FLUC (nomeadamente no atrio do Teatro Paulo Quintela) para exibir
regularmente trabalho criado por estudantes, no quadro da programacao cultural
periddica.

PARCIALMENTE CUMPRIDO. Tendo em conta (i) as varias frentes de trabalho abertas
logo em finais de julho e no inicio de 2021, (ii) as incertezas geradas pela situacdo
pandémica no decurso do periodo em questdo e, sobretudo, (iii) o facto de as obras de
requalificacdo do atrio do Teatro Paulo Quintela apenas terem ficado concluidas em
finais de novembro de 2021, estabeleceu-se que o trabalho em todo este dominio seria
lancado e dinamizado a partir de 2022. Assim, foi apenas programada e concretizada,
entre 29 de novembro e 18 de dezembro de 2021, precisamente no atrio do Teatro
Paulo Quintela, a exposicao “SEARA NOVA - 100 anos de Agao e Pensamento Critico”,
iniciou-se em novembro de 2021 a prepara¢ao de uma exposicao fotografica para estar
patente no “Dia Aberto”, em 19 de abril de 2022, e duas docentes comegaram a
preparag¢ao de um roteiro de visitas guiadas a FLUC, a implementar ao longo de 2022.

- Prosseguir uma politica de protecdo e sensibilizagcdo para o valor do patrimdénio mével
e imoével da FLUC. Serd constituido um grupo de missao para o efeito, sob coordenacgao
direta do Diretor da FLUC.

PARCIALMENTE CUMPRIDO. Foram, por um lado, identificadas as areas de intervengao
prioritarias (mobiliario, arquivos e gessos) e, por outro, convidados/as docentes e
investigadores/as para integrarem o grupo de miss3o, que tem coordenagdo diretora do
Diretor da FLUC. Tendo em conta as varias frentes de trabalho abertas logo em finais de
julho e no inicio de 2021, ficou estabelecido que o trabalho deste grupo informal de
missdo apenas terd inicio em 2022.

- Criar o Dia Aberto anual, aproveitando a efeméride do Dia da Faculdade, durante o
gual se apelara a que a populacdo da cidade e regido de Coimbra visite a FLUC. O apelo
visard também a restante populagdo universitaria da UC, que assim sera convidada a
visitar-nos, de modo a melhor conhecer a nossa realidade enquanto unidade organica,
escola, unidade de investigacao e local de encontro diario.

CUMPRIDO. Foi planeado e programado para ter lugar em 19 de abril de 2022, dia em
gue se assinalam os 111 anos da FLUC.

- Encorajar e apoiar as iniciativas da FLUC no ambito da Candidatura de Coimbra a Capital
da Cultura 2027, mantendo um didlogo com o Grupo de Trabalho da Candidatura,
estimulando o envolvimento de estudantes e docentes na candidatura.

PARCIALMENTE CUMPRIDO. Foi estabelecido com os dois docentes da FLUC que
integravam o Grupo de Trabalho da Candidatura um contacto informal com vista a
eventual realizacdo na Faculdade de uma sessdo sobre o tema, que deveria ter tido lugar
no inicio de 2022. O agravamento das condi¢des sanitdrias precisamente no inicio do
Nnovo ano nao o viria a possibilitar.

- Estreitar relacbes com o Teatro Académico Gil Vicente, por forma a estabelecer
parcerias e a promover em 2022 iniciativas conjuntas em dareas de interesse mutuo.
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CUMPRIDO. Foram mantidos contactos regulares com o Sr. Diretor do TAGV,
nomeadamente para aprofundar a cooperacdo regular do Teatro com a Seccdo de
Estudos Artisticos da FLUC, preparando e promovendo iniciativas conjuntas em areas de
interesse mutuo, nomeadamente no Teatro Paulo Quintela (Coldquio Internacional
“Teatro sobre Ciéncia: teoria e pratica”, 25 a 27 de novembro de 2021) e na nova area
de Estudos Artisticos do Colégio de S. Jerénimo (a partir de outubro de 2022).

3.3. OFERTA FORMATIVA A DISTANCIA

- Valorizar os Cursos Ndo Conferentes de Grau e motivar os/as professores/as para a sua
“montagem”, em especial no ambito das candidaturas da UC ao Programa de
Recuperacdo e Resiliéncia.

CUMPRIDO. Foram: (i) devidamente acompanhada a candidatura da UC ao Programa de
Recuperacdo e Resiliéncia, em que se integrava um conjunto de cerca de 30 (trinta)
acdes lideradas pela FLUC, (ii) lancados dois pequenos cursos breves no ambito do
Centro de Linguas e (iii) recuperado um outro sobre o “Mirandés: Linguistica e Didatica”,
que envolve a FLUC, o CELGA/ILTEC e a Camara Municipal de Miranda do Douro, a
desenvolver a partir de setembro de 2022.

- Pensar uma oferta atrativa para um publico ndo estritamente presencial, explorando o
conceito de formacdo ao longo da vida.

PARCIALMENTE CUMPRIDO. Foram identificadas oportunidades e possibilidades, sendo
gue no final do periodo em questdo apenas (i) se iniciou a preparacdao de um processo
relacionado com o ensino do Neerlandés, que se pretende que a partir do ano letivo de
2022/2023 esteja disponivel para um publico mais vasto, numa parceria entre FLUC e
UC_D, e (ii) se definiu que no quadro da reforma da oferta formativa de 22 e 32 Ciclos
deve futuramente estimular-se o acesso por via da eventual frequéncia a distancia,
como unidades curriculares isoladas, de disciplinas dos mestrados com uma feicdo mais
vocacionada para uma formacdo ao longo da vida (a definir em func¢do dos planos de
estudo que entretanto estiverem em vigor).

- Criar um ciclo de Semindrios (com o nome de grandes professores/as da FLUC) para se
apresentarem novas pistas nas areas por eles estudadas e de Ciclos de Conferéncias para
o debate de temas nacionais e internacionais (e ndo apenas relacionados com o universo
académico), tendo sempre a preocupacdo de se convidarem oradores/as que se tém
notabilizado nessas questdes.

NAO CUMPRIDO. Dado o agravamento das condi¢des sanitarias que ainda no més de
outubro foi antecipado pelas autoridades nacionais para os meses de novembro e
dezembro, optou-se, naturalmente por razdes de seguranca, por ndo iniciar tal ciclo de
Seminarios em 2021. Por uma questdo de programacdo, o mesmo sera lancado, como
acordado em Conselho Interdepartamental, logo a partir do inicio do ano letivo de
2022/2023 e com o forte envolvimento dos departamentos.
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4. INTERNACIONALIZAGAO

4.1. OFERTA FORMATIVA

- Dinamizar a oferta de cursos de lingua e cultura portuguesas para estrangeiros.

CUMPRIDO. Foi recuperada a dindmica essencialmente presencial dos diferentes cursos.
Refira-se em particular que, no caso concreto da Lingua Portuguesa para estudantes
Erasmus (4 niveis), no primeiro semestre letivo de 2021/2022 registaram-se 420
inscricdes (436 em periodo homdlogo de 2019/2020, anterior a pandemia, e 250 em
periodo homadlogo de 2020/2021, ja em pandemia).

- Iniciar a preparacao da celebragao do centenario do Curso de Férias.

CUMPRIDO. Foram identificados os principais materiais de que a FLUC dispde sobre o
historial do mesmo e iniciado um debate inicial sobre o que devera ser o programa que
assinalara em 2024 a centésima edi¢ao. Sera em 2022 designada uma pequena comissao
gue, sob supervisao do Diretor e do Subdiretor com os pelouros da Internacionalizagdo
e da Inovacao, se encarregara de gizar tal programa.

- Continuar a projetar e a assegurar a relevancia dos cursos de Portugués como Lingua
Ndo Materna (PLNM) no quadro de uma estratégia ativa de internacionalizacdo da
lingua portuguesa e de implantacdo da FLUC nas dindmicas de cooperagdo com
instituicdbes de ensino superior ou outras estrangeiras, reforcando a promocdo
internacional de cursos especiais e direcionados a publicos profissionais.

CUMPRIDO. Para além da recuperacdo de dindmicas verificada no Curso Anual, nos
cursos intensivos ou nas diferentes unidades curriculares de Lingua Portuguesa
Erasmus, foi gizada e lancada uma nova oferta que tera como destinatarios, em 2022 e
em 2023, altos funcionarios do sistema judicial timorense, numa parceria da UC, FLUC e
FDUC. Prosseguiu também a cooperacao com o Instituto Camdes e outras entidades
nacionais e estrangeiras (como Kyoto) e a divulgacdo da 982 edicdo do Curso de Férias,
que tera lugar entre 20 de junho e 22 de julho de 2022. Foi ainda preparada entre o GCI
e o NMAR uma campanha de marketing e divulgacdo destes cursos que estara pronta
no primeiro semestre de 2022.

- Retomar a atividade da FLUC como entidade produtora de manuais e materiais de
apoio ao ensino de PLNM.

CUMPRIDO. Foram recuperados processos que estavam pendentes ou com algum
atraso e prevé-se que a FLUC, em parceria com a IUC (que para esta area especifica foi
renovada em reunido que teve lugar em 11 de novembro de 2021), estard em condigdes
de ja em 2022 comecar a langar novos manuais neste dominio.

- Cooperar com a plataforma sino-luséfona da UC (estabelecendo parcerias com o
Instituto Confucio da UC e a Academia Sino-Lusdfona), sob cuja égide se estudara o
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langamento num horizonte médio prazo de uma licenciatura em Lingua, Cultura e
Literatura Chinesas, que seria a primeira em Portugal.

PARCIALMENTE CUMPRIDO. Foram promovidos encontros institucionais iniciais com o
Instituto Confucio da UC e com a Academia Sino-Lusdfona e perspetivado, efetivamente,
o eventual lancamento de curso(s) em torno da Lingua, Cultura e Literatura Chinesas.
Por se ter entendido que s6 em 2022 se poderia concretizar de modo mais substantivo
este designio, a continuacdo de tais contactos sé ocorrerd no novo ano civil e num
qguadro em que podem e devem estar envolvidas outras entidades universitarias
internacionais e, do ponto de vista interno, o Departamento de Linguas, Literaturas e
Culturas.

4.2. OFERTA FORMATIVA EM INGLES

Sem colocar em causa o papel estratégico do Portugués na afirmacao internacional da
FLUC como entidade formadora, lancar o processo de criacdo gradual da oferta de um
conjunto de unidades curriculares de 12 ciclo em lingua inglesa. Para esse efeito, serd
solicitado que cada curso eleja i) a/as unidade/s curricular/es com eventual maior
procura, bem como ii) os/as docentes que poderdo assumir a tarefa de a/as lecionar em
Inglés.

CUMPRIDO. O processo de criacdo gradual de uma oferta de unidades curriculares de
12 Ciclo em lingua inglesa foi (i) lancado e debatido na reunido do Conselho
Interdepartamental que teve lugar em 14 de novembro de 2021 e depois, também como
primeira abordagem, (ii) tratado em reunido do Conselho Cientifico do dia 18 do mesmo
més. Assim, esta previsto que em 2022/2023 5 (cinco) unidades curriculares da area de
Turismo oferecam j4, para além de turmas em lingua portuguesa, turmas em lingua
inglesa. Também a Seccdo de Comunicacdo e a Seccdo de Estudos Europeus mostraram
o interesse em estudar esta possibilidade.

4.3. ESTUDANTES INTERNACIONAIS

Preparar uma politica de comunicag¢do, em articulacdo com a Divisdo de Comunicacao
da UC, com vista a retoma na captagdo de estudantes internacionais, assegurando pelo
menos 0s numeros atuais, mas sobretudo procurando um aumento sustentado e
consolidado. Serd dado particular relevo a geografias como o Brasil, a China e os PALOP.

CUMPRIDO. Foi retomado, em cooperacdao com a Reitoria e a DRI da UC, o processo de
captacdo de estudantes internacionais, nomeadamente no Brasil, através da
organizacao de sessOes de divulgacdo, online e presenciais, nas quais participou, em
horario noturno, uma Subdiretora da FLUC. Em 2021/2022 assistiu-se a uma retoma no

21



numero de novos/as estudantes (24 no caso do 12 Ciclo) e espera-se que em 2022/2023
a FLUC continue tal processo de retoma.

4.4, RELAGOES INTERNACIONAIS

- Agilizar e capacitar o Gabinete de Relagdes Internacionais da FLUC para uma resposta
mais célere na gestdo dos processos da sua drea da intervencdo, criando as condicdes
para preparar o alargamento das suas fun¢des para uma intervengdo mais ampla nos
processos de internacionaliza¢ao da Faculdade.

PARCIALMENTE CUMPRIDO. Foram (i) melhorados procedimentos administrativos e
organizacionais, foi (ii) adquirido e planeada a instalagdo de um novo sistema de gestado
informatica do atendimento presencial e foi (iii) tomada a decisdo de alocar uma das
vagas dos novos concursos para recrutamento de técnicos/as superiores, que
decorrerdo em 2022, ao GRI.

- Promover contactos mais frequentes com a Divisdo de Rela¢des Internacionais (DRI)
da UC.

CUMPRIDO. Desde o final de julho de 2021 incrementou-se o contacto regular com a
DRI da UC, agilizando-se ainda mais o tratamento de processos, o que permitiu ndo sé
encerrar alguns processos académicos pendentes relacionados com estudantes
estrangeiros como abrir canais de mais rdpida colabora¢do relacionados com o
estabelecimento de protocolos com universidades estrangeiras, nomeadamente
brasileiras.

- Retoma, pontual e crescente, de contactos e pontes de cooperagdo com instituicdoes
universitdrias estrangeiras envolvidas na mobilidade docente e discente.

CUMPRIDO. Iniciou-se, numa fase de alguma abertura na Europa, um conjunto de
contactos com universidades espanholas muito relevantes, com as quais havia ja um
largo historial de cooperagdo e intercambio, para a mobilidade de estudantes
(Salamanca, Madrid e Barcelona) mas também de docentes e investigadores/as. Além
disso, recuperaram-se contactos institucionais com algumas universidades brasileiras e
abriu-se um novo acordo com a China.

- Acompanhamento do novo ciclo de candidaturas Erasmus+ junto dos coordenadores
de mobilidade da FLUC e dos coordenadores da darea.

CUMPRIDO. No seguimento da reunido ocorrida na FLUC em 10 de novembro de 2021,
j& mencionada, o Subdiretor com os pelouros da Internacionalizacdao e da Inovacgao
passou a acompanhar ainda mais de perto o novo ciclo de candidaturas, apoiando os
dois coordenadores de mobilidade. Por outro lado, ficou entdao definido que a nova
vertente de financiamento de mobilidade internacional ndo europeia seria preparada
sob coordenacdo direta do mesmo Subdiretor.

- Organizar uma sessdao de divulgacdo, junto dos docentes da FLUC, do guia de
internacionalizagdo de ciclos de estudos.
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NAO CUMPRIDO. Verificou-se que, por informacdo da DRI da UC, esta sessdo deve
ocorrer em momento posterior, pelo que tera lugar no inicio de junho de 2022.
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1. PESSOAS

- Manter um didlogo constante e institucional com a Reitoria com vista a assegurar, logo
que possivel, a abertura de concursos de promogao e recrutamento de docentes.

CUMPRIDO. Das reunides mantidas em finais de outubro e inicios de novembro de 2021
com o Sr. Reitor e o Sr. Vice-Reitor com o pelouro dos Recursos Humanos resultou que,
por um lado, em abril e maio de 2022 se procederia a uma reavaliacdao das necessidades
e efetivas possibilidades de contratacdo de novos/as professores/as auxiliares em 2022
e 2023 e, por outro, que, logo que saisse o aguardado enquadramento legal para os
concursos internos de promogdo a categoria de professor/a associado/a, se
determinaria a respetiva alocacdo de vagas, o que viria a acontecer na reunido do
Senado de 15 de dezembro de 2021, com a atribui¢ao de um primeiro lote de 11 (onze)
vagas a FLUC, a que se espera possam depois somar-se outras no periodo de tempo que
decorrerd até junho de 2023.

- Promover a integracdo e a participacdo dos/as investigadores/as nas diferentes
dinamicas da Faculdade.

CUMPRIDO. Para além das suas funcdes regulares em centros e projetos de
investigacdo, a maioria dos/as investigadores/as contratados/as a termo passou
também a lecionar, em 2021/2022, voluntariamente, unidades curriculares em cursos
da FLUC, dentro dos limites estipulados por lei. Por outro lado, como ja mencionado, foi
realizada em 13 de dezembro de 2021 uma reunido com todos/as os/as
investigadores/as, de auscultacdo e balanco, tendo ficado estabelecido que
periodicamente se mantera este tipo de encontro, que favorece a integracdo e a
participacdo dos/as mesmos/as nas dindmicas da Faculdade.

- Reforgar e rejuvenescer o quadro de funcionarios/as ndo docentes da FLUC, através da
preparacdo e da retoma da abertura de concursos para as areas extremamente
carenciadas, em face do elevado niumero de aposentacdes registadas nos ultimos anos
e que vao ocorrer no proximo biénio.

CUMPRIDO. Das reunides mantidas em finais de outubro e inicios de novembro de 2021
com o Sr. Reitor e o Sr. Vice-Reitor com o pelouro dos Recursos Humanos resultou que
serdo lancados ao longo do ano de 2022 concursos para recrutamento de 8 (oito)
novos/as técnicos/as superiores a alocar aos diferentes servigos da FLUC (2 aos SBD, 1
ao GGI, 1 a0 GCl, 1 a SAA, 1 ao GRI, 1 ao GAPCl e 1 ao GAD).

- Preparar um novo programa de lancamento de bolsas de estdgio nos servicos da
Faculdade que se iniciara em 2022.

CUMPRIDO. Foram identificadas as areas em cujo ambito tais estdgios podem e devem
decorrer na FLUC e serdo lancados, a titulo experimental, 2 concursos para bolsas de
estdgio que se iniciardo a partir de setembro de 2022.
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- Continuar a desenvolver o plano de valorizagdo e formagdo profissionais e de
requalificacdo (incluindo a consolidagdo na mobilidade intercarreiras) do corpo nao
docente.

CUMPRIDO. Todos os pedidos de frequéncia de a¢des de formacdo apresentados no
periodo em questdo por funcionarios/as ndo docentes foram deferidos e foram
igualmente deferidos pelo Diretor da Faculdade, em 11 de novembro de 2021, os
pedidos de prorrogacdo (até a autorizacdo superior de consolidacdo) na mobilidade
intercarreiras de 5 funcionarios/as ndo docentes (3 para a categoria de técnico/a
superior e 2 para a categoria de assistente técnico/a)

- Favorecer e incentivar as dindamicas de participacdo ativa dos/as
estudantes na vida da Faculdade, diversificando os meios e os recursos para
operacionalizar tais objetivos, por forma a: a) promover ja a partir do 22 semestre letivo
do ano escolar em curso a lecionacdo pontual, adequadamente enquadrada, por
estudantes de 32 ciclo, propiciando também uma maior integracdo destes/as nos
centros de investigacdao; b) ampliar e incrementar ja a partir de 2022 o suporte logistico
e financeiro das suas iniciativas e os apoios que lhes sdo dirigidos (também ao NEFLUC).

CUMPRIDO. Foi estabelecido em sede de Conselho Interdepartamental que os/as
estudantes de 32 Ciclo poderiam e deveriam assegurar a lecionagao pontual,
adequadamente enquadrada, ja a partir do 22 semestre letivo do ano escolar em curso
e foram planeados a ampliacdo e o forte incremento a partir de 2022 dos apoios a
estudantes que promovam a sua participacdo ativa na vida da Faculdade (como o
Orgamento de 2022 bem traduz).

- Preparar a criagdo de modalidades de colaboragdo de antigos/as docentes da FLUC, em
formato de palestra, semindrio ou oficina, em sessGes abertas a comunidade, que
permitam valorizar aquilo que ainda continua a ser um contributo muito importante de
pessoas que dedicaram grande parte da sua vida a nossa Faculdade.

CUMPRIDO. Foram identificadas as areas iniciais em que tais experiéncias decorrerdo e
planeadas 4 colaborac6es (uma por departamento) que terdo lugar a partir de 2022.

- Prosseguir a politica de insercao de estudantes na vida da FLUC através do Programa
de Apoio Social a Estudantes Através de Atividades de Tempo Parcial (PASEP).

CUMPRIDO. No periodo em questdo foram concretizadas, nomeadamente entre
setembro e dezembro, 3 (trés) ofertas no ambito do SBD, uma para desenvolvimento de
trabalhos de catalogacdo e vigilancia de salas e 2 (duas) para vigilancia de salas e recolha
e entrega de espécimes bibliograficos.

2. QUALIDADE

- Criacdo de um Grupo de Trabalho interdisciplinar e transversalmente representativo
da FLUC que promova o estudo das varidveis de natureza demografica, social,
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econdmica, tecnoldgica e geopolitica, entre outras, que possam vir a condicionar as
opcOes estratégicas da Faculdade de Letras. Deste Grupo de Trabalho espera-se a
organizacdao de plataformas de reflexdao, a sistematizacdao de informac¢des e dados
relevantes e a produg¢ao de documentos orientadores que incidam sobre os ainda
incertos cenarios pds-Covidl9. Para além da monitorizagdo e da anadlise critica e
participada de varidveis estratégicas, antecipa-se a construcdo de cendrios prospetivos
nos dominios mais diretamente envolvidos com a Faculdade do futuro. Do mesmo
modo, este serd também um espaco de debate sobre o papel ativo que a FLUC e as
diferentes dreas do saber que a compdem poderdo desempenhar nestes novos
contextos. Este Grupo de Trabalho para o acompanhamento do impacto da pandemia
funcionard sob coordenac¢do do Subdiretor Doutor Jodo Luis Jesus Fernandes.

CUMPRIDO. Foi criado, no final de 2021, o Grupo de Trabalho em questdo e a sua
atividade foi planeada para efetivamente ter lugar a partir de 2022.

- Acompanhar muito de perto todos/as os/as estudantes com necessidades educativas
especiais, criando as melhores condi¢des para o seu pleno éxito.

CUMPRIDO. Tal acompanhamento foi essencialmente assegurado pelo Diretor, pela
Subdiretora com os pelouros do Ensino e dos Assuntos Académicos e pelos diretores/as
de curso envolvidos, quer no quadro dos relatérios preparados pelo NIA/SASUC, quer
no ambito de necessidades operacionais pontuais e emergentes. Foram também
lancadas pela Direcdo e pelo Conselho Pedagdgico da FLUC as primeiras Jornadas sobre
Necessidades Educativas Especiais, que se realizardo em 26 de abril de 2022 e passarao
a ter periodicidade anual.

- Manter a politica de reunides periddicas entre a Dire¢do da FLUC, os/as Diretores de
Departamento e os/as Diretores/as de Curso de 19, 22 e 32 ciclos, nomeadamente para
avaliacdo da qualidade pedagodgica dos cursos.

CUMPRIDO. Foram realizadas ao longo dos meses de setembro a dezembro de 2021
diversas reunides, conjuntas ou dedicadas, com diretores/as de departamento e cursos
para o efeito. As reunides do Conselho Pedagdgico de 18 de outubro e de 29 de
novembro incluiram também importantes reflexdes sobre a qualidade pedagdgica dos
cursos, tendo ainda decorrido em 7 de dezembro a habitual reunido anual do ciclo de
monitorizacdo e avaliacdo da qualidade pedagdgica (ano letivo de 2020/2021) com o Sr.
Vice-Reitor com o pelouro da Qualidade.

- Manter o apoio e a assessoria aos diretores de curso na execucdo de tarefas
administrativas e de gestao operacional, como processos de acreditacdo, elaboracdo de
planos de transicdo, creditacles, insercdo de tutorias no sistema, entre outras.

CUMPRIDO. Foram, como habitual, garantidos, sobretudo a partir da SAA mas também
do secretariado do Conselho Cientifico, o apoio e a assessoria em questao.

- Continuar a apoiar, concretizar, acompanhar e monitorizar todas as fases dos
processos de avaliacdo/acreditacdo de cursos (ciclos de estudo em funcionamento e
criacdo de novos ciclos de estudos) pela A3ES.
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CUMPRIDO. Tal trabalho foi essencialmente garantido diretamente (e/ou sob
supervisdo) pela Subdiretora com o pelouro da Acreditacdo, pelo secretariado do
Conselho Cientifico pela Assessora da Direcdo. Refira-se, em particular, a submissdo no
final de 2021 de 19 (dezanove) processos avaliacdo/acreditacdo de cursos junto da A3ES.

- Concretizar um processo de constante monitorizagdo do funcionamento da plataforma
Nonio, dadas as suas descontinuidades, e da plataforma UC Teacher / UC Student.

CUMPRIDO. Tal monitorizacao decorreu sob supervisdao da Subdiretora com os pelouros
do Ensino e dos Assuntos Académicos, com intervencdes diversas junto do servigco de
suporte para correcao de problemas ou sugestao e introducao de melhoramentos e
funcionalidades.

- Atualizacdo da pdgina web da Faculdade: atualizar toda a informacdo na pagina,
retirando conteldos obsoletos.

CUMPRIDO E EM EXECUCAO CONTINUA. Pela natureza do objetivo, esta atualizacdo
ocorre de modo continuo. Assim, ao longo do periodo em questdo foi executada pela
Subdiretora com os pelouros da Comunicacdo e da Informagcdo uma monitorizacdo dos
conteudos obsoletos a retirar, essencialmente operacionalizada pelos técnicos do GGl e
do GCI, o mesmo acontecendo com a disponibilizacdo de novos elementos. Foi também
planeada a reformulacdo das subpaginas web dos departamentos, que se realizara ao
longo de 2022 e se iniciard com o Departamento de Linguas, Literaturas e Culturas.
Todos/as os/as funcionarios/as e docentes que gerem subpaginas foram incentivados a
fazer as acOes de formacdo em Pages, promovidas pela UC Framework.

- Dar inicio a construcao de uma base de dados sobre oportunidades de financiamento,
projetos de investigacdo, bolsas e emprego cientifico destinados a toda a comunidade
FLUC, bem como de estagios extracurriculares e oportunidades de emprego.

CUMPRIDO. Procedeu-se a recolha de informacdo e a estruturacdo, construcdo e
lancamento de tal base, com a alocacdo, no caso especifico da identificacdo de
oportunidades de bolsas e prémios para estudantes de pds-graduacdo, de um técnico
superior (disponivel em: https://www.uc.pt/fluc/premios_bolsas_concursos).

- Desmaterializar os procedimentos de candidaturas a estagios curriculares e
extracurriculares.

CUMPRIDO. A partir de 2022, o processo de candidatura a estagios (curriculares e
extracurriculares) passa a ser feito online em plataforma criada para o efeito e gerida
pelo GESP.

- Prosseguir a politica de continua aquisicdo de licencas de software e meios
informaticos de ultima geragao.

CUMPRIDO. Procedeu-se a renovacao de todas as licencas de software necessdrias e em
certos casos (como as relativas as ferramentas SPSS, Indesign, etc.) a ampliacdo do
numero de licengas disponiveis. Planeou-se também o lancamento de um concurso em
2022 para aquisicdo de 70 computadores (20 portateis e 50 desktops).
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- Aquisicdo e instalagdo de novos equipamentos informaticos e de gestdo do
atendimento ao publico — Fase 1: Secretaria de Assuntos Académicos, Gabinete de
Relagdes Internacionais e Centro de Linguas.

CUMPRIDO. Toda a Fase 1 foi executada, com a instalacdao de novos equipamentos
informaticos, do novo sistema de gestdo de atendimento ao publico e de 3 (trés) novos
écrans digitais que disponibilizam informag¢do em continuo.

- Ampliar a quantidade de meios informaticos portdteis que podem ser
utilizados/requisitados pelos/as estudantes mais carenciados em face das atuais
dificuldades provocadas, no campo da digitaliza¢do, pela pandemia.

CUMPRIDO. Foi dada resposta a todas as necessidades continuadas ou pontuais
identificadas no periodo em questao.

- Prosseguir a politica de dinamizacdo dos Servicos de Biblioteca e Documentacao,
cruzando-os, sempre que pertinente e aconselhdvel, com o Gabinete de Gestdo da
Informacao.

CUMPRIDO. No periodo em questdo foi retomado paulatinamente o apoio presencial e
assegurada em continuo, por via eletrénica, a disponibilizacio de conteudos
digitalizados.

- Retomar a catalogacdo do Instituto de Lingua e Literatura Portuguesas D.2 Carolina
Michaélis de Vasconcelos.

CUMPRIDO. Foi alocada uma assistente técnica em exclusivo ao cumprimento da tarefa.

- Preparar a reunidao dos acervos bibliograficos da area dos Estudos Artisticos atualmente
dispersos pela FLUC.

CUMPRIDO. Foram identificados os diferentes acervos que a partir de 2022 serdao
reunidos na nova area dos Estudos Artisticos e numa sé ala do piso 2 do edificio central
da FLUC.

- Iniciar (i) o processo de renegociacdo da concessdo do bar e (ii) o processo que
conduzird ao langamento de um concurso para a atribuicdo de uma nova concessao de
um servico de reprografia.

CUMPRIDO. Foi dada prioridade a preparacdo do langamento de um concurso para a
atribuicdo de uma nova concessao de um servico de reprografia, que voltard a funcionar
no piso 2 do edificio central da FLUC, e realizado um levantamento dos
constrangimentos e dos problemas de funcionamento da concessdao do bar para
transmissao ao Sr. Administrador dos SASUC.

- Valorizacdo clara do Conselho Interdepartamental e constituicdio do Conselho
Consultivo, também fulcrais para a vida e a atividade globais da FLUC.

CUMPRIDO. Foram realizadas duas reunides presenciais do Conselho
Interdepartamental e desenvolvidos procedimentos de contacto permanente dos
elementos deste drgdo para continuo despacho eletronico de assuntos prementes.
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Foram igualmente desencadeados todos os procedimentos com vista a constituicdo do
Conselho Consultivo (com a indicacdo de membros, nos termos estatutarios, pelos
diferentes 6rgdos da FLUC).

- Colaborar num eventual processo de revisdao dos Estatutos da FLUC, de modo a
introduzir melhoramentos e corre¢des pontuais e setoriais que se afigurem necessarios,
em func¢do da experiéncia de implementac¢ado das atuais disposi¢des.

CUMPRIDO. Foi iniciado e realizado por parte da Direcao da FLUC um levantamento de
todos os pontos que podem suscitar equivocos ou mesmo consubstanciar problemas
estruturais nos Estatutos e que a seu tempo serdo transmitidos a Assembleia da
Faculdade.

3. FINANCIAMENTO

- Garantir um nivel de captacdo de receitas préprias que permita prosseguir uma sélida
e prudente politica global de investimento e de estabilidade financeira, nomeadamente
através das seguintes agdes:

- promovendo as prestacées de servicos especializados;

- iniciando o processo que conduzira a dota¢do do Centro de Linguas de uma estrutura
que o habilite a ser também um centro de traducdo e interpretacao;

- dinamizando a captacdo de estudantes para Cursos de Portugués como Lingua Nao
Materna;

- intensificando a divulgac¢do dos cursos livres e dos cursos nao conferentes de grau junto
de publicos diversificados.

CUMPRIDO. O nivel global de captacdo de receitas proprias revelou-se, uma vez mais,
adequado para o cumprimento do Plano de Atividades, mesmo que num ambiente de
permanéncia de alguns constrangimentos provocados pelas condi¢des sanitarias nao
ideais (que impedem, por exemplo, que o niumero de estudantes de nacionalidades
chinesa ou brasileira seja mais elevado e pelo menos em linha com o tempo pré-
pandémico). Os setores dos cursos livres de linguas e dos cursos de Portugués para
estrangeiros continuam a ser estruturantes e estratégicos do ponto de vista do
financiamento para FLUC, o mesmo acontecendo com as prestacdes de servicos
especializados, ainda que com um peso relativo ndo tao expressivo. A abertura, num
prazo médio, do Centro de Linguas a disponibilizacdo ao mundo empresarial e
institucional de servicos de traducdo e interpretacdo acentuara o grau de diversificacdo
na captacao de receitas proprias.
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4. INSTALACOES

- Prosseguir a politica de requalificacdo dos espacos da Faculdade, nomeadamente:

i) finalizar a concretizacdo das obras de renovacao e requalificacdo do Anfiteatro Il (que
serd preferencialmente um novo auditério para eventos) e do atrio do Teatro Paulo
Quintela;

CUMPRIDO. A renovacao e requalificacdo do Anfiteatro Il ficou concluida em meados
de outubro de 2021 e a renovacado e requalificacdo do atrio do Teatro Paulo Quintela
ficou, por sua vez, concluida em finais de novembro de 2021.

ii) concluir a instalacdo dos novos equipamentos do Laboratdrio da drea de Geografia
(Colégio de S. Jerénimo);

CUMPRIDO. O novo mobilidrio (armarios, mesas, cadeiras giratérias e quadro) foi
devidamente instalado.

iii) continuar a desenvolver o processo de licenciamento e langamento do concurso para
a obra de renovacao e requalificacdo das caixilharias do Palacio Sub-Ripas;

CUMPRIDO. O processo de licenciamento foi convenientemente terminado e foi
realizada a preparacdo da adjudicacdo a gabinete profissional de arquitetura para
elaboracdo do mapa definitivo de quantidades, com atualizacdo de precos, com vista ao
lancamento do processo final de concurso por consulta prévia.

iv) iniciar a requalificacdo da atual Sala Francesa e da area confinante com esta;

CUMPRIDO. Foi concretizado o levantamento dos trabalhos a realizar, foi definida e
gizada a implementacdo de novos e atuais equipamentos (estantaria mecanica e fixa) e
foi delineado o destino de alguns equipamentos e espécimes bibliograficos que dali
serdo retirados.

v) iniciar a requalificacdo da Sala Paiva Boléo;

CUMPRIDO. Foi concretizado o levantamento dos trabalhos a realizar, foi definida e
adquirida a nova estantaria em madeira a instalar e foi delineado o destino de alguns
equipamentos que dali serdo retirados.

vi) iniciar o processo conducente a renovacdo de instalagles sanitarias no edificio
central, no Colégio de S. Jerénimo e no Palacio de Sub-Ripas;

CUMPRIDO. Foi realizado um levantamento exaustivo de todas as necessidades e
identificados os equipamentos danificados e a substituir nas diferentes instalagdes
sanitdrias.

vii) melhorar as condi¢Ges de conforto da sala de estudo de doutorandos do 72 piso.

CUMPRIDO. Foram ali colocadas novas (e mais funcionais) cadeiras.
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- Redefinir a sede e os espagos de trabalho do CEGOT, do CELGA, do NICIF e dos grupos
de investigacdo (i) dos projetos coordenados pela Doutora Ana Paula Santana e (ii) das
prestacdes de servigos especializados coordenadas pelo Doutor Anténio Rochette
Cordeiro.

CUMPRIDO. Foi concretizada a mudancga de instalacdes dos grupos de investigacao (i)
dos projetos coordenados pela Doutora Ana Paula Santana e (ii) das prestacGes de
servicos especializados coordenadas pelo Doutor Anténio Rochette Cordeiro; ambos
passaram a estar sedeados no Colégio de S. Jerdnimo (22 e 12 pisos, respetivamente).
Foram também atribuidas novas e amplas instalacdes na ala sul do Colégio de S.
Jerénimo ao CEGOT e iniciada ali a sua instalacdo, com a aquisicdo de mobilidrio novo
(secretarias, cadeiras, médulos de gavetas e estantes), e igualmente atribuidas novas
instalagdes ao NICIF no Colégio de Jesus. Foram ainda iniciadas as conversagdes com o
Sr. Vice-Reitor com os pelouros do Patrimdnio, Edificado e Infraestruturas tendo em
vista a redefini¢cao da sede e dos espacos de trabalho do CELGA.

- Iniciar o processo conducente a criagcdo de uma Sala de Estudo 24/24 horas.

CUMPRIDO. Procedeu-se a uma primeira identificacdo de espacos no Polo 1 da UC que
sejam compativeis com a funcionalidade pretendida e o projeto foi apresentado ao Sr.
Vice-Reitor com os pelouros do Patriménio, Edificado e Infraestruturas.

- Continuar a preparar a implementacdo da nova sinalética dos espacos da FLUC, de
acordo com o projeto ja elaborado em 2018.

CUMPRIDO. Foram recuperados o estudo e o projeto elaborados em 2018, planeado,
em reunido com o SGIP, o relancamento do processo e obtidos os pareceres técnicos
sobre a vertente da sinalética para invisuais. Foi também solicitada e obtida uma
atualizacdo de custos e adjudicado um novo estudo complementar para planear a
execucdo e a implementacdo do projeto.

5. COMUNICACAO

- Iniciar o processo de estabilizacdo definitiva da organizacdo desta area,
nomeadamente através da contratacdo de pessoal técnico especializado para o
Gabinete de Comunicacdo e Imagem e a instalacdo do Gabinete de Comunicacdo e
Imagem (GCl) num outro espaco do 42 piso.

CUMPRIDO: foram alocados recursos humanos que tém garantido o funcionamento do
GCl (nomeacdo de um Coordenador, Doutor Jodo Figueira; contratacdo de uma
avencada, técnica de Comunicacdo; inclusdo de uma estagiaria curricular do 22 ciclo em
Jornalismo e Comunicacdo e de duas voluntarias, estudantes de Jornalismo e
Comunicacgdo); foi preparada a abertura do concurso para a contrata¢gdo de um/a
técnico/a superior.
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- Criar um plano de comunicagdo anual, com a colaborag¢do dos/as docentes da secgdo
de Comunicag¢ao, que permita promover a imagem, notoriedade e reputagdo da FLUC e
no respeito pelas linhas de orientag¢ao da Divisdao de Comunicagdo da Universidade.

CUMPRIDO. Foi construido um plano de comunicac¢do para o biénio, com os contributos
da Seccdao de Comunicacao do DFCI e de acordo com as linhas orientadoras da Divisao
de Comunicac¢ao da UC.

- Atualizar e concluir a reformulagdo da imagem grafica da FLUC, dinamizando ainda
mais toda a drea de merchandising.

CUMPRIDO. Deu-se inicio ao processo de recuperacao da identidade grafica da FLUC,
criada em 2017; foi projetado e encomendado novo material de merchandising.

- Construir estratégias de comunicagcdao com vista a captacdo de estudantes para os
diversos ciclos de estudo (intensificar a presenca da FLUC no espago publico, em
particular nas redes sociais, levando a cabo iniciativas para aumentar o niumero de
“seguidores”; investir na produgdo de conteldos audiovisuais — como podcasts e videos
— com docentes, investigadores/as e estudantes da Faculdade; preparar o reforco da
comunicacao com as escolas publicas e privadas de ensino secundario).

CUMPRIDO. Criacdo de uma nova rede social da FLUC (Twitter); dinamizacdo do FB e do
Instagram; forte aposta na relacdo com os media; controle do clipping e monitorizacdo
das dinamicas das redes sociais.

- Projetar novo material de divulgacdo da FLUC destinado ao publico pré-universitario e
preparar materiais digitais e impressos para campanhas de divulgacdo da oferta
formativa, por forma a estarem prontos em margo de 2022.

CUMPRIDO. Com o contributo dos/as diretores/as de curso, foi planeada e projetada a
criacdo de novo material digital e impresso de divulgacdo da oferta formativa, em
articulacdo com o NMAR da UC.

- Preparar a criacdo de uma campanha de comunicac¢do — “Os nomes das Letras” — que
agregue varias dimensdes da vida da Faculdade.

CUMPRIDO. Em articulagdao com a unidade curricular de Projeto do curso de 12 ciclo em
Jornalismo e Comunica¢do, o GCl planeou a producdo de conteudos para esta
campanha: projeto de um podcast com radios nacionais; criagao de novas editorias no
Magazine Vive as Letras!

- Trabalhar a comunicacdo interna com vista a reforcar o sentido de pertenca e
comunidade entre todos os corpos da comunidade FLUC (retomar a periodicidade da
newsletter “Vive as Letras!” e do Boletim Vida da FLUC; desenvolver uma comunicagao
interna ainda mais eficiente e préxima).

CUMPRIDO. Atualizaram-se trés Boletins Vida da FLUC (relativos a 2018/2019,
2019/2020 e 2020/2021, publicados pela IUC); renovou-se o Magazine Vive as Letras!
(em termos de formato, contetdos e editorias).
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6. SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL

- Contribuir para o 32 Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), empenhando a
Faculdade na promog¢ao de uma saude de qualidade no quotidiano da sua comunidade,
assumindo este tema como um dos vetores interdisciplinares de ensino e de
investigacdo, tal como ja previsto no documento das dreas estratégicas da FLUC.

- Em direta ligagdo com o0 112 ODS, a FLUC devera continuar a envolver-se na afirmagao
ativa da qualidade de vida, da urbanidade e da sustentabilidade em diferentes escalas
geograficas, a comecar pela préopria comunidade universitaria.

- O alcance das metas anteriores ocorre em associagdao com a continuidade do empenho
da FLUC no 42 ODS, consubstanciado no refor¢o das politicas que garantam uma
educacdo de qualidade.

CUMPRIDOS E EM EXECUCAO CONTINUA. Ao longo do periodo em questdo, a satde
(fisica e mental), a qualidade de vida, a urbanidade, a sustentabilidade, a seguranca e a
educacdo de qualidade, no ambito global da comunidade FLUC, foram designios
constantes e mobilizadores. Destacaram-se, em particular, os itens saude (fisica e
mental) e educacdo de qualidade, aspetos materializados no cuidado pronto e
continuado com que a Diregdo e os servigos da FLUC procederam no que ao tratamento
de todas as questdes colocadas pela COVID-19 dizia respeito. Por outro lado, foram
minimizados os potenciais fatores de impacto negativo na qualidade de vida,
nomeadamente em termos de higieniza¢ao, seguranca, climatiza¢dao e conforto.

7. AMBIENTE E AGAO CLIMATICA

-Indo ao encontro dos 72 e 132 ODS, continuar a reforcar estratégias como a progressiva
desmaterializacdo dos procedimentos administrativos ou a gestdo sustentdvel dos
consumos energéticos.

- Dinamizar a relacdo com a sociedade civil, quer com a prestacdo de servicos
especializados, quer através de acdes de formacao abertas e em cooperagcao com outras
instituicdes.

CUMPRIDOS E EM EXECUCAO CONTINUA. Progrediu-se na desmaterializacdo de
procedimentos administrativos (como é exemplo o incremento na submissdo de
processos por via eletrénica no ambito do GESP, do GGC, da SAA ou mesmo do GAD) e
na gestdo sustentavel dos consumos energéticos (como é exemplo a adicional
racionalizacdo nos tempos de utilizacdo do aquecimento central). J4 no que concerne a
relacdo com a sociedade civil, merecem destaque as prestacdes de servicos
especializados com entidades municipais ou do mundo empresarial (em especial no
ambito da Educacdo, do Ambiente e do Patrimdnio).
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8. CIDADANIA, IGUALDADE E INCLUSAO

- Em conformidade com o previsto no 12 ODS, a FLUC continuard a contribuir, em
diferentes contextos espaciais e sociais, para a atenuacdao das vulnerabilidades
humanas.

- A FLUC continuard a desenvolver um papel ativo na reducdo das desigualdades e na
promocdao de diferentes formas de equidade, como a igualdade de género,
contribuindo, deste modo, para os 52 e 102 ODS, nomeadamente através da
implementacdo e divulgacdo das medidas da Carta de Principios para a Igualdade,
Equidade e Diversidade da Universidade de Coimbra, do Plano para a Igualdade da
Universidade de Coimbra e da iniciativa Gender@UC.

- Fomentar a participa¢do dos/as estudantes na vida da Faculdade, envolvendo-os/as na
organizacdo de iniciativas, confiando-lhes tarefas no ambito do desenvolvimento de
projetos de vdria indole (culturais, cientificos, etc.), contribuindo assim para uma
formacgdo civica e humanista de todos aqueles/as que escolhem a FLUC.

- Continuar a transformar os edificios da FLUC em espacos mais inclusivos do ponto de
vista da acessibilidade e mobilidade para todos/as.

CUMPRIDOS E EM EXECUCAO CONTINUA. Do ponto de vista da Participacdo, da
Inclusdo, da Igualdade e da Diversidade, a FLUC prosseguiu inequivocamente, na
generalidade dos seus setores, no caminho que vem trilhando nos uUltimos anos e que
visa o aperfeicoamento continuo das condi¢des de acolhimento e desenvolvimento
quotidianos de estudantes, docentes, investigadores/as, funcionarios/as ndo docentes,
prestadores/as de servico, avencados/as e visitantes, num quadro de serenas e
saudaveis relagdes humanas e profissionais. Trata-se de providenciar em toda a FLUC
um ambiente civico, humanista e colaborativo que propicie as pessoas a satisfacdo
pessoal, académica e profissional. O GCl produziu conteddos multimédia, para partilha
e divulgacdo nas redes sociais, que pretendem mostrar a multiculturalidade, diversidade
e inclusdo que caracterizam a FLUC.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Prosseguindo um caminho iniciado em 2013, pretendeu-se com a execugdo deste
Programa de Agao continuar a projetar o papel e o lugar de grande relevo da Faculdade
de Letras da Universidade de Coimbra, renovando e inovando.

Por ser um lugar habitual de pensamento critico, livre e participado, de larga confluéncia
de produgdao de conhecimento e aprendizagens e de promog¢do de oportunidades,
pretende-se que a FLUC continue a fazer ouvir a sua voz firme no seio da Universidade
em que se integra e a participar com forte entusiasmo e grande dinamismo num mundo
globalizado em que as Artes, as Humanidades e as Ciéncias Sociais carecem de uma
continua, ambiciosa e muito ativa reafirmac¢do. Em Portugal, na Europa, no mundo; na
universidade, na comunidade, na vida. Por isso, neste periodo foram iniciados contactos
com as faculdades de Letras do pais por forma a que em 2022 tenha lugar na FLUC uma
primeira reunido com todos/as os/as seus/suas dirigentes maximos/as para debater
questdes de interesse mutuo e estratégias de promogao e afirmacdo das Humanidades
na sociedade portuguesa.

S6 as pessoas o podem fazer. Foi, pois, para todas as pessoas e para o bem maior que é
a nossa Faculdade — que se fez, se faz e se fara sempre de pessoas — que o Plano de
Atividades relativo ao periodo compreendido entre 26 de julho e 31 de dezembro de
2021 claramente se direcionou e de cujo cumprimento o presente Relatério de
Atividades da conta.

Coimbra, FLUC, 19 de abril de 2022

O Diretor,

M Al &uw

Aprovado em reunido da A.F. (29/04/2022)
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