S
MRS

s-;"” S
I
-

2

&
e

.
-

}& s

SR
RS S{‘}
& k%}‘i)'

i
S

:—‘_\\i

Booklet de Boas Praticas nas STEAM

Ana Rita Brito & Sofia Figueiredo

2023 | AT-5 BOOKLET BOAS PRATICAS

Cofinanciado por:

@0 SOINIKR v/

..‘\

EQUAL.STEAM

#5020

UNIAD EUROPEIA
Fundo Saca Eurspe



Ficha técnica

Titulo
Booklet de Boas Praticas nas STEAM

Editor
Akto — Direitos Humanos e Democracia

Coordenacao
Inés Amaral
Paula Alexandra Silva

Autoria
Ana Rita Brito

Sofia Figueiredo

Data de Edicao
Junho de 2023

Concecao Grafica
grafema design

EQUAL.STEAM AT-5 | BOOKLET BOAS PRATICAS | P1



Indice

Introducao

Recrutamento e promocao das mulheres nas steam
Preservar o talento e a especializacao das mulheres
0O que pode ser feito para melhorar

A igualdade de género nas steam?

Promocao e avaliacao do trabalho e emprego

Boas praticas

Conclusao

Referéncias bibliograficas

EQUAL.STEAM

11
13

14

AT-5 | BOOKLET BOAS PRATICAS | P2



Introducao

Podemos afirmar que existe uma ampla consciéncia coletiva e um extensivo reconhecimento
juridico-institucional acerca do direito das mulheres a igualdade. Este constitui parte integrante
dos Direitos Humanos e &, por isso, um pilar essencial da construgao de uma sociedade mais
justa e equitativa.

A Convencgao sobre a Eliminagao de Todas as Formas de Discriminagao Contra as Mulheres
(CEDAW) é o tratado internacional de direitos humanos que enuncia os direitos de todas as
mulheres e raparigas e que visa eliminar todas as formas de discriminagao contra as mulheres
bem como alcancar a plena igualdade entre mulheres e homens. A Convengao assenta nos
objetivos da Organizacdo das Nacoes Unidas — reafirmar a fé nos direitos humanos
fundamentais, na dignidade, e no valor da pessoa humana e na igualdade de direitos das
mulheres e dos homens.

De acordo com a CEDAW o principio da igualdade entre mulheres e homens, ou da igualdade de
género, contém a ideia intrinseca que todos os seres humanos, independentemente do sexo,
sao livres de expressar as suas aptidoes pessoais, de ter uma carreira profissional e de fazer
escolhas, livres de restricdes impostas pelos estereotipos, por uma concecao rigida dos papéis
dos homens e das mulheres, e pelos preconceitos.

Aigualdade de género é um valor fundamental da UE, um direito fundamental e um principio-
chave do Pilar Europeu dos Direitos Sociais. Reflete o que somos e é igualmente uma condicao
essencial para uma economia europeia inovadora, competitiva e prospera. Nas empresas, na
politica e na sociedade em geral, s6 poderemos concretizar plenamente o nosso pleno potencial
se utilizarmos todos os nossos talentos e diversidade. A igualdade de género cria mais
empregos e aumenta a produtividade.

A Estratégia para a Igualdade de Género 2020-2025 - Uma Unido da Igualdade Rumo a
Igualdade de Género na Europa enquadra o trabalho da Comissao Europeia nesta matéria e
estabelece os objetivos estratégicos e as principais agdes para o periodo apresentado. O seu
objetivo é construir uma Europa em que a igualdade de género seja concretizada até 2025 e em
que a violéncia de género, a discriminacao sexual e a desigualdade estrutural entre mulheres e
homens sejam uma coisa do passado. Uma Europa em que mulheres e homens, raparigas e
rapazes, em toda a sua diversidade, sejam iguais e livres de seguir o caminho de vida que
escolheram, tenham as mesmas oportunidades de realizarem o seu potencial e possam
participar na nossa sociedade europeia e dirigi-la, em igualdade de circunstancias.

Em Portugal as mulheres especialistas em Tecnologias de Informacao e Comunicagao
representam apenas 16% do total das pessoas empregadas nesta area e s6 19% das
diplomadas em tecnologias de informacao e comunicacdo. Os dados do indice da Igualdade de
Género de 2020 do EIGE (Instituto Europeu para a Igualdade de Género) mostram que Portugal
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estd a progredir mais rapidamente do que a média europeia para a igualdade do género, mas
que ainda persiste uma segregacao sexual na educagao e em profissdes e em ligadas as areas
cientificas e tecnoldgicas, e no mercado de trabalho identificam-se também muitas barreiras a
progressao das carreiras.

Pretendemos que o presente Booklet, dirigido as pessoas que constituem a comunidade
universitaria da UC, consista num manual de facil acesso sobre os fatores, os métodos, as
estratégias de intervencao e boas praticas no que diz respeito a igualdade de género de modo a
contribuir para o aumento do numero de mulheres nas areas STEAM (Science, Techonology, Arts
and Mathematics). Mas, para que seja possivel a compreensao e aplicagao deste booklet,
precisamos que as pessoas coloquem as suas “lentes de género”.
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Recrutamento e Promocao das Mulheres has STEAM

Aigualdade de género é fundamental para a construgao de uma sociedade inclusiva. Para isso, é
necessario formar/capacitar para as novas e renovadas competéncias e saberes, formar para os

valores da democracia, da tolerancia, do respeito pela diversidade, dos direitos humanos, da paz
e da igualdade.

A coeducacao na igualdade de Género significa a introducao de transformagdes sociais no
sentido da construcao da igualdade entre mulheres e homens em todos os aspetos da vida.

Além disso, trata-se também da capacidade das mulheres de participar ativamente na producao
e direcao das Tecnologias da Informagdo e Comunicagao (TIC) (por exemplo, conteldo,
aplicativos, dispositivos, etc.). Assim, embora até certo ponto os fatores acima possam ser
atendidos por meio de iniciativas de alfabetizagcao digital e informacional aumentadas, a
participacao ativa e crescente das mulheres como produtoras de TICs também € um
componente critico. O acesso e a relevancia das TICs também dependem de prioridades e
investimentos dentro do governo e do setor privado, e € ai que as mulheres estao notavelmente
ausentes. Colocamos as mulheres nessas posi¢cdes por meio do desenvolvimento adequado de
habilidades em TIC, inclusive por meio de abordagens aprimoradas para STEAM.

Nas areas das STEAM, também, esta segregacdao comeca logo na infancia e nas escolhas
educativas e formativas. “A alteracao dos modelos de educagao masculina e de educacao
feminina concorreria para a desconstrucdo dos paradigmas socialmente construidos de
feminilidade e de masculinidade e consequentemente, para um maior equilibrio entre homens e
mulheres na vida profissional, na vida doméstica e na vida politica.” (CITE: 245).

No entanto, esta segregacao existe devido a mecanismos que reproduzem as desigualdades
como estereodtipos, crencas e atitudes bloqueadoras. Os esteredtipos de género sao
representacdes generalizadas e socialmente valorizadas do que os homens e mulheres devem
ser e fazer. Os meios de transmissao destes estereotipos passam pela familia, escola, livros,
filmes infantis, brinquedos, linguagem, comunicacao social, entre outros. Dai que os
estereotipos de género com que somos confrontados/as aos 5 anos de idade, mantém-se aos
17 anos (OCDE, 2021).

Em Portugal, ao nivel da educacao, as mulheres correspondem a 38% das pessoas licenciadas
nas areas STEM (Ciéncias, Tecnologias, Engenharias e Matematicas) e os homens constituem
62% dos individuos licenciados nestas areas: uma diferenca de 24 pontos percentuais.
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Existem varios mecanismos internacionais, europeus e nacionais para a promogcao da Igualdade
de Género. Desde logo, a nivel nacional, a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao
Discriminagdo 2018-2030 “Portugal + Igual”, no Eixo Estratégico 3 — Desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico igualitario, inclusivo e orientado para o futuro, com os seguintes objetivos:

e Promocao da igualdade na inovacao e no desenvolvimento cientifico e tecnologico;
¢ Formacao e capacitagao como ferramenta para a igualdade;
e Participacao plena e igualitaria no progresso digital;

e Potenciacdo do desenvolvimento tecnolégico para a promocao da igualdade.

No entanto, é necessario que haja acdes mais concretas. E importante haver modelos e
mentores/as que tenham uma capacidade efetiva para a promocao das mulheres nesta area.
Pessoas que tenham uma capacidade de compreensao sobre os estudos e as carreiras nas
areas STEAM e que incentivem as mulheres a ingressar estas areas, mostrando-lhes que nao é
apenas uma area de homens e ajudando-as a serem o que elas pretendem ser. E preciso
mostrar-lhe que ha histdrias de sucesso e mulheres famosas nestas areas, de modo, a inspirar
outras, a dar-lhes a voz.
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Preservar o Talento e a Especializacao das Mulheres

De modo a preservar o talento e a especializagao das mulheres nas STEAM, é necessario criar
centros de empoderamento comunitario, ao nivel da comunidade estudantil, em areas onde ha
uma alta procura por TICs entre mulheres e raparigas. Além disso, as universidades devem fazer
mais para garantir a segurancga e a protecao de mulheres e meninas ao usarem as TICs nesses
centros de empoderamento.

Apesar do trabalho ja desenvolvido de promocao da igualdade de género nas areas STEAM, a
verdade é que ainda ha obstaculos a ultrapassar, como:

¢ A falta de modelos e de mentores/as;

e A persisténcia e a desinformacao dos esteredtipos no que diz respeito as habilidades
intelectuais das mulheres;

e As pessoas que aparecem como chefes de departamentos sao maioritariamente homens;

e A auséncia de formacao sobre as diversas fungdes nas indlstrias associadas as areas STEAM,;
¢ Adiferenca salarial;

e Acultura(s) que tende(m) a excluir as mulheres;

e A cultura(s) amplamente dominada(s)s por homens.

Estes obstaculos consistem em desafios deixados por geragdes passadas e podem ser dificeis
de ignorar nas industrias STEAM, mas sdo precisamente estas as barreiras que precisam de ser
quebradas.

PARA AS MULHERES:

Conhece outras mulheres nas areas das STEAM;

e Conserta as coisas, desmonta e voltar a monta-las;

e Cultiva uma mentalidade de crescimento. Quando as pessoas se desafiam, trabalham
dedicadamente e aprendem coisas novas, o cérebro forma novas conexdes;

e Promove e divulga o teu trabalho;

¢ Questiona e toma uma atitude perante a discriminagao que sentes.
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O que pode ser feito para melhorar
a igualdade de género nas STEAM?

Como a Agenda 2030 refere, “Ninguém pode ficar para tras”. Esta frase também se aplica as
mulheres nas areas STEAM. As entidades que trabalham com as STEAM tém de coletivamente
promover a igualdade de género nos negocios, na cultura e na sua regulamentacao, a fim de
ajudar a impulsionar a inclusao de ambos os sexos. Para que ninguém fique para tras, & preciso
que estas entidades:

1. Atraiam e retenham mais mulheres — aumentar a quantidade de mulheres nas STEAM tem
sido um processo pouco lento. As empresas precisam de priorizar, atrair e reter mais
mulheres para o local de trabalho de modo a torna-lo mais igualitario.

2. Comecem a promover o excelente trabalho das industrias STEAM, o que pode conduzir a
melhores campanhas de marketing e publicidade para ajudar a promover a diversidade de
empregos. Isso inclui garantir que as mulheres que ja ocupam funcgdes relacionadas com as
areas STEAM tenham um motivo para permanecer e nao procurar emprego noutras areas.

3. Trabalhem para quebrar os esteredtipos — também no local de trabalho existem pessoas que
consideram que as mulheres nao deveriam trabalhar nas areas STEAM. Ha quem considere
que as mulheres nao sao capazes de desempenhar funcoes nas indlstrias STEAM com
sucesso. Participar em dias abertos nas escolas, nas empresas (com a participagao de
convidadas inspiradoras), eventos de networking e campanhas de social media sao maneiras
de alcangar mais jovens e garantir que as pessoas que trabalham em STEAM derrubem os
mitos acerca das profissoes.

4. Melhorem a cultura e as condigdes do local de trabalho — para além de ser importante a
criacdo de medidas de conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal é necessario que as
empresas STEAM tenham condicoes de trabalho dignas e adaptadas as suas necessidades.
As mulheres podem nao se sentir atraidas por causa de ambientes hostis, das diferencas
salariais, da falta de progressao das carreiras ou de um apoio minimo. Todas as pessoas,
desde o cargo mais alto ao mais baixo, precisam de trabalhar juntas para que o ambiente de
trabalho seja mais agradavel e confortavel e respeitador dos direitos e necessidades
especificas de cada uma.

5. Recusem participar em painéis de conferéncia ou outros eventos que incluam
exclusivamente homens e incentivem os/as seus organizadores/as a convidar oradoras do
sexo feminino.

6. Oferecam oportunidades para raparigas e mulheres jovens interagirem com mulheres e
homens com quem possam se identificar em engenharia, programacao, multimédia, nas
areas STEAM.
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Promocao e Avaliacao do Trabalho e Emprego

Ha um longo caminho a percorrer no que toca a presenca das mulheres no digital, Portugal
surge na 192 posicao num relatério que avalia 28 paises europeus.

As maiores diferencas surgem, no entanto, quando se avalia as competéncias de especialistas e
o emprego. Apenas 15,4% das mulheres em Portugal graduaram-se num curso de ciéncias e
tecnologias, uma diferenca de 10% em relagao aos homens, que chegam aos 25,5%. Ainda
assim, os valores sao um pouco superiores a medida europeia, que se situa nos 14,3% no caso
das mulheres. Na hora de se avaliar a percentagem de mulheres que sao especialistas em TIC
no pais encontramos um contraste é mais evidente. Apenas 0,9% estdao empregadas nesta area.
Valor bastante inferior ao dos homens: 4,6%.

A tecnologia e a ciéncia estao a alterar o mundo em que vivemos e a forma de interagimos. Cada
vez mais as inovagoes STEAM e TIC sao impulsionadoras da economia e podem ser ferramentas
na promocgao de sociedades baseadas na liberdade de expressao e respeito pela diversidade
cultural. Por isso, as mulheres em carreiras nas areas STEAM e TIC estarao capacitadas para
impulsionar mudancgas nas esferas cientifica, social, econdmica e politica. Estas poderao vir a ter
um papel mais ativo na sociedade, incluindo no apoio a outras mulheres. Podem contribuir para
a redugao da pobreza, apoiar na diminui¢ao do analfabetismo e na informacao sobre seus
direitos legais e politicos, apoiar no combate a violéncia contra as mulheres e contribuir para a o
seu engajamento politico. Por estas razdes, as carreiras nas areas STEAM e TIC podem
desempenhar um papel crucial na promog¢ao do empoderamento das mulheres.

A inteligéncia artificial (IA) € um dominio de importancia estratégica e motor fundamental do
progresso econdémico. Por isso, as conclusdes do Conselho Europeu sobre o impacto da
inteligéncia artificial sobre a igualdade de género no mercado de trabalho exorta os Estados
Membros, entre outras medidas, a promover a integracdo da igualdade de género na
investigacdo em matéria de IA e em todos os setores em que a IA é concebida, desenvolvida e
utilizada, e a garantir a transparéncia e a igualdade de género no uso da IA na gestao de
recursos humanos (incluindo salarios, formacao, promogao e progressao);
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EMPRESAS:

Quebrar o molde da lideranca. Numa area em que as mulheres nao se enquadram no
“modelo padrao” de lideranca, é muito valioso criar uma classe de mulheres lideres STEAM.
Pode haver consequéncias econdmicas e sociais benéficas para empresas que buscam o
aumento da participagao de mulheres em STEM, uma vez que muitas startups da Web, desde
a socializagdo até as compras, atraem mais mulheres do que homens.

E necessario investir em mais projetos de investigacdo para estabelecer a eficacia da
eliminacao dos estereotipos de género nos locais de trabalho em que empregam mais
homens engenheiros e profissionais de computagao e poucas mulheres.

Criar politicas de integracdo mais equitativas nas empresas;
Apresentar iniciativas sobre a diversidade nas STEAM;

Manter boas praticas de gestao justas e consistentes e que ajudem a um ambiente de
trabalho saudavel;

Atribuir aos/as funcionarios/as projetos desafiadores que os/as ajudem a desenvolver e
fortalecer novas habilidades;

Fornecer e incentivar o uso de apoio ao equilibrio entre vida pessoal e profissional, como
creche no local de trabalho, horarios de trabalho flexiveis, licenca parental remunerada e
trabalho remoto.

Oferecer oportunidades para os/as técnicos/as seniores orientarem alunos/as ou técnicos/as
juniores.

Monitorizar o aumento da representacao feminina em cargos técnicos.
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Boas praticas

e Engenheiras por Um Dia - promove, junto das estudantes de ensino nao superior, a opgao
pelas engenharias e pelas tecnologias, desconstruindo a ideia de que estas sao dominios
masculinos. https://engenheirasporumdia.pt

¢ Alnspiring Girls Portugal - pretende aumentar a ambicao profissional de todas as jovens,
pondo-as em contacto com mulheres de sucesso das mais variadas areas, setores
profissionais e estilos de vida. O objetivo é inspirar e elevar os sonhos e aspiragdes destas
raparigas através da educagao, autoconhecimento e partilha. https://inspiring-girls.pt

e Geek Girls Portugal - é a primeira comunidade portuguesa criada para dar a conhecer e juntar
mulheres na area tecnoldgica através de encontros regulares. Foca-se no envolvimento,
inspiracao e capacitacao de mulheres, através de encontros e workshops, sessoes de
sensibilizacao em escolas para inspirar jovens mulheres, e mentoria para apoiar o
desenvolvimento e progressao profissional de mulheres na area tecnoldgica.
https://inspiring-girls.pt

e The Girl Effect - € um espaco de reflexdo, andlise e acado dirigido a rapariga com o objetivo de
promover a sensibilizacdo e consciencializacdo sobre as desigualdades entre géneros e sobre
o estatuto da mulher. acredita na mudanca em cadeia, através do investimento na educacao,
saude e recursos disponiveis na vida de uma rapariga.
https://www.facebook.com/girleffectcoimbra

e TUMO Coimbra - € um programa educativo que combina tecnologia com criatividade. Jovens
com idades compreendidas entre os 12 e os 18 anos vao adquirir competéncias em 8 areas
na intersecao da tecnologia com a criatividade: Fotografia, Animacao, Desenvolvimento de
Jogos, Programacao, Musica, Design Grafico, Cinema e Robotica. https://coimbra.tumo.pt

e Girls go Circular - pretende, até 2027, dotar 40 000 jovens estudantes de toda a Europa, com
idades entre os 14 e os 19 anos, de competéncias digitais e de empreendedorismo, através
de um programa de aprendizagem online sobre a economia circular. https://eit-
girlsgocircular.eu/pt

e He for She — € um movimento internacional com vista a um esforco global pela Igualdade de
Género, fazendo parte dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 2030 da Organizagao
das Nagdes Unidas. Trata-se de reconhecer que a capacitagao das mulheres é fundamental
para o crescimento econdémico inclusivo, justica social e para o progresso em todas as
esferas da nossa vida. https://www.heforshelisboa.org

e Plataforma de Direitos Humanos Portugal - surge da necessidade de dar resposta a alguns
desafios contemporaneos que se colocam as organizagoes da sociedade civil que atuam na
area dos direitos humanos em Portugal. www.plataformadh.pt
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e Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género — é um organismo da Administracao
Publica, tutelado pelo Gabinete da Secretaria de Estado da Igualdade da Presidéncia do
Conselho de Ministros. Tem como missao garantir a execucao das politicas publicas no

ambito da cidadania e da promocao e defesa da igualdade de género. https://www.cig.gov.pt

e Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego - o mecanismo nacional que prossegue
aigualdade e nao discriminagao entre homens e mulheres no trabalho, no emprego e na
formacao profissional. https://cite.gov.pt

e Plataforma Portuguesa para os Direitos das Mulheres - € uma associacao de caracter social,
cultural e humanista, sem fins lucrativos e independente sob o ponto de vista partidario,
administrativo e confessional, que tem como membros ONGDMs. Tem como objetivo
construir sinergias para a reflexao e agao coletiva, tendo em vista a promogao da igualdade
de oportunidades entre as mulheres e os homens e a defesa dos direitos das mulheres, com
recurso aos mais variados meios, entre 0s quais pesquisa, lobbying, divulgagao,
comunicagao, sensibilizagao e formacgao. https://plataformamulheres.org.pt
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Conclusao

Este Booklet pretende apresentar possiveis solucdes para muitos dos obstaculos que afetam as
mulheres no acesso as areas STEAM. Estas solucdes tém de fazer parte de uma estratégia
abrangente e coordenada entre varias entidades para que possamos produzir resultados
abrangentes e/ou duradouros. Devemos ouvir as mulheres e meninas e examinar, em concreto,
cada um dos obstaculos que enfrentam. Devemos formalizar grupos de partes interessadas na
promocao das mulheres e discutir as lacunas existentes.

O caminho nao sera tdo longo se contar com a articulacao e cooperacao entre instituicoes
publicas e privadas, se contar com uma colaboracao entre a academia, as empresas, o Estado e
as organizacoes da sociedade civil.

POIS O DEVER DE EMPODERAR AS MULHERES E UM DEVER DE TODOS/AS NOS.
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